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1 Manazerské shrnuti

Volnocasovy aredl Gutovka je unikatni sportovné - zabavni komplex, ktery patfi k nejvétsim v Ceské
republice. Aredl o velikosti 3,5 hektaru se nachazi pobliz metra Strasnicka a nabizi fadu atrakci, jako je
lezecka sténa, lanovy park, vodni svét a dalsi. Vlastnikem arealu je méstska ¢ast Praha 10, kterd tak svym
obcfanim, predevsim mladezi, ddva mozZnost aktivniho vyuzZiti volného casu.

Cely areadl je konstruovan z velmi kvalitnich prvk( predstavujicich Spi¢ky ve svém oboru, ob¢ané Prahy 10
tak mohou uZivat kvalitni atrakce. Velkd cast atrakci vSak bohuZel nebyla architektonicky
zakomponovana na Urovni odpovidajici kvalité prvkd, v disledku ¢ehoz jsou kladeny vysoké poZadavky
na kvantitu a narocnost provadéné udriby. Napftiklad vodni svét, atrakce bézné vyzadujici pouze tydenni
udrzbu, musi byt v Gutovce kompletné Cisténa kazdé dvé hodiny, nebot stékajici Stérk ucpava filtry a
Cerpadla. Obdobny problém resi vétSina atrakci, zvlasté pak lanovy park a palisddy, coZz v kombinaci
s nedostatec¢nou udrzbou v minulych letech zpUsobilo znadnou zchatralost aredlu, svyznamnym
vnitinim dluhem.

Aredl je spravovan firmou Praha 10 - Majetkova a.s, kterd je 100% vlastnénd méstskou ¢asti. Sprava a jeji
rozsah jsou definovany smlouvou o spravé arealu z dubna 2012. Na zakladé ekonomického i pravniho
posouzeni této smlouvy konstatujeme, Ze smlouva je dokumentem, predstavujicim kombinaci
neprovazané mandatni, koncesni a najemni smlouvy. Smlouva je velmi neurcitd a to v rozméru, ktery
fakticky neurcuje povinnosti sprdvce a neumoznuje kontrolu jeho innosti.

V roce 2015 dosdhla provozni ztrata Spravy aredlu pfi ndkladech ve vysi 13.329.874 K¢ vySe 3.344.415
KE. PFi posuzovani efektivity provadéné udrzby je v poslednich Sesti mésicich pozorovatelny zifejmy
posun ve sméru k Usporam. Vyrazné byly zredukovany mzdové naklady (o 1,2 mil K¢/rok), naklady na
ostrahu (377.000 K¢) i ostatni provozni naklady (600.000 K¢). Z provedené analyzy vyplyva, Ze dalsi
uspornéjsi zajisténi udrzby aredlu neni pfi stavajicich podminkdch mozZné, aniz by to mélo negativni vliv
na dlouhodoby stav arealu. Individudlné vnimame prostor dil¢ich Uspor na vybranych aktivitach, jako je
napiiklad hodinova sazba za provadéni sluzeb bezpecnosti, na druhou stranu, byly nékteré aktivity
redukovany prilis (napriklad pocet udrzbar(). Celkové tak po obdobi vyznamného sniZzovani naklad(
souasnym managementem ocCekdavame obdobi dopfesfiovani potieb arealu s tim, Ze celkové ndaklady
spravy zUstanou pfiblizné na dnesni Urovni. S dalSimi investicemi pak lze provozni ndklady snizit o
priblizné 900 tis. K¢.

Z ostatnich ndkladl musime negativné vyzdvihnout ndklady na energie a odpady restaurace Marina,
které by Spravce mél inkasovat a snizovat tak financni naroénost Spravy Gutovky. Tyto naklady nejsou
restauraci Marina v roce 2016 prubézné uctovany a zatéZuji tak spravu arealu. Za rok 2015 se podafilo
tyto ndklady zapodist vici organizovanym eventdm. | s ohledem na tyto potize, ale pfedevsim s ohledem
na jednotnost vystupovani aredlu v(c¢i verejnosti se provozovani restaurace jinym subjektem nez je
provozovatel aredlu jevi jako nevhodné.

Efektivita spravy viak nespociva pouze v minimalizaci naklad( arealu, ale také v jeho pfijmech. Soucasny
management zacal v Gutovce aktivné organizovat rizné firemni a spolecenské akce; oproti roku 2015
kdy byly zorganizovany dvé spolecenské akce, jich bylo vroce 2016 zorganizovdno 10. Tato aktivita
vyrazné prispéla k rozpoctu sprdvy aredlu a aproximaci miZeme dovozovat jeji rocni vynosy ve vysi
priblizné 1 mil. K¢ pfi ndkladech 500 tis. K¢.

Co se soucCasnému spravci aredlu prozatim nedafi, je vyuziti potencidlu pfijmu v oblasti reklamy.
Gutovka nema ani generdlniho partnera ani partnera jednotlivych atrakci. Celkové chybi koncept
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spolecensky unosnych a mordlnich reklamnich pfijmu, ktery by dadle napomohl snizit finanéni narocnost

spravy arealu. Na zakladé konzultaci s medialnimi agenturami odhadujeme potencidl pro reklamni
pfijmy ve vysi az 1 mil. K¢ Tento nedostatek na pfijmové strance je podtrzen faktem nemoznosti
identifikovat a spravné pfiradit prijmy jednotlivym aktivitam, jako je napfiklad vstup vs. pljéovné na

jednotlivé atrakce.

Pfehled hospodareni ke konci roku 2015 ukazuje nasledujici vysledky:

Vynosy Objem Naklady Objem

Prijmy od méstské ¢asti 4 335 000 K¢ | Spotrebované nakupy 2929 254 K¢

PFijmy ze vstupného 4562 409 K¢ | Sluzby 2671719 K&

Ostatni prijmy 1082 211 K¢ | Osobni naklady 5278 785 K¢
Ostatni primé naklady 390 009 K¢
ReZijni naklady - pfifazené 2 060 108 K¢

Celkem Vynosy 9 985 460 K¢ | Celkem naklady 13 329 874 K¢

Ztrata celkem 3344 415 K¢

Po dokonceni aktudlné realizovanych uspornych opatieni (se zapoctenim pfijmi od méstské ¢asti) se
organizace spravy Gutovky dostane do zaporného hospodareni ve vysi pfiblizné 1.233 tis. K¢/rok.
Celkovy prehled zmény hospodareni zachycuje nasledujici tabulka:

Polozka

Naklady - snizeni

Vynosy - zvyseni

Celkovy vysledek

Ztrata hospodareni za 2015

- 3344 415 K¢
Osobni naklady — optimalizace Y
Aktudlng 1.200.000, udrfitelng 634.000 -634000Ke
Ostraha arealu — optimalizace ~ 377 000 K&
Ostatr?llprovoznl naklady (energie, _600 000 K&
material, opravy)
Spolecenské a firemni akce +500 000 K& + 1000 000 K&
Vysledek rocniho hospodareni po _1233 415 K&

aplikaci zmén

V pfipadé realizace navratnych investic a vyuZiti potencidlu reklamnich prijm0 lze dosahnout dokonce

kladného hospodarského vysledku ve vysi 167 tis. K¢:

Polozka Naklady - snizeni Vynosy - zvyseni Celkovy vysledek

Sta\v/aJ|C|. hospodareni s provedenymi - 1233 415K&

zménami

pspory er.mergn vyvolané navratnymi - 400 000 K&

investicemi

Reklamni potencial 1 000 000 K&

Mozny dlouhodoby vysledek + 166 585 K&
3
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Soucdsti nasi analyzy bylo také provedeni srovnani nabizenych sluzeb arealu oproti konkurenci a jejich

srovnani po kvalitativni a cenové strance. Na zadkladé tohoto srovnani radi konstatujeme, Ze areal
Gutovka nabizi nadstandardni sluzby za pfimérené nevysoké ceny, ¢imzZ plni zamér majitele, Méstské
casti Praha 10 a poskytuje obéanim dostupné aktivni vyziti.
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3 Uvod

3.1.1 Cil a ucel dokumentu

Tato zprava je prvnim ze tfi dokument( analyzy spravy volnocasového aredlu Gutovka. Tento prvni
dokument analyzuje:
e Smluvni zajisténi spravy aredlu mezi Méstskou ¢asti Praha 10 (dale jen MCP10) a spravcem
aredlu Majetkovou a.s
e Efektivitu soucasné vynakladanych prostfedkl, nebo-li posouzeni vynakladdanych nakladd, a to
jak z Cisté nakladového pohledu, tak z pohledu uspofradani procesu, které tvofi dvé samostatné
kapitoly této zpravy.
e Srovnani atrakci nabizenych Gutovkou vici konkurenci z pohledu nabidky kvality a ceny.

Dalsi zpravy budou fesit celkovou strategii arealu a model provozovani. Tato témata tedy nejsou
obsazena v tomto dokumentu.

Cilem této analyzy je provéfit pro majitele aredlu, MCP10, zda prostfedky vynaklddané na spravu arealu
jsou vynakladany efektivné, ¢i zda neni mozné optimalizaci uplatiovanych postupt a nakladd dosahnout

evvs

nizsi finanéni naroénosti pro MCP10.

3.1.2 Zadani

Tato analyza byla objednana dne 7.9.2016 Méstskou ¢asti Praha 10 se stanovenym terminem dodani do
23.9.2016. Posouzeni strategie a navrh modell provozovani budou dodany v terminu do 7.10.2016.

3.1.3 Obdrzené dokumenty

Na uvodni schizce k projektu, ktera se konala dne 7.9.2016 jsme zastupce zadavatele a Spravce pozadali
o doddni téchto dokument(:

Zakladni dokumenty:

e Smlouva o spraveé arealu

e Struktura spolecnosti, organizacni schéma
e Procesni mapy a jiné dokumentace

e Seznam vnitfnich predpisu

e Vyrocni zpravy (2013-2016)

Financni ramec:

e Rozvaha, vysledovka, CF (2013-2016)
e Kli¢ové dokumenty predané MCP10 (napf. Zadost o navyseni plateb apod.)
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Manazerska data:

e ManazZerské vysledovky, produktové ¢lenéni — dle dispozice

e Specifikace struktury vynosu

e Stav/prlbéh financovani z rozpoc¢tu mésta

e Specifikace provoznich naklad

e Specifikace persondlnich naklad(i a smluv

e Prehled externich smluv vstupujicich do naklad(l (pouze vyznamné, ne drobné)
e Kalkulace néakladl, podklady pro cenotvorbu

Investice, strategie:

e Investi¢ni naklady — prehled za posledni 3 roky
e Plan investic na dalsi obdobi

e QOdpisové plany

e Marketingové plany, naklady na propagaci

Vétsinu téchto dokument( jsme obdrzeli dne 12.9.2016. Radi bychom touto cestou podékovali vsem
pracovnikim zadavatele i spravce, ktefi se na rychlé ptipravé dokumentu podileli.
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4 Predstaveni volnocasového arealu Gutovka

Rozsahly zabavni komplex pro déti i dospélé patfi k nejrozsahlejsim a nejlepSim volnoc¢asovym aredlim v
Ceské republice. Milovnici sportu, zabavy, ale také i odpocinku najdou fadu sportovist a rekreaénich zén,
které aredl nabizi.
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Aredl je rozdélen do nékolika ¢asti a nabizi fadu sportovist. Provoz sportovist se lisi v letni sezoné, kterd
trva od kvétna do fijna a v zimni sezoné od listopadu do dubna, kdy maji nékteré ¢asti aredlu zimni
odstavku. Vstup do celého aredlu je zdarma. V pribéhu celého roku jsou poraddany rizné akce pro déti.

Mezi hlavni ldkadla Gutovky patii bezesporu lezeckd sténa, ktera patfi k nejvétsim svého druhu ve
stfedni Evropé. Nabizeny jsou lekce s instruktorem, ¢i cely krouzek lezeni.

Dale aredl Gutovka nabizi vodni svét, ktery je provozovan pouze v letni sezoné, a nabizi détem osvézeni
v podobé vodnich atrakci a skluzavek. Pro ty nejmensi je zde prizpGsobeno také malé lanové centrum, u
kterého se nachazi nékolik difevénych lavi¢ek vyrobenych ve tvaru vlacku. Oplocené détské hristé

s velkym piskovistém a nepfebernym mnozstvim skluzavek, houpacek a prolézacek vseho druhu nabizi
také dalsi zajimavé atrakce, jako je napfiklad jezdici poma nebo prolézaci pyramida, které jsou uréeny
predevsim pro starsi déti.

Zajimavosti Gutovky je také skatepark s rampou pro teenagery. V arealu se nachazi ¢tyfi kurty na plazovy
volejbal a hristé na malou kopanou. V zimni sezoné jsou tyto aredly zakryty vytdpénou nafukovaci halou.

Na své si pfijdou také milovnici minigolfu nebo in - line brusli. Restaurace, nachazejici se uprostred
Gutovky, disponuje détskym koutkem a venkovni ¢asti, ktera se nachazi pfimo vedle détského hfisté. Je

zde moznost obcerstveni v dalSich stancich, které areal nabizi.

Provozni doba celého aredlu je od 8:00 do 22:00 hodin po cely rok. Restaurace, ktera se nachazi v aredlu
ma provozni dobu denné od 10:00 do 23:00 hodin.

Navstévnikim je nabizena moznost predplaceni kreditu, ktery poskytuje levnéjsi sluzby v celém aredlu.
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5 Posouzeni smlouvy o spravé arealu

5.1 Obecna charakteristika Smlouvy:
Smlouva je uzaviena v rezimu obchodniho zakoniku (¢. 513/1991 Sb.) dle § 261 odst. 2, tj. jako smlouva
mezi Uzemni samosprdvnou jednotkou a podnikatelem, pfi zabezpecovani vefejnych potreb.

Smlouva neresi spravu aredlu komplexné, ale fakticky obsahuje vice samostatnych smluv (mandatni,
najemni, koncesni), jejichz plnéni neni nijak provdzano.

Smlouva byla uzaviena za Gcinnosti zakona ¢. 40/1964 Sb., Obc¢ansky zakonik a zakon ¢. 513/1991 Sb.,
Obchodni zakonik. Vzhledem k § 3028 odst. 3 zak. ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, se nadale fidi
pavodni pravni Upravou, byt s ohledem na prodlouzeni platnosti Smlouvy obéma dodatky neni tento
zavér zcela jednoznacény a vhodné by bylo fesit tuto otdzku v dodatku vyslovné.

5.2 Konkrétni ujednani Smlouvy:
Sprava aredlu je sjednana v €l. lll. Smlouvy a zahrnuje zejména uklidové a bezpecnostni sluzby a spravu
veskerych instalovanych zatizeni.

Obsahové nejblize jde o mandatni smlouvu dle § 566 a nasl Obch. Zak., tedy spravce za Uplatu pro
MCP10 zafizuje ur¢itou &innost.

Spravcem vykonavana cinnost, respektive poZadovany cil a stav aredlu je v €l. lll vymezena jen vagné.

Tim je znemoznéna kontrola fadnosti vykondvané ¢innosti a vzniku ndroku na Uplatu nebo jeji ¢asti.
Pokud bychom vychazeli z toho, Ze jde o mandatni smlouvu, Ize v krajnim pfipadé vady vykonavané
Cinnosti fesit vypovédi smlouvy dle § 575 odst. 1 Obch. Zak. s ucinnosti ke konci kalendarniho mésice
nasledujiciho po mésici, v némz byla vypovéd dorucena. Jelikoz jde vsak o inominatni smlouvu na dobu
urcitou a neobsahuje ujedndani o vypovédi. Od smlouvy je mozno jen odstoupit ze zdkonnych dlvodu dle
§ 344 a nasl. Obch. Zak,, tj. pro podstatné poruseni smluvni povinnosti nebo pfi nesplnéni povinnosti ani
v pfimérené Ihuté v pripadé nepodstatného poruseni smluvni povinnosti. Vzhledem k vyse uvedenému
vagnimu vymezeni smluvnich povinnosti je dovozovani podstatného poruseni smluvnich povinnosti vidy
komplikované.

Ve vztahu k instalovanym zafizenim zcela chybi jakdkoli jejich technicka charakteristika, poZadavky na
udrzbu (z dGvodu pripadné zaruky) apod.

Vymezeni smluvnich povinnosti je i nejednoznacné a vnitfné rozporné.

Dle ¢l. IV. Smlouvy je Spravce povinen ,zajistit pojisténi odpovédnosti vici skoddm zplsobenym tretim
osobdm*“. Z takovéhoto vymezeni neni jednoznacné, zda se ma jednat o vlastni pojisténi Spravce nebo o
to, aby zajistil pojisténi pro MCP10. V €l. V. odst. 2. Smlouvy je pak dale uvedeno, Ze v odméné za spravu
aredlu je zahrnuto i ,pojisténi aredlu”. Pokud se vtomto pfipadé ma jednat o pojisténi aredlu vici
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Skoddm, jednd se o dalsi pojistnou povinnost na strané Spravce, ktera vSak ve smlouvé neni uvedena

jednoznacné.

Sprava arealu je vykondvdna za Uplatu. VySe Uplaty neni siednana jednoznaéné. V ¢l. V. je uvedeno, ze
odmeéna ¢ini 300.000,- K¢ bez DPH za mésic (respektive 360.000,- K¢ bez DPH dle dodatku €. 1 ze dne
29.6.2012). Soucasné je vsak v Cl. lll. odst. 3. 2.3 sjednano, Ze Spravce na pokryti nakladl na provoz

pouZziva i vybrané prostredky za vyuZivani sportovist. Celkova c¢astka uUplaty je tedy neurcita. Nad rdmec
toho z ¢l lll. odst. 4. a 5. ne zcela jednoznaéné vyplyva, Ze Spravce je oprdvnén si ponechat i vynos
z reklamni ¢innosti v aredlu a z provozovani restauraci. K tomu viz dale.

Maximalni vySe poplatk(l za uZivani sportovist tfetimi osobami je stanovena pfilohou Smlouvy. Jejich
vybirani ¢i nevybirani je vSak ve smyslu €l. 3. odst. 2.2. Smlouvy nechano na libovali Spravce.

Cl. 1Il. odst. 4. Smlouvy obsahuje moznost Spravce vybudovat a provozovat v aredlu reklamni plochy.

Otdzka vynosu z takové Cinnosti vyslovné feSena neni, z kontextu vSak lze dovozovat, Ze vynosy nalezeji
Sprdvci. Jde tak fakticky o dalSi odménu za spravu arealu v neurcité vysi, byt celd smlouva takto
koncipovana neni. Tak, jak je Smlouva uzaviena, se v ¢l. lll. odst. 4. jednd o samostatny zdvazek bez
souvislosti se spravou arealu. Pak by vSak mélo jit o koncesni smlouvu uzavienou v koncesnim fizeni dle
zak. €. 139/2006 Sb., Koncesni zakon, respektive MCP10 alespori méla zjistit pfedpokladany piijem
koncesionare.

V Cl. lIl. odst. 5. Smlouvy je sjednan najem (pFipadné vzhledem k vy3i najmu spise vypujéka) restaurace
v aredlu Gutovka (dle prilohy €. 1 jde o budovu bez ¢.p. na pozemku parc. ¢. 25/9, k.U. Strasnice).
V dodatku €. 2 ze dne 31.3.2015 je uvedeno, Ze €l. V. odst. 1. Smlouvy, kterym se sjednava Uplata, se
zcela vypousti a nahrazuje se ujednanim o moznosti umistit dofasné provozovny hostinské ¢innosti. Je
mozné, Ze smluvni strany chtély zcela zménit mechanismus Uhrady odmény. Je rovnéZz mozné, ze jde jen
o chybu v psani a nahrazen mél byt ¢l. lll. odst. 5.1. Smlouvy, tj. ndjem/vypljcka budovy restaurace
Spravcem. Z dlivodu pravni jistoty by tato zaleZitost méla byt dalsim dodatkem postavena najisto. V tuto
chvili jednoznacné ujedndni o odméné za spravu chybi.

Pokud se mélo jednat o druhou mozZnost, tj. zruSeni najmu/vypQjcky restaurace Spravcem a jeho
nahrazeni moznosti vybudovat a provozovat do¢asné restauraéni provozovny, pak je nutno upozornit, Zze
by opét mohlo jit o koncesni smlouvu, jako v pripadé provozovani reklamnich ploch.

Nekoncepcnosti Upravy Smlouvy pak doslo k tomu, Ze Spravce nema pravo uzivat restauraci, ma vsak
povinnost udrZovat v ni instalovanad zafizeni.

Dalsim dusledkem ¢l. 1ll. odst. 5. Smlouvy (at jiz v pGvodnim nebo ,dodatkovaném® znéni) je fakticky
dalS$i odména za spravu arealu, opét v neurcitelné vysi. Sjednani ,,ndjmu” ve vysi 1,- K¢ za rok podle
okolnosti mGze pro MCP10 znamenat dal$i komplikaci. Dle § 23 odst. 7 zak. & 586/1992 Sb.: , Lisi-li se
ceny sjednané mezi spojenymi osobami od cen, které by byly sjedndny mezi nespojenymi osobami v
bézZnych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych podminek, a neni-li tento rozdil uspokojivé
doloZen, upravi se zaklad dané poplatnika o zjistény rozdil.”
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5.3 Zavér — posouzeni smlouvy o sprave arealu

Smlouva je ve sjednani smluvnich zdvazk( ¢asto vagni a nekonkrétni. Negativhim dopadem muze byt
nemoznost kontrolovat fadnost plnéni Spravce a vzniku jeho naroku na odménu. Nejasny je i rozsah
nékterych sjednanych povinnosti napf. zda ma byt pojistén Spravce, areal, nebo zda ma Spravce zajistit
pojisténi MCP10, zda ma spravce povinnost udrZovat zafizeni restaurace, kterou (patrné) jiz nema pravo
uzivat, nebo moZnost Spravce nevybirat poplatky za uZivani sportovist nebo poskytovat slevy dle viastni
libovile.

Nejasné je sjednana vySe odménovani spravce za poskytovanou c¢innost. Odména je uvadéna ¢astkou
300.000,- K¢ za rok bez DPH, dle dodatku €. 1 360.000,- K¢ za mésic bez DPH. Kromé toho vsak sprdvce
na Uhradu sluZeb pouZiva i poplatky vybrané za uZivani sportovist a dale ma (patrné) narok na vynosy
z provozovani reklamnich ploch, restaurace, respektive od platnosti dodatku €. 2 (bylo patrné idmyslem)
docasnych provozoven hostinské ¢innosti.

Provozovani restaurace, reklamnich ploch, popfipadé docasnych provozoven hostinské cinnosti je
s ostatnim obsahem Smlouvy tykajicim se sprdvy arealu nekonzistentni a tvofi fakticky samostatné
smlouvy (najemni, pfipadné koncesni). Otdzka vynosu ztéchto smluvnich vztahl neni feSena
jednoznacné.
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6 Vyhodnoceni efektivity procesi

6.1 Procesy Gutovka — procesni mapa

Pro procesni posouzeni fungovani areadlu Gutovka jsme vyuzZili metodiku zvySovani vykonnosti a
metodiku fizeni kvality, které jsme vSak s ohledem na velikost a specifika provozu areadlu Gutovka
Castecné upravili. Nejdrive tedy predstavime zakladni principy obou metodik, dale pak jejich aplikaci pro
provozovani aredlu Gutovka.

6.1.1 ZvySovani vykonnosti — zakladni principy metodiky

Zdroj metodiky

Metodika pro zvySovani vykonnosti spolecnosti vychdazi z obecné uznavané metodiky, jejimiz autory jsou
Geary Rummler a Alan Brache. Metodika zvySovani vykonnosti organizace je popsana v publikaci
»Zvysovani vykonnosti: fizeni bilych mist na organiza¢nim grafu” (org: ,Improving performance:
Managing the white space on the organization chart”)

Ucel pouiiti v pribéhu analyzy

Zakladem metodiky je pohled na tfi Urovné zvySovani vykonnosti — organizace jako takova, fizeni
procesli a zdroje (predevsim lidské), a tfi dimenze zvySovani organizace, tj. nastaveni cil(, navrh
dosazeni cill a fizeni dosahovani cilG.

Kombinaci tfi arovni a tfi dimenzi zvySovani vykonnosti je vytvofena matice, jejimz ohodnocenim lze
posoudit aktualni stav fizeni vykonnosti organizace.

Metodika je schematicky zndzornéna na nasledujicim obrazku:
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Strategie
» Stanovenicilt na dlouhodobé Grovni, uréeni
jejich vazby na procesy a pfifazeni odpovédnosti
za jejich dosahovani
» Realizace projektl za u¢elem podpory strategie

Procesy Procesy
» Stanoveni cilli (procesnich KP1)na obdobi )
tydnd aZ mésict na zakladé strategickych cilti Proces Proces
» Optimalizace a fizeni pracovnich postupl za
U¢elem dosazenipozadovanych vystupl Proces _>-
Zdroje (zaméstnanci, IT) o
» Rozhodovani o dlouhodobém vyuZiti zdrojd droje (lidé, IT, ..)

(napf. technologii) s cilem splnit pozadavky
procesu (procesni KPI, kvalita vystupu)
»Operativni alokace zdroju (napf. zaméstnanct)
na zakladé cilt procesu

» Motivaéni systém zaméstnancui odvozeny z
KPIprocesu, které vychaziz KPI celé organizace

Metodika byla aplikovdna za uUcelem zhodnoceni aktualni situace v oblasti strategického fFizeni,
organizacni struktury a efektivity klicovych procesu spravy arealu Gutovka.

Metodika byla dale aplikovana v innostech formulace koncepénich doporuceni pro oblasti
s potencidlem pro zlepsSeni a v navrhu cilového stavu detailné analyzovanych oblasti.

Zpusob aplikace metodiky v prabéhu analyzy

Metodika zvySovani vykonnosti organizace je zaloZena na skute€nosti, Ze organizace nejdfiv musi
nastavit své cile ve formé strategie véetné méritelnych ukazatelll, ddle nastavit procesy pro dosazeni
strategie a v neposledni radé zajistit nastaveni motivacnich systém( a procesu pro fizeni lidskych zdroju.
Hlavni aplikace metodiky spociva v nastaveni koncepcéniho pfistupu pro trvalé zlepSovani vykonnosti
organizace.

Tyto principy byly uplatnény pfi formulaci koncepcnich doporuceni pro oblasti s potencidlem pro
zlepSeni a v navrhu cilového stavu detailné analyzovanych oblasti.

6.1.2 Rizeni kvality — zakladni principy metodiky

Zdroj metodiky

Zdrojem metodiky pro fizeni kvality je obecné uznavana norma CSN EN ISO 9001:2008. Manazerské
standardy ISO definuji tyto zakladni principy:

e Koncentrace na zakaznika (uZivatele sluzeb)
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e \Vedeni

e AngaZovanost lidi (zaméstnancu)
e Procesni pfistup

e Systémovy pristup k Fizeni

e Kontinualni zlepSovani

e Fakticky pristup k rozhodovani

e Vzdjemné vyhodné vztahy s dodavateli

Ucel pouiiti v prabéhu analyzy

Ucelem aplikace metodiky v prib&hu auditu je zajisténi nastaveni principll trvalého zlep$ovani pro
auditované FN a tim zajiSténi dlouhodobosti a udrzitelnosti vystupl auditu.

Zpusob aplikace metodiky v pribéhu analyzy
Metoda fizeni kvality dle normy ISO 9001 byla aplikovana pfi

e Tvorbé procesni mapy, tj. ve fazi identifikace a popisu procesu

e Detailni analyze a optimalizaci procesu, tj. nastaveni méfitelnych ukazatell vykonnosti procesu,
pfifazeni odpovédnosti za dosahovani jejich cilovych hodnot, zajisténi uplatnéni principt fizeni
dokumentace, fizeni zaznama, méfitelnosti, validace a celkového fizeni kvality produkovanych
vystupt

e Formulace doporuceni pro dosaZzeni cilového stavu (pro oblasti s potencidlem pro zlepseni i pro
detailné analyzovanou oblast), ktera se budou opirat o principy procesniho fizeni, tak jak je
popisuje norma ISO 9001.

Ndvaznost na zvySovani vykonnosti spole¢nosti

Aplikovany model tizeni kvality je Gzce navadzany na principy zvySovani vykonnosti tak, aby dochazelo
k vzdjemnému prolnuti téchto systému. Schematické zobrazeni zachycuje nasledujici obrazek:
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6.1.3 Procesy spravy aredlu Gutovka

Pro definici posouzeni procesu spravy arealu Gutovka vychazime z téchto premis:

e Strategie je fakticky definovdna ,,smlouvou o sprdvé aredlu volného ¢asu — Gutovka“ uzaviené
mezi Méstskou ¢asti Praha 10 a Majetkovou a.s. Koncept Gutovky jako takovy bude predmétem
posouzeni v rdmci samostatné zpravy ,posouzeni strategie”. Soucasnou strategii, tedy smlouvu
ddle posuzujeme z pravniho pohledu v samostatné casti této zpravy. Predmétem procesniho
posouzeni v této zpraveé tak je vyhodnoceni naplnéni smlouvy tak jak byla podepsana.

e Procesy v rdmci posouzeni spravy Gutovky délime oproti metodice procesy do téchto skupin:

o Hlavni procesy —jsou kli¢ové procesy, které maji za cil:
= Naplnéni smlouvy s ohledem na plnéni cild aredlu — obsluznost navstévnikl
= Zajisténi prijmové Casti provozovani aredlu Gutovka
o Vedlejsi procesy — jsou procesy, jejichz cilem je pfimo zajistit provoz jednotlivych atrakci,
tedy predevsim:
= Udrzbu sportovist
= Uklid sportovist
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e
o Podplrné procesy - jsou procesy z pohledu zakaznika , neviditelné”, avSak nezbytné pro

zajisténi provozu arealu. Jedna se predevsim o:
= Zajistovani Ucetnictvi a financovani arealu
» Rizenf lidskych zdrojti
= Nakup

6.2 Gutovka - Hlavni procesy
aredlu a zajisténi prijmd garantujici provozovani aredlu. V nasledujicich fadcich u kazdého jednotlivého
procesu postupné popiSeme:

e Stdvajici stav procesl
e Pozitiva hlavnich procesu
e Negativa hlavnich procesl

6.2.1 Stavajici stav hlavnich procest

Smlouva o spravé arealu

V kapitole 5 uvadime pravni posouzeni Smlouvy o spravé arealu. Vtéto kapitole se vénujeme
manazerskému, respektive faktickému vyhodnoceni této smlouvy a jejimu naplnéni.

Smlouva nabyla ucinnosti dne 1.4.2012 a definuje sluzby poskytované spravcem — Majetkovou a.s ve
véci spravy arealu Gutovka takto:

Uklidové sluzby:

1. Spravce se zavazuje provadét uklid celého arealu volného ¢asu Gutovka po celou provozni dobu,
ktera je stanovena od 7 do 24 hodin denné s pfihlédnutim ke klimatickym podminkam a
charakteru jednotlivych sportovist a provozi

2. Zejména se jedna o uklid venkovnich prostor priléhajicich ke sportovistim, uklid sportovist a
vSech verejné pfistupnych casti arealu. Soucasti je i odvoz odpadu a zajisténi jeho tfidéni jiz pro
samotném sbéru

3. Vzimnich mésicich bude zajistén uklid v rozsahu minimalné zajistujici bezpeény prichod aredlem
po hlavni asfaltové komunikaci spojujici jednotlivé soucasti arealu

Bezpecnostni sluzby:

1. Spravce se zavazuje provadét ostrahu celého arealu volného ¢asu Gutovka 24 hodin denné.
Tento dohled bude rozdélen na dvé samostatné ¢asti a to dohled nad aredlem v provozni dobé
od 9 do 24 hodin a dohled nad areadlem v dobé, kdy aredl neni verejné pristupny

2. Aredl bude streZen tak, aby po celou dobu 24 hodin byla zajisténa ochrana svéfeného majetku

Zajisténi provozu celého arealu:
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1. Sprdvce se zavazuje zajistit bézny kazdodenni provoz od 7 do 24 hod s tim, Ze bude zajistén
provoz celého aredlu jako celku. Provozni doba muZe byt upravena v rdmci zimniho provozu
s tim, Ze o takovéto zméné bude spravce informovat MCP10 pisemné minimalné 30 kalenda¥nich
dni pfed takovou zménou.

2. Spravce se zavazuje vybirat vstupné do Aredlu ve vysi stanovené prilohou smlouvy. Vyse
vybraného vstupného do Aredlu za kazdy kalenda¥ni mésic bude pfedlozena MCP10 pisemné do
10. Dne nasledujiciho mésice a jeho vySe bude zapoctena vici odméné za spravu arealu.

Zajisténi provozu sportovist

1. Spravce se zavazuje zajistit provoz vsech sportovist v arealu dle klimatickych podminek na viastni
naklady

2. Sprdvce se zavazuje vybirat finanéni prostfedky za uZivani sportovist tfetimi osobami maximalné
ve vysi stanovené prilohou.

3. Vybrané prostfedky za vyuzivani sportovist budou slouzit Spravci k pokryti nakladd na zajisténi
jejich provozu

4. Spravce zajisti veskeré prostfedky nutné k zajisténi provozu sportovist na vlastni naklady,
zejména sportovni nacini a vybaveni k provozovani jednotlivych sportovist.

Udrzba

1. Spréavce se zavazuje bez souhlasu MCP10 neprovadét v aredlu stavebni Upravy, které vyzaduji
stavebni povoleni ¢i ohlaseni dle stavebniho zdkona

2. Sprdavce se zavazuje provadét veskeré béiné opravy a udrzbu aredlu volného ¢asu Gutovka;
Zasahy provadéné nad ramec béinych oprav a udrizby u nemovitosti smi provést pouze
s predchozim pisemnym souhlasem MCP10. Zadost o tento souhlas se Spravce zavazuje doloZit
rozpo€tem a ostatnimi informacemi potfebnymi k posouzeni Ucelnosti zaméru. BéZnou opravou
je ¢innost, kterou se zejména odstranuji vady véci, nasledky jejiho poskozeni nebo Ucinky jejiho
opotfebeni za ucelem uvedeni do predchoziho nebo provozuschopného stavu. Udribou se
rozumi ¢innost, kterou se zpomaluje fyzické opotiebeni, predchazi jeho ndsledkiim, a odstranuji
se drobnéjsi zavady.

Ostatni smlouvy

MC Praha 10 uzavfela ndjemni smlouvu s firmou Gastro Group Marina s.r.o, které nechala v pronajmu
prostory restaurace. Soucasti této smlouvy jsou i odstavce sjedndavajici, Ze ndjemce si na vlastni naklady
zajisti dodavku sluzeb do nemovitosti a to mimo jiné: elektrické energie, plynu, telekomunikaénich
sluzeb, vodného a sto¢ného, odpadu.

V rozporu se smlouvou si ndjemce restaurace nezajistil uhradu vlastnich naklad(i za energie a odpad a
tyto nehradi z vlastnich prostredkl. Za rok 2015 spravce ¢ast téchto nakladd zapocetl pfi organizace
eventd, v roce 2016 Zadna Uhrada nakladu za sluzby ze strany Najemce nemovitosti neprobéhla.
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V prabéhu fizenych rozhovor(i jsme zaznamenali, Ze sprdvce arealu nedisponuje vSemi relevantnimi

smlouvami, aby mohl zajistit jejich fadné vykonani.
Marketing arealu

Gutovka ma vlastni webové stranky, které vedle zakladnich informaci o aredlu umoznuji on-li rezervaci
vybrané atrakce:

ooy

| Hledej na webu ‘ ':. |y

Provozni doba:
Areal:
denné 8:00 do 22:00

Restaurace:
denné 10:00 do 23:00

DI

Telefon Sportovisté

734 428 336

Email Sportovisté
recepce@gutovka.cz
Telefon Restaurace
734 428 335

Email Restaurace
barka@gastrogroup.cz

Adennn

V soucasné dobé jsou zpracovavany nové internetové stranky, které cely proces rezervaci plné
automatizuiji.

Vedle webovych stranek provozuje sprdvce aredlu také facebookové stranky Gutovky, které jsou hojné
navstévovany a maji v soucasné dobé 290 prispévkl. Celkové hodnoceni je pozitivni a dosahuje 4,4 (na
péti stupriové Skale); nékteré z komentarl ukazuji na nékteré z bolesti Gutovky:
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HODNOCENI b

4.4 4 4,4_15hve;d|cek
: 290 recenz

Havel lvet

5% Gutovka je super! Jezdime sem z
Cemého Mostu, kde nic pro déti
podobného neni, pravidelng uz par let, v
I&t& na proléza... Zobrazit dalsi

15. Ginor 2016 - €

e b

=
i

iy Tosemilibi W Komentai

Katka Rains

2% Kdyz uz je investovano tolik penez
do parku, tak by se 0 nej mohl taky nekdo
starat. Dnes jsme byli v gqutovce poprve a
naposled. Mapr Folimanka mnohem lepsi
park, to same grebovka.

28 éervenec 2016 - €

iy Tosemilibi W Komentai

2. cerven 2014 - &

d n v . . . - , .
m Iw Rezniékova napsal(a) recenzi na Gutovka nas bavi — €&

gutovka ma u me Shvezdicek ale co ten personal v restauraci???nikdy v zivote
jsem nezazila tak neprijemnou a arogantni obsluhu jako vcera v teto
restauraci.._hlasky obsluhy typu "puste ty ptaky ven at ty lidi vyklovou ".__"wy
nebudete jist?tak to si bezte ke stanku"."bezte od baru tady se nesmi stat"
(zrejme ani platit!)___pak se me ptal pan kde je vlastne rada a nez sem mu stihla
odpovedet tak ta mlada pinda co si rika servirka mu zady odpovedela "fronta je
venku u stank... Zobrazit dalsi

i To se mi libi P Komentar A Sdilet

Gutovka je dale pfitomna na hlavnim ¢eském turistickém serveru www.kudyznudy.cz, a podporovana do
konce roku 2015 v novinach Praha 10 (kazdé druhé cislo PR ¢lanek o Gutovce). Vzdjemné reklamy
s farmarskymi trhy nejsou vyuZivany.
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Prijmy z atrakci

Podle smlouvy jsou maximalni ¢astky za jednotlivé atrakce nastaveny takto:

Horolezeckd sténa 10-14 hod 14-22 hod 10-14 hod
60 K¢ 100 K¢ 50 K¢
7-16 hod 16-21 hod 7-16 hod
Beach volejbal 290 K¢ 420 K¢ 290 K¢
Viceucelové hristé 190 K¢ 290 K¢ 190 K¢
Fotbalové hristé 290 K¢ 420 K¢ 290 K¢
Ledova plocha Verejné brusleni: dospéli 60 K&, déti 30 K
Pronajem 990 K¢/hod, max 4 hodiny denné
Lanové centrum 90 K¢ / vstup

Aktudlné uplatriované ceniky rozeznavaji tfi Urovné cen:

1. Zakladni cena — je cena pro jednorazové ad-hoc vstupy

ECL

14-22 hod
50 K¢

16-21 hod
350 K¢
250 K¢
350 K¢

Kreditova cena — je cena, kdy si zakaznik , predplati” kredit, ze kterého postupné cerpa

3. Permanentka — je cena, kdy zdkaznik uzavirad smlouvu na urcité sportovisté na celou sezonu - ve

vyhrazeny c¢as

Nize uvadime prehled v soucasné dobé uplatfiovanych cen. Cervené podbarvené vstupné prekraduji

vstupné uréené smlouvou.

Soucasné ceny jsou:

Zakladni cena Kreditova cena
Vsedni den Vikend Vsedni den Vikend
Dité 0-15 40-60 60 35-50 50
Student 50-80 100 40-70 80
Dospély 70-100 120 60-80 100
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Pronajem viceucelového hristé

100 200
100 200
100 200
100 200
100 200
200 200
200 200

Pronajem hristé — mala kopana

8-18 18-22 8-18 18-22 8-18 18-22
_ 220 360 210 325 190 310
_ 220 360 210 325 190 310
_ 220 360 210 325 190 310
& 220 360 210 325 190 310
I - 220 360 210 325 190 310
R TR

In - line brusleni

500 - 700 400 - 600
30 50
22
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Zakladni Kredit
Prondjem hokej 990 880
Vstup na ledovou plochu — 60 50

dospély
Vstup na ledovou plochu — déti 30 25
Vstup na ledovou plochu — Zaci 15 -

Pocet okruh(i Zakladni Kredit
Jeden okruh 80 70
Dva okruhy 120 100

Navstévnost jednotlivych atrakci

Vytizenost jednotlivych atrakci v poslednich 12 mésicich shrnuje nasledujici tabulka:

atrakce navstévnost
beachvolejbal 37%
fotbal 42%
horolezecka sténa 4.600 vstupl
lanové centrum 6.300 vstupu
in-line plocha 805 vstupl
ledova plocha 15.000 vstupl
viceucelové hristé 5% vyuziti
minigolf 30% +
Vodni svét 85%
Malé lanové centrum 90%
Hristé détské 85%
Skatepark 80%

P¥ijmy jednotlivych atrakci

PFijmy jednotlivych atrakci za poslednich 12 mésic( (8/2015 — 8/2016) shrnuje nasledujici tabulka:

trzby cca
beachvolejbal 1200 000 K¢
fotbal 350 000 K¢
horolezecka sténa 500 000 K¢
lanové centrum 450 000 K¢
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in-line plocha 100 000 K¢
ledova plocha 800 000 K¢
viceucCelové hristé 15 000 K¢
minigolf 15 000 K¢
Vodni svét 0 K¢
Malé lanové centrum 0 K¢
Hristé détské 0 K¢
Skatepark 60 000 K¢
Historické trzby jednotlivych aktivit za posledni tfi roky zobrazuje nasleduijici graf:
Vyvoj trzeb aktivit v letech 2013-15
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Z grafu je patrny postupny pokles trzeb dlouhodobych uZivatell (permanentky), dale pak lezecké stény a

minigolfu.

Provozovatel bohuZel nedokaze v soucasné dobé rozlisit tyto dva druhy prijml z jednotlivych atrakci:

e Pfijmy ze vstupného
e Pfijmy z plijcovného

Nazornym prikladem je horolezecka sténa, u které je treba pro vétsinu vstupl zapQjcit nastroje - lana,
skoby a podobné. Z uvedenych cisel vSak neni ziejmé, jakou ¢ast prijm0 lezecké stény tvofi vlastni
povoleni vstupu a jakou c¢ast tvori pljcovné. Pro jednotlivé atrakce provozovatel dale organizuje
specidlni kurzy, seminare a podobné, tak aby détem poskytl moZnost vzdélavani v dané oblasti, zvysil
vyuziti Gutovky i prijmy. Pfikladem takového kurzu uvadime seminar skate akademie:

24
I —



7 AKADEMIE
149.-3.11.

PORADA VOLNOCASOVY AREAL GUTOVKA A CESKA ASOCIACE SKATEBOARDINGU
ZAKLADY SKATEBOARDINGU PRO DETI A MLADEZ VE VEKU 6 - 14 LET

STREDA - CTVRTEK

15:00 - 16:00 ZACATECNIC]
16:00-17:00 PORKOCILI

REZERVACE recepce@qutovka.cz 734 428 336

aA Ty

¢eska aseciace Jo Méstska
 Skatebsacdingu =0l East
@ @ 2 Praha10

www.caskate.cz www.p10.cz www.qutovka.cz
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Obdobné jako v pfipadé pUjcovného, neni vedena oddélené ekonomika téchto kurz, a jejich pfinos pro

ekonomiku Gutovky je tak neznamy.
Pfijmy z eventl

Od roku 2015 se spravce areadlu snazi vyuzivat potenciadlu firemnich akci, jejichz vynosy pfispivaji ke
snizeni finanéni ndroénosti arealu pro MCP10. Zatimco v roce 2015 byly zorganizovany 2 firemni akce,
v roce 2016 to bylo jiz 10 akci:

ROK 2015 Firma

19.6.2015 Agentura Xact s.r.o.

4.9.2015 Skanska a.s.

Rok 2016 Firma

14.1.2016 NEW WAVE location s.r.o.
28.5.2016 Indep s.r.o.

3.6.2016 UniControls a.s.

4.6.2016 Ing. Zdenék Zdansky

6.6.2016 Sportovni klub FC Bucis Team, o.s.
28.6.2016 Porsche Ceska republika s.r.o.
29.6.2016 ROLINO, spol.sr.o.
28.8.2016 Skanska a.s.
10.9.2016 PResscode CZs.r.o.

31.8.2016 |INLINETALENT s.r.o.

Fakturacni objem jednotlivych akci mame k dispozici, s ohledem na obchodni tajemstvi je vSak v této
zpravé neuvadime. Celkovy objem presahl v roce 2016 ¢astku 1,4 mil. K¢

Prijmy od méstské casti

Na zakladé smlouvy o spravé arealu se MCP10 zavazala hradit Spravci odménu ve vysi 360 000 K¢ za
mésic bez DPH. Tato Castka je pravidelné hrazena.
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V ¢ervnu 2016 zazadal spravce o navysSeni plateb o 3 mil. K¢ za rok, které by mély uhradit ztratu roku

2015 ve vysi 1.284 tis. K& a Ghradu reZijnich naklad@l ve vysi 2,06 mil. K. Zadost je doloZena vypoctem
ztrat roku 2015 i souborem Uspornych opatfeni pro rok 2016

Prijmy z reklamy

Dle smlouvy o spravé aredlu je Spravce opravnén vyvijet varedlu Gutovka reklamni cinnost
prostfednictvim reklamnich ploch, které se Spravce zavazuje zajistit na vlastni naklady. Reklamni ¢innost
se sprdvce zavazuje vyvijet v souladu s pravnim rfadem, pravidly sluSnosti a dobrymi mravy. Pfi realizaci
reklamni ¢innosti je Spravce povinen dbat dobrého jména MCP10.

V soucasné dobé Gutovka vyuZiva reklamnich nosi¢l HyperCube, za které inkasuje 10.000 K¢/Mésic.
V arealu jsou umistény dva nosice, jeden z nich neni v sou¢asné dobé vyuzit.

Ostatni reklamni plochy, jako jsou naptiklad kluzisté, ploty nebo vybrané atrakce nejsou vyuZivany.
Obdobné Gutovka nevyuZiva systému partnerstvi a to jak na urovni celého aredlu (jeden generalni
partner celého aredlu) tak na urovni jednotlivych sportovist (napriklad skatepark = RedBull, détské hfisté
= jogurty Bobik, Vodni svét = Mattoni atd...)
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Obrdzek 1-reklama na kluzisti
PFijmy z prodeje

Spravce arealu vyuziva moznosti dané smlouvou a zahdjil prodej obcerstveni véetné zmrzliny ve stancich
minigolfu a recepce. Trzby z tohoto prodeje dosahuji az 70. 000 K& mésicné a prispivaji k ekonomice
arealu
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Obrdzek 2-prodej zmrzliny na recepci

6.2.2

6.2.3

Pozitiva hlavnich procest

| pfes obecnost smlouvy o spravé arealu jsou vSechny kli¢ové aktivity provadéné Majetkovou a.s.
jako spravcem, tedy uklid arealu, jeho udriba i provozovani, realizovany v souladu se zamérem a
textem smlouvy. Drobna nedodrzeni, ktera nemaji vliv na celkovy kontext uvadime mezi negativy
hlavnich procesu.

Spravce se snazi o aktivni komunikaci s navstévniky aredlu, napfiklad prostfednictvim facebooku.
Tato ¢innost je fakticky nad ramec uzaviené smlouvy o spravé arealu.

Provozovatel se aktivné snaZi v Gutovce realizovat eventy, které jednak zvedaji povédomi o
Gutovce a jednak svymi vynosy snizuji potfebu financovani méstskou casti.

Spravce arealu zavedl prodej drobného obcerstveni, které svymi vynosy pomahda sniZovat
finanéni narocnost provozovani arealu.

Provozovatel nastavil ceniky tak, aby motivoval k pravidelnému uzivani sportovist

Néktera ze sportovist jsou navstévnosti na hrané své fyzické kapacity, plni tedy zamér majitele —

s vs

Méstské ¢asti Praha 10, ke sportovnimu vyziti obéanl méstské casti

Negativa hlavnich procesu

Méstska ¢ast Praha 10 uzaviela smlouvu o prondjmu restaurace v prostorach Gutovky. Tim
narusila komplexitu celého aredlu a jednotné vystupovani arealu vici verejnosti. Navstévnici tak
mohou pfipisovat zplsob fungovani restaurace spravci Gutovky a naopak. V pfipadé dobre
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odvadéné prdace spravce — pfi organizaci eventl, pak necerpd benefity pouze sprévce, ale také

ndjemce restaurace

2. Spravce aredlu nevyuctovava ndklady na energie a dalSich sluZeb restaura¢nimu zafizeni v arealu,
¢imZ zatéZuje hospodareni arealu.

3. Nastavené ceny nékterych sportovist prekracuji maximalni ceny stanovené smlouvou.
Samostatnym Setfenim jsme identifikovali, Ze tyto ceny odpovidaji zvyklostem, naopak smlouva
nereflektuje redlné podminky danych sportovist. Obdobné je mozno fici o oteviraci dobé arealu.

4. U vétsiny sportovist jsou sice plné prime-time, nedafi se vsak vytiZit ostatni ¢asy. Nedafi se vyuZzit
viceucelové hristé, které ma velmi nizkou navstévnost na urovni 5%

5. Neni veden prehled ekonomiky jednotlivych aktivit provozovatele, ktery tak nedokaze
identifikovat efektivitu jednotlivych aktivit a jednotlivych atrakeci.

6.3 Gutovka - VedlejSi procesy

Jako vedlejsi procesy oznacujeme procesy, které primo zajistuji chod jednotlivych atrakci. Jedna se tedy
predevsim o udrzbu sportovist, jejich uklid a zajisténi bezpecnosti.

6.3.1 Stavajici stav vedlejsich procest

Udrzba arealu

Cely aredl je konstruovan z velmi kvalitnich prvk( predstavujicich Spicky ve svém oboru, navstévnici tak
mohou uzZivat kvalitni atrakce. Velka ¢ast atrakci vSak bohuZel nebyla architektonicky zakomponovana na
urovni odpovidajici kvalité prvkl, v dlsledku ¢ehoZz jsou kladeny vysoké pozadavky na kvantitu a
narocnost provadéné udrzby. Napriklad vodni svét, atrakce bézné vyzadujici pouze tydenni udrzbu, musi
byt v Gutovce kompletné ¢isténa kazdé dvé hodiny, nebot stékajici Stérk ucpava filtry a cCerpadla.
Obdobny problém fesi vétSina atrakci, zvlasté pak lanovy park a palisddy, coZz v kombinaci
s nedostatec¢nou udrzbou v minulych letech zpUsobilo znac¢nou zchatralost aredlu

Udriba je v sou¢asné dobé zajisténa dvéma pracovniky udrzby, ktefi jsou podFizeni vedoucimu areélu.
S ohledem na stav aredlu je tato udrzba nestandardné narocna.

Majetkova a.s si nechala vypracovat odborné posudky — revize na vSechny atrakce arealu, které
konstatovaly tyto zavéry:

Lanovy park: VSeobecné lze fici, Ze kotveni sloupl lanového centra pfimo do betonovych patek je z
dlouhodobého hlediska nevhodné. Drevo podléha houbam a hnilobé, kterym se nejlépe dafi ve vihkém
prostiedi. Za vhodnych podminek mohou houby rozkladajici dfevo rist i rychlosti 1 cm za den. Dfevo v
betonovych patkach nelze kontrolovat, a proto neni mozné urcit, zda je sloup jesté dostatec¢né unosny
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nebo ne. Pro tento pfipad musi mit nosné sloupy lanového centra vidy zdlozni kotveni — tzv. kotevni
lana. Kotevni lano prendsi horizontalni sily pasobici na sloup do vhodného kotevniho bodu (napft.
betonova patka) a sloup potom neni témito silami namahan. Pokud dojde k selhani sloupu v jeho bazi,

kotevni lano zajisti, Ze sloup nespadne na zem a nikoho neohrozi.

Lezecka sténa: Lezeckd sténa a cesta Ferrata v Arealu volného ¢asu Gutovka jsou zpUsobilé pro dalsi
provoz, zprava vsak doporucuje co nejdfive odstranit ,vainé” zavady. Ddle doporucuje zkontrolovat
stav lezeckych chytl a pevnost kotvicich bodl (chyt s permanentni expreskou) pro postupové jisténi a
tuto kontrolu provadét pravidelné (1 x za 3 mésice) nebo dle instrukci vyrobce lezecké stény.

Obdobné jako u dale zminénych palisadd je i u lezecké stény nutné konstatovat nevhodny zpusob ulozeni
drevénych prvk(, ktery generuje vyssi ndklady na udrzbu.

Détské hristé: zprava specifikuje herni prvky, které bude nezbytné opravit tak, aby hristé odpovidalo
normé CSN EN 1176-1. Vedle drobnych oprav je specifikovana také potfeba doplnéni $térku.

Vodni svét: zprava specifikuje herni prvky, které bude nezbytné opravit tak, aby hristé odpovidalo normé
CSN EN 1176-1. Dale konstatuje tvrdou krustu v dopadovych plochach, kterd bude potfeba odstranit.
Stejné jako na mnoha mistech aredlu jsou i ve vodnim svété konstatovany shnilé palisddy ohroZujici
bezpecnost parku.
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Obrdzek 3- v Gutovce je priblizné 2.000 ks palisdd, z nichZ priblizné 500 potrebuje obménu. Na viné je nevhodné uloZeni.

Vedle zpravy tykajici se bezpecnosti je u vodniho parku nezbytné konstatovat nevhodnou stavbu celé
atrakce, ktera je postavena ve svahu, avSak bez povrchového osetreni komunikacnich ploch, v dlisledku
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¢ehoz travnaté plochy sjizdéji do nizSich poloh, ¢imz generuji jak zvySenou potiebu udrzby, ta

~

predevsim zanaseji ¢erpadla a filtry vodniho svéta, viz foto:

Obrdzek 5 - Erodované svahy zandseji vodni koryto a v disledku pak filtry a cerpadla atrakci
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Skate park: zprava doporucuje opatfeni ndjezdové hrany novou deskou, doplnéni fady chybéjicich

Sroubovych spojl a premisténi vybranych atrakci do bezpecné vzdalenosti od ostatnich atrakci. Déle je
doporuceno peclivé slicovani rady hernich prvk.

Hokejové hfisté a Beach volejbalové hfisté: zprdva konstatuje funkénost hfisté bez zavad

Z vySe uvedenych zprav vyplyvd vyznamné mnozstvi potfebné udrzby i vétSich oprav. Spravce arealu
odstranil vSechny zdvady klasifikované jako zavazné, pro opravu ostatnich zdvad v tuto chvili nema
zpracovan harmonogram/plan jednotlivych oprav. Dle odhadu je systematickému a planovanému
odstranovani nedostatkd vénovdano pfiblizné 5% Casu udriby. Soufasny management se snazi v ramci
koncici zaruky nékterych prvk( vyuZit pfilezitosti zaru€ni opravy vyrobcem atrakci.

Cas straveny Gdrzbou Ize obecné dle vyjadieni vedeni rozdélit nasledovné:

e 60% rutinni véci denni udrzby (denni ¢isténi vodniho svéta, chodniky apod.)
e 35% nepldnovana udrzba havarijnich situaci (utrZzené kliky, polamané atrakce apod.)
e 5% cilena udrzba potiebnych oprav

Udrzba je zajisfovana dvéma pracovniky, ktefi se stiidaji na principu dlouhého a kratkého tydne (sména
15 hodin). V jeden moment je tedy na pracovisti vidy jeden pracovnik udrzby. Pro prace na které je
tfeba dvou pracovnik(i vypomahaji pracovnici recepce.

Popis pracovniho dne udrzby:

7:00 — 10:00 uklizeni cest a prostor kolem jednotlivych hracich prvkd, vysypavani kosu

10:00 — 10:30 kontrola vodniho svéta, Cisténi filtrace, doplnéni chemie, dale pak kazdé 2 hodiny
10:30 — 19:00 ad-hoc opravy, prubézné Cisténi aredlu

19:00 — 22:00 kontrola celého aredlu, skladani sluneénikl. Velka ddrzba vodniho svéta
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Obradzek 6 - vodni svét je Cistén nékolikrat denné

Uklid

Soucasti aredlu je také zazemi pro jednotliva hfisté, ve kterém se nachdzeji Satny, sprchy a toalety.
Celkem je tak nezbytné zajistit pravidelny uklid:

e 6xsprchy
e 4x3Satny
e 2xveiejné WC

Pracovnici zodpovédni za uklid jsou dale zodpovédni za obsluhu a zakladni udrzibu minigolfu. Pracovni
doba uklidovych zaméstnancd je:

e Pracovnidny 9:00 - 21:00
e Vikendy 8:00 - 22:00

Uklid je zajisfovan dvéma pracovniky na principu kratkého a dlouhého tydne, vidy je tedy pfitomen
jeden pracovnik. Pracovnici uklidu maji zakladnu na minigolfu, kde obsluhuji pfichozi klienty a prodavaji
obcCerstveni. Z obsluhy pak ,,odbihaji kazdou hodinu” na rychly uklid toalet tak, aby byla zajisténa jejich
radna Cistota.
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Obrdzek 7 - objekt zdzemi s satnami

V obdobi mimo oteviraci hodiny minigolfu je kazdy den provadén uklid Saten a sprch, jednou tydné pak
dlsledné Cisténi, véetné myti obkladd a spar.

Zabezpeceni arealu
Ostraha arealu je zajistovana externé, vysoutézenou firmou.

Ostraha je provadéna dvéma pracovniky, ktefi pribéziné prochazeji aredl, v obou jeho ¢astech. Do
¢ervna 2016 probihala ostraha v hodinach od 17:00 do 8:00, nové v ramci Uspornych opatreni byla doba
ostrahy zkracena na dobu od 21:00 do 8:00, cozZ predstavuje rocni Usporu ve vysi kolem 377.000 K¢.

Objednavka byla vystavena na obdobi do 30.10.2016, kdy je pfedpokladano nové vybérové fizeni na
dodavatele sluzby.

Ze strany Majetkové a.s. probihd namatkovd kontrola cinnosti vykonu ostrahy, neni provadéna
systematickd kontrola, napftiklad formou kontrolnich Cipu.

Cena za ostrahu ¢ini 129 K¢/hod. Prvnim telefonatem na ndhodné vybranou bezpecnostni agenturu nam
byla nabidnuta cena stfezeni parku ve vysi cca 100 K¢/hod.
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Recepce arealu

Recepce aredlu je oteviena na denni bazi od 7:30 do 22:30. V zimnim obdobi je oteviraci doba recepce
posunuta do 23:30.

Recepci obsluhuji dva pracovnici na principu dlouhého a kratkého tydne, vidy je pfitomen jeden
pracovnik; kazdy pracovnik tedy 15 hodin za sménu.

Naplni prace pracovnik( recepce je:

e Vybér vstupného na jednotlivé atrakce

e Provadéni rezervaci

e Komunikace s klienty a navstévniky (v€etné vytizovani telefonickych dotaz(i)
e Zajisténi provozu pUjcovny sortovnich potreb

e Prodej obcerstveni

Navstévnici navstévuji Gutovku nejvice mezi 14:00 a 22:00. V této dobé se pracovnici recepce vénuji
primarné operativnim zaleZitostem spojenym s obsluhou klientl (vstupné, puj¢ovna). Pred touto dobou
jsou provadény ostatni aktivity, které nejsou vazany na styk s klienty.

6.3.2 Pozitiva vedlejsich procesti

1. Sprdvce nechal zpracovat prehled stavu jednotlivych atrakci a hernich prvkd a potrfeb jejich
udrzby. Diky tomu ma prehled o celkovych potfebach arealu.

2. Vsechny atrakce, véetné vodniho svéta, byly uvedeny do provozuschopného stavu, a byly
provedeny vSechny dUlezité opravy.

provedlo redukce zaméstnancu udrzby do stavu, kdy dal$i omezeni neni mozné.
6.3.3 Negativa vedlejsich procesu

1. lJinak velmi kvalitni atrakce jsou v arealu zasazeny tak, Ze generuji vétsi potfebu Udrzby, nez je
obvyklé. Jako pfiklad uvadime vodni svét, ktery je diky stékajicimu Stérku a nedistotam nutné
Cistit nékolikrat denné, vcetné filtr(i, ackoliv se bézné jednd o atrakci se standardnimi ndroky na
udrzbu.

2. Stavajici udrzba je provadéna na spodni minimalistické hranici a neni dlouhodobé udrzitelna.
Z dlouhodobého pohledu bude potreba vyssich naklad(, aby se predchazelo vyziti atrakci. Velka
Cast atrakci se pravdépodobné neobejde bez investic.
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3. Ackoliv se jednd o jednu z nejnakladnéjSich aktivit spravce, neni provadéna dlslednd kontrola

vykonu bezpecnostnich pracovnikd. Takovou kontrolu je moino provadét napriklad cCipy na
povinnych usecich.

6.4 Gutovka - Podpurné procesy

Jako podplirné procesy oznacujeme procesy, slouzici k zajisténi procesli nesouvisejicich pfimo s chodem
aredlu. Mezi podpurné procesy radime:

e Zajisténi problematiky financi, véetné ucetnictvi, finanéniho fizeni, danové problematiky a
podobné

e Zajisténi problematiky lidskych zdrojd, véetné problematiky naborl, persondlni administrativy
Skoleni a podobné.

e Korporatni problematika, véetné komunikace s majitelem arealu — MCP10.

e Problematika ndkupu, z dlivodu podtizenosti Majetkové a.s zakonu o zadavani verejnych zakazek

e Administrativni podpora spravce

6.4.1 Stavajici stav podplirnych procest

VSechny podpUlirné procesy jsou v soucasné dobé vykonavany Majetkovou a.s. Ta vyuziva synergii mezi
jednotlivymi aktivitami (tak zvanymi business lines), kdy jedna osoba vykonava tutéz ¢innost pro vice
aktivit. Diky tomuto systému mohou jednotlivé malé business lines disponovat kvalitnimi sluzbami a
silnym zazemim.

Vzhledem ktomu, Ze nebylo predmétem této analyzy revidovat c&innost celé Majetkové a.s,
neposuzujeme v této analyze zpUsob a provadéni internich sluzeb Majetkové a.s.

Naklady na reZijni sluzby rozucétovava Majetkova a.s. na jednotlivé business lines dle obratu a skutecné
expozice. Za tyto sluzby byly v roce 2015 business line ,Gutovka” vyuctovany rezijni naklady ve vysi
2.060.108 K¢, tedy 171.675 K& mési¢né.

Vedeni Majektové a.s ma dle vlastnich slov vizi realizace centra sdilenych sluzeb, které by jednotlivym
aktivitdm uctovalo za konkrétné provadéné ukony.

6.4.2 Pozitiva podptlirnych procest
1. Diky zazemi Majetkové a.s disponuje i Spravce volnoéasového aredlu Gutovka silnym a stabilnim

zazemim.
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6.4.3 Negativa podpulrnych procest

1. Aktudlni neexistence centra sdilenych sluzeb, které by dle presného klice preuctovavalo
jednotlivé ukony.
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7 Posouzeni stavajicich ndkladu
Pro vyhodnoceni efektivity hospodareni volnoc¢asového aredlu Gutovka jsme provedli detailni analyzu
naklad( arealu Gutovka a jejich druhové a ¢asové srovnani. Pro analyzu byly pouZity vykazy zisku a ztraty
v letech 2013 — 2015 a predbéiné k datu 30. 6. 2016. Dale byly pouzity dil¢i smlouvy o poskytnuti
dodavek jednotlivych sluzeb ze strany spolecnosti Majetkov3, a.s.

7.1 Naklady Gutovka a jejich struktura

Strukturu ndklad( volnocasového arealu Gutovka lze rozdélit na hlavni nakladové druhy:

e Spotfebované nakupy

e Sluzby

e Osobni naklady

e Jiné provozni naklady

e QOdpisy, rezervy, komplexni naklady
e Finan¢ni naklady

Nejvyznamnéjsi polozkou, ktera po celé sledované obdobi tvofi pfiblizné 46 — 48 % z celkovych ndklad,
tvori osobni naklady. Z tohoto divodu bude vénovana osobnim nakladiim samostatnd kapitola, viz nize.

NiZe uvedeny graf zobrazuje strukturu jednotlivych druh( nakladd v celém sledovaném obdobi.

Naklady arealu Gutovka v letech 2013 - 2015

H Spotiebované nakupy M Jiné provozni naklady L1 Osobni naklady

M Odpisy, rezervy, komplexni naklady L1 Sluzby i Financni ndklady

Naklady spojené se spotfebou tvofi pfiblizné 24,6 % z celkovych naklad(. PoloZzkou, ktera tvofi vyraznou
Cast, je spotfeba energie, vodné a stoCné a spotieba plynu. Tyto naklady tvofi zaokrouhlené 82 %
z celkovych naklad( spojenych se spotrebou.

Sluzby, které areal Gutovka Cerpa, tvofi v relativnim vyjadreni 23,4%. Vyznamnou ¢ast téchto nakladu
tvori naklady na bezpecnost. Témto nakladiim je vénovana samostatna kapitola Naklady na bezpecnost.
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Vyznamnymi polozkami ndklad(i spojenych se sluzbami jsou naklady na opravy a udrzovani, které tvofri

priblizné 13,5 % z naklad(i spojenymi se sluzbami, tj. 3,2 % z celkovych naklad(. Analyza nakladu, které
jsou druhové zarazeny do ndkladl spojenymi se sluzbami, jsou zahrnuty v kapitole Ostatni naklady.

Jiné provozni naklady tvofi z prevdiné ¢asti manka a Skody spojené s provozem aredlu. Zvyse
uvedeného vyseCového grafu je patrné, Ze tyto naklady nezaujimaji vyznamnou ¢ast z celkovych
naklady. Jedna se 0 2 % z celkovych ndaklad(.

Odpisy, rezervy a komplexni naklady zaujimaji pomérovou ¢ast 2% z nakladd spojenych s aredlem
Gutovka. Tuto poloZku lIze rozdélit na nasledujici podkategorie:

e QOdpisy drobného IM
e QOdpisy dlouhodobého IM
e Tvorba a zauctovani opravnych polozek

Odpisy drobného IM tvofi v letech 2013 - 2015 v pridméru 53,9 %, odpisy dlouhodobého IM 26,2 % a
tvorba a zauctovani opravnych polozek 19,9 %.

Financ¢ni naklady tvoti vzhledem k vysi celkovych naklad( arealu Gutovka zanedbatelnou ¢3st, tj. 0,1%.

ez rezie) jsou uvedeny v tisicich K¢

Polozka 30. 6. 2016 2015 2014 2013
Spotiebované nakupy 1375 2929 3372 7 156
Sluzby 1512 2671 7 850 2361
Osobni naklady 1996 5279 11 298 8467
Jiné provozni naklady 8 88 68 195
Odpisy, rezervy,
komzle\)/(nl’ nék:dy 177 287 >01 185
Finan¢ni naklady 9 15 32 35
Naklady celkem 5076 11270 23124 18 398

V letech 2013 — 2015 vykazuje volnocasovy areal Gutovka kolisavy vyvoj nékladu.

vrve

pfedevsim osobnimi naklady, které tvofily 46 % z celkovych nakladd. Naklady spojené se spotfebou byly
evidovany ve vysi 7 156 tis. K¢, tj. 38,8%. Dalsi vyznamnou polozkou byly sluzby ve vysi 2 361 tis. K¢. Tato
vySe byla zplsobena predevsim néaklady na ostrahu ve vysi 963 tis. K¢, ostatni sluzby, jejz zahrnuji
zahradnické prace, ve vysi 842 tisic K¢ a ndklady spojené s opravou a udrzbou ve vysi 414 tis. KE. Odpisy
IM byly evidovany ve vysi 185 tis. KE. PoloZka tvorba a zUctovani opravnych poloZek je v tomto roce
nulova.
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Svého maxima dosahovaly naklady v roce 2014 a to ve vysi 23 124 tisic KE. Oproti roku 2013 je tak

zaznamendn ndrust v absolutni vysi o 4 726 tisic K. Tento rozdil je zpUsoben predevsim navySenim
osobnich naklad(l a naklad(i na poskytované sluzby. Spotfebované ndkupy byly v roce 2014 evidovany ve
vySi 3372 tis. K& Vyznamnou cast opét tvofila spotfeba elektrické energie, vody a plynu. Naklady
spojené se sluzbami byly ve vysi 7 850 tisic KE. Pfevdznou C¢ast téchto naklad( tvori naklady na ostatni
sluzby, v e vysi 3 344 tisic K¢ a ndklady spojené s ostrahou ve vysi 1 320 tis. KE. Osobni ndklady jsou
vykazany ve vysi 11 298 tis. K¢ a tvori tak nejvétsi ¢ast nakladd. Odpisy IM byly evidovany ve vysi 327 tis.

Vyvoj jednotlivych ndkladovych druhti v letech 2013 - 2015

12000
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2000 I I I

0 — —
Spotfebované Sluzby Osobni naklady Jiné provozni Odpisy, rezervy, Finanéni naklady
nakupy naklady komlex. Naklady

m2015 m2014 m=2013

K¢ a tvorba a zuctovani opravnych polozek ve vysi 174 tis. KE. Hodnota finanénich naklad( byla 32 tis. K¢.

V roce 2015 byly naklady snizeny oproti roku 2014 o vice neZ polovinu. Pokles nakladl Ize zaznamenat u
vSech nakladovych druh(. Sluzby a osobni ndklady klesly nejvyraznéji ze vSech nakladd. Spotifebované
nakupy byly evidovany ve vysi 2 929 tis. K. Polozkami tvoficimi tyto ndklady jsou prevainé naklady
spojené se spotiebou elektrické energie ve vysi 1372 tis. K¢, vodné a stocné ve vysi 434 tis. K¢ a
spotfeba plynu ve vysi 560 tis. K¢. Spotiebni materidl byl vykdzan ve vysi 243 tis. KE. Nakoupené sluzby
ve vysSi 2 672 tis. K¢ byly tvoreny ndklady na opravy a udrzovani ve vysi 361 tis. K¢, ostatni sluzby ve vysi
238 tis. K¢, naklady na uklid a odpad ve vysi 101 tis. K¢ Nejvyraznéjsi polozkou jsou ovsem ndaklady na
bezpecnost, které tvori 13 % z celkovych naklad(i. Manka a Skody z provozni ¢innosti byly evidovany ve
vysi 88 tisic K¢, odpisy IM 269 tis. K¢ a tvorba a zuctovani opravnych polozek ve vysi 18 tis. K¢.

Spolecnost Majetkova, a.s. poskytla pro ucely zdokonaleni analyzy nakladl predbéiny vykaz zisku a
ztraty k datu 30. 6. 2016. Predbézna vyse celkovych nakladl byla evidovana ve vysi 5 076 tis. KE. Naklady
spojené se spotiebou jsou prozatim evidovany ve vysi 1 375 tis. KC. Spotreba elektrické je energie 569
tis. K&, vodné a stocné ve vysi 103 tisic K¢, spotieba plynu ve vysi 112 tisic K¢ a spotfebniho materidlu ve
vysi 108 tis. K¢.
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Nejvyznamnéjsi polozkou sluzeb, kterd je evidovana ve vysi 1 512 tis. K¢, jsou ndklady na bezpecnost ve
vysi 695 tis. K¢ a nakoupené sluzby pro dalsi vykon ve vysi 570 tis. K¢ Osobni naklady jsou k datu 30. 6.
2016 stanoveny ve vysi 1996 tis. KE. Odpisy ve vysi 177 tis. KC jsou tvoreny z vétSinové casti odpisy
drobného IM. Financni naklady a jiné provozni naklady nejsou vzhledem k vysi celkovych naklad(
vyznamné.

7.2 Osobni naklady

Osobni naklady tvori nejvyznamnéjsi ¢ast celkovych naklad(i volnocasového aredlu Gutovka. Osobni
naklady jsou veskeré poZitky zaméstnancl zavislé Cinnosti; mzdy se pfitom uctuji zasadné v hrubych
¢astkach.

K analyze osobnich nakladli byly pouzity vykazy zisku a ztraty za obdobi 2013 — 2015 a predbézny vykaz
k datu 30. 6. 2016. Dale jsme pro analyzu osobnich naklad( vyuzili poskytnuté podklady od spolecnosti
Majetkova, a.s., zahrnujici organizacni strukturu arealu Gutovka, véetné poctu zaméstnancl na hlavni
pracovni pomér a externich pracovnika.

Osobni naklady jsou tvofeny ndasledujicimi polozkami:

e Mzdové naklady

e Zakonné socialni pojisténi

e Zakonné zdravotni pojisténi

e Zakonné socialni naklady

e Ostatni socidlni naklady

e Odmény clenlim organ(i obchodni spoleénosti

V jednotlivych letech se struktura osobnich nakladd mirné odchyluje, stejné tak jako vyse osobnich
nakladd. Tento jev je zplUsoben zménou organizacni struktury aredlu Gutovka a Uspornymi opatfenimi.

Naklady jsou uvedeny v tisicich K¢

Polozka 30. 6. 2016 2015 2014 2013
Mzdové naklady 1576 4322 8720 7114
Zakonné socialnf

.y 301 693 1653 981
pojisteni
Zakonné zdravotni
.~ 108 250 598 353
pojisténi
Zakonné socialni
, 11 6 137 18
naklady
Ostatni socialni
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naklady

Odmény ¢lendm
organll obchodni - - 190 -
spolec¢nosti

Osobni naklady
celkem

1996 5279 11 298 8 466

Mzdové naklady v jednotlivych letech vykazuji kolisavy trend. Maxima dosahuji mzdové naklady v roce
2014, kdy dosahuji vySe 8 720 tis. KE. V roce 2015 byly mzdové naklady snizeny o vice neZ polovinu
z dlvodu Uspornych opatreni a snizeni poctu zaméstnancl. VySe mzdovych nakladd byla evidovana ve
vysi 4 322 tis. KE. Pfredbézné byly stanoveny mzdové ndklady k datu 30. 6. 2016 ve vysi 1 576 tisic K. Pfi
stejném vyvoji nakladu tak Ize ocekdvat, Ze se vySe mzdovych ndkladl oproti roku 2015 snizi pfiblizné o
28,2 %.

Vyvoj osobnich nakladuli v letech 2013 - 2015
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Zaméstnavatel ma povinnost odvadét za své zaméstnance socidlni pojisténi, které zahrnuje pojistné na
nemocenské pojisténi, pojistné na dlchodové pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti.
Sazba sociadlniho pojisténi pro zaméstnavatele je 25 % z vymérovaciho zadkladu. Pojisténi se odvadi
mésicné. Vyvoj nakladl spojenych se socidlnim pojisténim plné koresponduje s vyvojem mzdovych
naklad

Dale je zaméstnavatel povinen odvadét za zaméstnance zdravotni pojisténi. Sazba zdravotniho pojisténi
zaméstnavatele je 9 %, z vymérovaciho zakladu. Pojisténi se odvadi taktéz mésicné.

Zakonné socialni naklady jsou ndklady vytvorené pro pracovni a socialni podminky a péci o zdravi
zaméstnancl. Naptiklad pfispévek na zdvodni stravovani. V roce 2014 byla vyse sociadlnich nakladd 137
tis. K¢. V roce 2015 byly evidovany znaéné nizsi socialni ndklady, avsak v roce 2016 se predpoklada opét
mirny nar(st.
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Ostatni socialni pojisténi zahrnuje Zivotni a penzijni pfipojisténi, které hradi za zaméstnance podnik. Tyto

naklady byly evidovany pouze v roce 2015, ve vysi 8 tis. K¢.

Odmény ¢lenim orgdnl obchodni spole¢nosti byly evidovany pouze v roce 2014 v celkové vysi 190 tisic
KE.

Momentdalné areal Gutovka zaméstnava Sest zaméstnancl na nasledujicich pracovnich pozicich:

e 2 zaméstnanci na pracovni pozici spravce aredlu
e 2 zaméstnanci na pracovni pozici uklize¢/ka
e 2 zaméstnanci na pracovni pozici udrzbar

Mimo jiné ma v evidenci cca 20 externistl, ktefi zajistuji chod lezecké stény vcetné instruktaze a
lezeckych kurzU.

V prabéhu roku 2016 probéhla optimalizace osobnich nakladl s celkovym dopadem ve vysi pfiblizné 2,2
mil. K¢ Tyto redukce byly podle procesniho Setfeni premrsténé a lze ocekdvat zpétné navyseni o
priblizné 570 tisic. Finalni redukce tak dosahne pfiblizné ¢astky 630 tisic K¢/rok.

7.3 Naklady na sluzby
Naklady na sluzby jsou tvoreny predevsim ndklady na bezpecnost. Naklady spojené s bezpecnosti a
ostrahou arealu Gutovka zaujimaji primérné 7,6 % z celkovych nakladu po celé sledované obdobi.

Ostraha je zajistovana prostfednictvim bezpecnostni agentury kazdy den od 21:00 do 7:00. V minulosti
byly sluzby bezpecnostni agentury poskytovany v ¢asech od 19:00 do 8:00, avsak z divodU Uspornych
opatreni prijimanych od roku 2015 byla tato doba zkracena.

ady jsou uvedeny v tisicich K¢

Polozka 30. 6. 2016 2015 2014 2013
Naklady na

. 695 1424 1320 963
bezpecnost

Bezpecnostni agentura zajistuje dva hlidace, ktefi po cely ¢as protichidné obchazi cely areal Gutovka.
Areal disponuje bezpecnostnimi kamerami, avsak k zaznam{m m3 pristup pouze bezpecnostni agentura.
V tomto pfipadé je znacné slozité kontrolovat ¢innost nocnich hlida¢d. Neexistuje ani Cipovy systém,
kterym by byla jejich ¢innost monitorovana.
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Vyvoj nakladd na bezpecnost v letech 2013 - 2015

1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Naklady na bezpe&nost

m2015 m2014 m2013

Ndklady spojené s ostrahou aredlu maiji za roky 2013-2015 rostouci trend. Hodinova mzdova sazba pro
jednoho nocniho hlidace Cini aktudlné dle smlouvy uzaviené s bezpecnostni agenturou 129 K¢. V roce
2016 je pldnovano uzavieni nové smlouvy s agenturou dodavajici sluzby v podobé ostrahy dle
vybérového fizeni. Pfedbézné lze dle vykazu zisku a ztraty k datu 30. 6. 2016 predpokladat nizsi naklady
spojené s ostrahou arealu, neZ v pfedchozim roce 2015, kdy byly evidovany naklady na bezpecnost
aredlu ve vysi 1 424 tis. K¢.

Jak bylo zminéno v procesni ¢asti zpravy, zkracenim doby streZeni aredlu doslo k Uspore 377 tis. K¢/rok.

Z ostatnich naklad(i na sluzby probéhlo v roce 2016 omezeni vydajli na neziskové akce typu ,den otcd”
s celkovou Usporou ve vysi priblizné 600 tis. K¢/rok.

7.4 Naklady na energie
Naklady spojené se spotfebou energie pro zajiSténi provozu arealu Gutovka tvofi pfiblizné 15 %
z celkovych ndkladl. Tyto naklady jsou tvoreny spotiebou elektrické energie, spotifebou vody a

spotfebou plynu.

Naklady jsou uvedeny v tisicich K¢

Polozka
Spotreba el. energie 569 1372 1258 1336
Spotreba — vodné,
. . 103 434 426 317
stocné
Spotreba - plyn 380 600 799 905
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Naklady spojené se spotfebou elektrické energie maji po celé sledované obdobi pomérné stabilni vyvoj.

Pridmérna odchylka ndkladl v jednotlivych letech nepresahuje 9 %. Dle predbézinych vykazl k 30. 6.
2016 lze predpokladat snizeni nakladd spojenych se spotiebou elektrické energie.

Spotieba vody méla v letech 2013 — 2015 rostouci charakter. Stejné jako u elektrické energie se
predpoklada snizeni nakladl oproti roku 2015.

Vyvoj nakladi v letech 2013 - 2015
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V letech 2013 — 2015 se spotfeba plynu sniZila pfiblizné o 33,8 %, avsak v nasledujicim obdobi budou
vykazany vyssi naklady pfiblizné o 26%.

Investici do zprovoznéni jiz existujicich studni by se naklady na vodu méli snizit o pfiblizné 200 tis. K¢
ro¢né. Zakryti ledové plochy by podle odhadu mohlo snizit naklady o priblizné 150 tis. K¢/rok. DalSich az
50 tis. K¢/rok uUspor lze dosahnout optimalizaci spotfeby plynu pfi vytapéni pisku a dalSich energeticky
uspornych opatrenich.

7.5 Ostatni naklady

Pro komplexni analyzu ndakladi jsme zvySe uvedenych vybrali jednotlivé naklady, jejichz droven
v jednotlivych letech znacné ovliviiovala vysi celkovych nakladd. Témito naklady jsou:

e Naklady spojené se spotfebou spotfebniho materialu
e Naklady na opravy a udrzovani aredlu

e Naklady na analyzy, revize a znalecké posudky

e Ostatni sluzby zahrnujici zahradnické sluzby

e Naklady spojené s pravnimi a notarskymi sluzbami

e Naklady na uklid a odpad
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NiZze uvedend tabulka zaznamendvd hodnoty jednotlivych nakladd v letech 2013 — 2015 a predbéiné
k datu 30. 6. 2016.

e Naklady spojené s nakoupenymi sluzbami pro dalsi vykon

ady jsou uvedeny v tisicich K¢

Polozka 30. 6. 2016 2015 2014 2013
Spotieba materialu —
. , ., 108 243 493 345
spotrebni material
N- opravy a udrzovani
35 362 878 414
N — analyza, posudky,
i . g U 23 153 110 -
revize
Ostatni sluzby —
L 100 238 3350 842
zahradnické
N — pravnik, notar 13 10 373 -
N — uklid, odpad 37 101 148 59
N — nakoupené sluzby
oo 570 232 - -
pro dalsi vykon

Spotreba spotfebniho materidlu Cini priblizné 2 — 5 % z celkovych nékladl po celé sledované obdobi.
Maxima dosahovaly tyto naklady v roce 2014 a absolutni vysi 493 tis. K¢.

Naklady souvisejici s opravou a udrzovanim volnocasového aredlu Gutovka vykazuji kolisavy trend. Tyto
naklady tvori primérné 5 % z celkovych nakladd vletech 2013 — 2015. Vroce 2016 dojde, dle
predbézného vykazu, k odhadovanému poklesu naklad(i oproti pfedchozimu obdobi o 80%.

V roce 2014 a 2015 byly evidovany vyrazné naklady souvisejici s odbornymi posudky. V roce 2014 byla
vysSe téchto nakladd 110 tis. K¢, v roce 2015 pak 153 tis. K¢.

Ostatni sluzby zahrnuji zahradnické sluzby. V roce 2014 byla hodnota ostatnich nakladli evidovana ve
vysi 3 350 tis. KE. V ndsledujicim roce byl zaznamenan pokles naklad(i o vice nez 3 112 tis. K¢.
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Vyvoj ostatnich nakladi v letech 2013 - 2015
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V roce 2014 byly zaznamenany vyrazné vyssi naklady spojené s pravnimi a notafskymi sluzbami, tj. ve
vysi 373 tis. KC.

Naklady na uklid a odpad maiji kolisavy trend, avSak v poslednich letech dochazi ke sniZzovani nakladd.
V relativnim vyjadfeni tvofi tyto naklady méné nez 1% vsech ndakladd.

Od roku 2015 tvofi procentualni ¢ast i ndklady na nakoupené sluzby pro dalsi vykon. Z dlvod( poradani
privatnich i vefejnych akci v aredlu Gutovka je nutné nékteré sluzby a produkty vyuzivat pro dalsi vykony
tvorici ndsledné vynosy arealu. Predbézné je pro prvni pololeti roku 2016 stanovena vyse téchto nakladu
570 tis. K¢, tj. 11,2 % z celkovych naklada.

7.6 Vynosy

Obdobné jako u nakladd je z dlivodu zmény rozsahu poskytovanych sluzeb problematické srovnani let

2013 a 2014 a to z dlivodu jiného rozsahu poskytovanych sluzeb, napfiklad provozovanim restaurace.

ynosy jsou uvedeny v tisicic
Polozka 30. 6. 2016 2015 2014 2013

Trzby z prondjmu

. ‘s , 2 160 000 4 335 000 15511 410 4911 167
sluzeb - najemné
Trzvby z prodeje sluzeb 157 345
- prefakturace
Trzby z prondjmu 2692 905 4562 409 4682775 4 849 306
sportovnich atrakci
Trzby z prondjmu - 516 261 493 486
minigolf
Trzby gastronomické 8 048 608
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szby z ostatnich 569 877 954 444 776 361 33533
vykonU
Triby za zboii 35 127 767 10 038 29 680
Trzby ostatni 2 5 830 8 472 217 741

Relevantné vyhodnotit je tak moZno pouze nejdilezitéjsi idaj v podobé trzeb z prondjmu sportovnich
atrakci.

V této oblasti je od roku 2015 minigolf Uctovan spolecné s ostatnimi atrakcemi. Pfi kumulovaném
ohledu se trzby za sportovni atrakce vyvijely nasledovné:

Vyvoj prijmu z atrakci v letech 2013-2016
6000000

5000000

4000000

3000000

2000000 -+

1000000 -

30.6.2016 2015 2014 2013

Po vyraznéjsim poklesu v roce 2015 na 4.562.409 K¢ (z 5.342.792 K¢ v roce 2013) je mozno sledovat
naruUst trzeb vroce 2016 na hodnotu 2.692.905 K¢. Za cely roky 2016 by tak vynosy ze sportovnich
atrakci mély presdhnout vynosy roku 2013 a to predevsim z divodu organizace eventud, ve zpravé
feSenych v procesni ¢asti.
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7.7 Zavér — analyza nakladu

Cilem analyzy ndkladi bylo vyhodnotit strukturu jednotlivych nakladd a jejich vyvoj. Z divodu rozdilného
rozsahu poskytovanych sluzeb je problematické vyhodnocovat ndklady ve vztahu k roklim 2013 a 2014,
relevantni srovnani poskytuje pouze rok 2015

Vroce 2015 dosahly celkové vynosy areadlu Gutovka vySe 9.985.450 K¢, naklady vcetné rezZie pak
13.329.874 K¢. Celkova ztrata provozovani aredlu tak dosahla vyse 3.344.424 K¢, bez prispévku MCP10
celkem 7.664.426 K¢.

V poslednich mésicich byla pfijata fada Uspornych opatfeni zlepsujicich hospodareni arealu. Snizenim
poctu stfezenych hodin byl zredukovan naklad na ostrahu o pfiblizné 377 tis K¢ ro¢né, optimalizaci poctu
zaméstnancl byly osobni naklady snizeny o cca 1,2 mil K¢/rok (z nichZ 630 tis K¢/rok je udrzitelnych),
dalsi uspory pak byly realizovany v oblasti ndkladd na udrzbu. Celkové naklady se tak podafilo snizit o
priblizné 1,6 mil. K¢ na cca 11,7 mil K&/rok

Na strané vynos( se stavajicimu spravci dari zvySovat prijmy poradanim eventl a akci, které pfispivaji
ekonomice aredlu. Ackoliv sezona roku 2016 jesté neskoncila, lze aproximaci dovozovat, Ze se pfi
nakladech kolem 500.000 K¢ podafi pfijmy navysit o priblizné 1 mil. K. Reklamnimi ptijmy je pak mozno
celkovy vysledek navysit o dalsi az 1 milion K¢.

Pfi stavajicim, vyrazné zredukovaném zpuUsobu fungovani aredlu tak lze ocekdvat snizeni deficitu
hospodareni z pavodnich 7,6 mil. K¢ na pfiblizné 3,4 mil. K¢ rocné a tim dokonce se zapoctenim
pfispévku MCP10 dosaZeni mirného provozniho zisku. Jak viak ukézala procesni analyza, otazkou
zUstava dlouhodobost udrzZitelnosti takového hospodareni a realizace potrebnych investic.
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8 Trzni pozice arealu

Cilem této kapitoly je porovnani jednotlivych aktivit centra volného ¢asu Gutovka s jinymi aredly a
atrakcemi. U¢elem je vyhodnoceni stavajici cenové politiky jednotlivych atrakci a to ve vazbé na kvalitu
nabizenych sluzeb.

Kazda atrakce je nejprve popsdna samostatné z pohledu téchto parametr(:

e Oteviraci doba

e Cena

e Specifikace kvality

e Dostupnost

e DalSirelevantni parametry

Dale nasleduje popis vybrané konkurence a to ve vazbé na relevantni parametry dané atrakce. K popisu
jsou vyuzity verejné dostupné materidly jako napfiklad webové stranky provozovatell, které u jejich
nazvu uvadime.

Zavérem kazdé atrakce je uvedeno bodové vyhodnoceni zaloZzené na bodovém srovnani jednotlivych
parametr(. Poznamenavame, Ze nékteré z parametr( je problematické exaktné hodnotit, nebot rizna
centra maji ceny, atrakce a podobné nastavena rlizné. Bodovym ohodnocenim jsme se snazili vyjadrit
pfibliznou hodnotu daného parametru a tim ziskat obecny prehled o tom, zda je atrakce vuci své kvalité
nacenéna radné, ¢i nikoliv.

8.1 Lanové centrum
Gutovka nabizi navstévnikim rozsahlé lanové centrum. Sportovisté je provozovano v obdobi od dubna
do listopadu. Oteviraci doba se v jednotlivych mésicich |isi, stejné tak jako se lisi oteviraci doba ve vsedni

dny a o vikendu. O letnich prazdninach centrum Iakda svou oteviraci dobou kazdodenné od 10 hodin do
20 hodin.

50



Prehled provozni doby, viz tabulka nize.

Meésic Vsedni den Vikend
Duben 14-18 10-18
Kvéten — cerven 14-20 10-20
Cervenec — srpen 10-20 10-20
Zari 14-19 10-19
Rijen 14-18 10-18
Listopad - 10-17

Ceny vstupu do lanového centra se lisi v zavislosti na tom, zda jsou ndvstévnici drzitelé karty s kreditem
¢i nikoli. V cené vstupu do lanového centra je zahrnuto i zapGjéeni vystroje. Minimalni vySka osoby pro
vstup do lanového centra je 120 cm. Od 130 cm pak mohou mladsi ndvstévnici pfijit do centra bez
doprovodu. Zakladni vstupné na jeden okruh ¢ini 80 K¢, s kartou s kreditem je vstupné do lanového
centra 70 K¢. Za dva okruhy pak navstévnik zaplati 120 K¢ za zakladni vstupné, s kreditem pouze 100 K¢.

Pocet okruht Zakladni Kredit
Jeden okruh 80 70
Dva okruhy 120 100

V Praze se nachazi fada lanovych center, avSak vétSina z nich neni pfistupna bézné pro verejnost ci
jednotlivce. Potencionalnimi zdkazniky jsou soukromé spolecnosti, Skoly nebo neziskové organizace.
Nejcastéji nabizenym je mozZnost usporadani teambildingl pro vétsi spolecnosti. Z tohoto dlivodu nejsou
ceny ani oteviraci doba bézné k dispozici na webovych strankach, zalezi na domluvé ucastnika.
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Pro adekvatni srovnani tak byla vybrana tfi lanova centra, ktera se nachazi v Praze.

e Lanové centrum PROUD CR (www.lanovecentrum.cz)
e Lanové centrum DDM hl. m. Prahy (www.vysokalana.cz)
e Lanové centrum ABYSS (www.ilanac.cz)

Hlavnim cilem je predevsim srovnani sluzeb, cen a oteviraci doby jednotlivych center s volnocasovym
arealem Gutovka.

Jako prvni bude zhodnocena velikost jednotlivych center. V tomto pfipadé je lanové centrum PROUD —
Praha a centrum DDM hl. m. Prahy srovnatelné s lanovym centrem v arealu Gutovka. Lanové centrum
DDM hl. m. Prahy nabizi lezeni ve vySce az 8 metr(i, PROUD centrum nabizi navic moznost seskoku ze 7
metrové vysky. Navstévniky vSak Gutovka laka vysi jednotlivych prekazek az 10 metrd, neni vSak
rozlohové nejvétsim arealem. Centrum ABYSS je nejprostornéjsim aredlem, je tfeba brat ale v potaz, ze
se jedna o areal v lesoparku a charakter centra se tak mirné lisi od aredlu Gutovka.

Doba, po kterou jsou aredly oteviené v prlbéhu roku je prakticky stejnd ve vSech niZie zminénych
centrech — dubnem pocinaje, listopadem konce. VSechna centra odliSuji oteviraci dobu ve vSedni dny a o
vikendu, kdy je provozni doba aredlu vidy minimalné o 3 hodiny delsi nez ve vSedni dny. V hlavni
sezoné, tj. od Cervna do zafi jsou vSechna lanova centra oteviena denné. Mimo sezonu se ve vétsiné
pfipadld setkavdme s provozem pouze o vikendu nebo po predchozi domluvé. Oteviraci doba
jednotlivych aredld se v porovnani s lanovym centrem Gutovka zasadné nelisi. Lanové centrum DDM hl.
m. Prahy vsak nabizi svym navstévnik(m nejdelsi oteviraci dobu ze viech zminénych center.

Cenové srovnani je v tomto pripadé zna¢né komplikované. V ceniku arealu Gutovka jsou ceny uvedeny
za okruh. ZaleZi tedy pouze na zakaznikovi, kolik ¢asu stravi v lanovém centru. V cené je zahrnuto také
lezecké vybaveni a odborny dohled, stejné tak jako u vSech nize zminénych lanovych center. Centrum
PROUD nabizi dvé moznosti — 2 hodiny nebo 3 hodiny stravené v lanovém centru. Je nutné se objednat
predem, v tomto ptipadé pak cena za 2 hodiny zahrnuje az 3 navstévniky. Centrum DDM hl. m. Prahy
Iaka své klienty na zvyhodnéné vstupné. Cena se odviji od poc¢tu osob a je zde vyrazna mnozstevni sleva.
Dalsi vyhodou je pak sniZzené vstupné pro déti a studenty. Centrum ABYSS uvadi své ceny za vstup na
lanovou drahu, tudiz stejné jako u arealu Gutovka, nezavisi cena na ¢ase straveném v centru. Lze zde
uplatnit opét sleva na dité, studenta i rodinné vstupné.

Vsechna lanova centra nabizi moZnost instruktora lezeni, avsak za pfriplatek. Arealy disponuji minimalné
stanky s obcCerstvenim &i restauraci pfimo vedle lanového centra.
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Z vyse uvedené mapy lanovych center je zfejmé, Ze vSechna lanovd centra jsou dobre dostupna

méstskou hromadnou dopravou.

e Lanové centrum PROUD CR - Praha
Lanova centra PROUD CR se nachdzeji po celé Ceské republice, aviak k analyze konkurence lanového
centra Gutovka bude zvaZzovano pouze lanové centrum sidlici ve Vysocanech, Praha 9.

Centrum nabizi Sirokou skalu programi vhodnych jak pro jedince, tak pro firmy, sSkoly nebo neziskové
organizace. Stejné tak jako u ostatnich popisovanych center budou ve zpravé zvazovany pouze oteviraci
doby a ceny pro verejnost, jelikoz ceny a provoz se €asto se lisi dle domluvy ucastnika.

Mésic Vsedni den Vikend
Leden — duben Po predchozi domluvé Po predchozi domluvé
Kvéten — éerven Po predchozi domluvé 13-19
Cervenec - srpen 13-19 13-19

Zavi - fijen Po predchozi domluvé 13-18
Listopad Po predchozi domluvé Po predchozi domluvé
Prosinec Po predchozi domluvé Po predchozi domluvé

Program VEREJNOST lanového centra PROUD je uréeny pro jednotlivce a neorganizované skupiny.

Program je nutné objednat minimalné 3 dny pfedem (nebo po domluvé).
Kazdému jedinci nebo objednané skupince je po celou dobu programu k dispozici vyskoleny instruktor.
Ucast déti mladsich nez 10 let je moZna pouze v doprovodu rodi¢i a po domluvé.
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V cené vstupného je i zapljceni kompletniho vybaveni potfebného k lezeni. Navstévnici prolezou v cené
velkou ¢ast individudlnich prekazek a nakonec je ¢eka skok ze sedmimetrové vysky. Program je nutné
objednat vidy minimalné 3 dny pfedem (nebo po domluvé).

Doba Vstupné pro 1-3 osoby
2 hodiny 960
3 hodiny 1440

e Lanové centrum DDM hl. m. Prahy
Lanové centrum se nachazi v aredlu Lodénice-Vitava, kterd patfi Domu déti a mladeze hl. m. Prahy.
Centrum nabizi moznosti lezeni pro firmy, Skoly i vefejnost.

Program VEREJNOST JE uréen pro $irokou vefejnost bez rozdilu véku. Minimdlni pocet G¢astnik( jsou 2 a
minimalni délka trvani jsou dvé hodiny.

Hlavnim lakadlem jsou vysoké lanové prekazky instalované ve vysce pfiblizné 8 metrt nad zemi.

=
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Duben — listopad 8-20
Prosinec — brezen Zavieno

Od dubna do listopadu je lanové centrum otevieno vidy po domluvé od 8 hodin do 20 hodin. Je tedy
nutné se objednavat minimalné den pred planovanou navstévou lanového centra. V zimnich mésicich je
aredl zavreny.

Pocet osob Zakladni Zvyhodnéné
(déti do 18 let, studenti)

2-4 osoby 180 120

5 a vice osob 110 70

Rodina 2+2 300

Ceny jsou uvedeny za jednu osobu a jednu hodinu stravenou v lanovém centru. V cené jsou jiz zahrnuty
sluzby instruktora a zapuUjéeni vybaveni na lezeni.

e Lanové centrum ABYSS

Lanovy park ABYSS se nachazi v Praze v hostivarském lesoparku v tésné blizkosti vodni nadrZze Hostivar.
Jde o jediny lanovy park (lanové centrum na stromech) v Praze.

Vysoké lanové prekdzky jsou samou podstatou celého lanového parku. V soucasnosti jsou v parku dvé
rzné obtizné drahy vysokych lanovych prekazek. Obé drahy jsou souvislé a jednosmérné, nelze tedy
absolvovat pouze vybrané prekazky, ale vidy celou drahu.

Zluta draha ma celkem 23 prekazek ve vyice cca 5 metr(i nad zemi. Je vhodna pro méné zkusené lezce,
rodiny s détmi i pro ostatni, ktefi centrum navstivili poprvé.

Cervend draha prosla vroce 2015 rekonstrukci a ma 17 prekazek (z toho 3 lanovky) ve vysce 8 - 12

metrd nad zemi. Je vhodna pro zkuSenéjsi lezce.

55




E

O

L

|
Meésic Vsedni den Vikend
Duben — kvéten Zavieno 11-17
cerven — zari 13-18 11-18
Rijen Zavieno 11-16

Listopad — brezen Zavfeno

V nize uvedeném ceniku jsou zahrnuty ceny za vstup na jednu drahu. Doprovod instruktora ¢ini 250 K¢

za osobu.

Vstup na jednu drdhu
Dospély 200
Studenti 170
Déti 150
Rodinné 550

8.1.1 Zavérecné vyhodnoceni - Lanové centrum

Poskytované Vyska

Kritérium Oteviraci doba Cena . Rozloha ot Celkem
sluzby prekazek
LC Gutovka 4 4 4 4 5
LC PROUD CR 2 4 3 4 3
LC DDM hl. m. 3 5 4 3 4
Prahy
LC ABYSS 3 4 4 5 3

Aredl Gutovka nabizi podobné sluzby za obdobné ceny jako ostatni arealy. Vyskou prekazek se umistilo
lanové centrum Gutovka na prvnim misté, nikoli vSak rozlohou. V naSem hodnoceni ziskala Gutovka
nejvyssi pocet bodd, tj. 22. Rozptyl vSech srovnavanych lanovych center byl 16 — 22 bodd.

8.2 Lezecka sténa
Horolezecka sténa ve volnoCasovém aredlu Gutovka je aktudlné nejvétsi venkovni lezecka sténa ve
stfedni Evropé. Tento betonovy skelet s obvodem 80 metrli, dosahuje v nejvyssim bodé az 15 metr(
vysky. Sténa je primérné vysokd od 10 do 13 metr(. V celkem 46 liniich jisténi aktualné najdete 84 cest
v rliznych obtiZznostech.
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Lezecka sténa je provozovana od dubna do listopadu. V zimnich mésicich si mohou sportovci vyzkouset
cepinové lezeni — tzv. draitooling, tedy lezeni na ledé. Otevieno je kazdy den od 8:00 do 22:00 hodin.

Duben - listopad 8-22
Prosinec — brezen 14-17

Gutovka nabizi svym vérnym ndvstévnikim moznost pofizeni kreditové karty, ktera jim umoznuje Cerpat
sluzby za vyhodnéjsi ceny. V ceniku jsou tedy uvedeny ceny zékladni a ceny pro drZitele kreditové karty.
Cena vstupného na sténu se lisi pro déti a studenty, ktefi maji vstupné zvyhodnéné. Dale se vyse
vstupného odviji od ¢asu navstévy lezecké stény. Od 8:00 do 14:00 jsou ceny nizsi, od 14:00 do 22:00
jsou ceny vysSsSi. Nejvyssi vstupné navstévnici zaplati pochopitelné o vikendu, kdy je cena zdkladniho
vstupného pro dospélého 120 K¢.

Zakladni cena Kreditova cena
Vsedni den Vikend Vsedni den Vikend
Dité 0-15 40-60 60 35-50 50
Student 50-80 100 40-70 80
Dospély 70-100 120 60-80 100

Na recepci je moznost zapUjceni horolezeckého vybaveni, ale je nutné zaplatit vratnou zalohu 500 K¢ pfi
pGjc¢eni dvou véci, 1 000 K¢ pfi plGjéeni 3 — 4 véci a pfi pljéeni 5 a vice véci 2 000 K¢. K dispozici
k zapUjceni je sedak, pytlik s magneziem, helma, lezecky, ¢i karabina se zamkem a to vSe za cenu 20-80
Ké/véc. Lze si pujcit i kompletni vybaveni za 150 K¢&.

57



Na recepci sportovisté je mozné zaplatit si lekce s instruktorem ¢i cely kurz, ktery zahrnuje kvalifikované
sluzby instruktora i veskeré lezecké vybaveni.

Cenik kurzu s instruktorem

Individualni — 120 minut

Osoby Zakladni Kredit
1 1000 800
2 1200 1000
3 1500 1200
4 1800 1400

Jsou nabizeny dvé varianty kurz(i a to individualni kurz s instruktorem v délce 120 minut nebo kurz
v délce 60 minut — Ferratovy prechod, ktery je méné ndrocny vcetné fixniho jisténi. Kurzy je nutné si
predem telefonicky nebo e — mailem objednat.

Cenik kurzl s instruktorem

Ferratovy pfechod — 60 minut

Osoby Zakladni Kredit
1 500 400
2 600 500
3 750 600
4 800 720

Kazdé utery, stfedu a Ctvrtek porada sportovisté krouzek lezeni. Trvani jedné lekce je 120 minut vZdy od
15:00 do 17:00 hodin. Zakladni kurz je tvoren 6 lekcemi. Je zde moznost zakoupeni lekci samostatné bez
balicku, cena za jednu lekci je vSak vyssi nez pfi koupi 6, 10 nebo 13 lekci nabizenych v rdmci krouzku
lezeni. V cené je zahrnuto lezecké vybaveni
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Lekci Cena za kurz Cena za lekci
6 1200
10 1 800 240
13 1950

PFi srovnani lezecké stény v aredlu Gutovka a sluZzbami s ni spojenymi jsme opét brali v potaz celkovy
charakter sportovisté. Pro analyzu konkurence tak byly zvoleny venkovni aredly s lezeckymi sténami,
které jsou placené. V Praze a v okoli Prahy lze najit spoustu lezeckych stén, vétsina z nich je ale vnitfnich
nebo neplacenych, tudiz charakter téchto center a sportovist se lisi.

V nize uvedené mapé jsou znadzornéna centra, kterd byla vybrana pro porovndni s lezeckou sténou
nachdzejici v areadlu Gutovka.

Jedna se o nasledujici lezecké stény:
e Lezeckd sténa FreeSolo (www.freesolo.cz)
e Lezeckd sténa Ruzyné (www.stena-ruzyne.com)
e Venkovni uméla lezeckd sténa koleje Strahov (www.suz.cvut.cz/ostatni/lezecke-steny)
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Vsechna sportovisté, kterad byla vybrana, maji prakticky stejnou oteviraci dobu. Ve srovnani s Gutovkou,
lezeckd sténa FreeSolo a Ruzyné poskytuje prakticky celorocni provoz. Lezeckd sténa na strahovskych
kolejich, stejné tak jako Gutovka, uzavira provoz lezecké stény na zimu.

Ceny vstupl se se ve vybranych sportoviStich zasadné nelisi. Za pfriznivé ceny je moiné zapUjceni
vybaveni na lezeni, kromé lezecké stény na Strahové.
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Vyjma lezecké stény na Strahové nabizi vSechna sportovisté rozsahlou skalu rlznych kurz( a krouzkl pro

vSechny vékové kategorie. Standardem v tomto pripadé je zahrnuti vybavy a kvalifikovaného instruktora
v cené. Trvani kurz( je pak 120 minut.

Lezeckd sténa Gutovka vSak patfi k nejvétSim a nejrozsdhlejSim lezeckym sténdm ve stfedni Evropé
vlibec, vtomto ohledu ji tak miZeme pfrifadit vrcholovou pficku v porovndni s vybranymi lezeckymi
sténami.

e Lezecka sténa FreeSolo
Areal FreeSolo, rozprostirajici se na praiském Chodové, nabizi jak venkovni, tak i vnitfni ¢ast. Letni
provoz venkovni ¢asti je priblizné od dubna do listopadu. Navstévniklim je zde k dispozici lezecka sténa o
vySce 18 metrd a kominy ve vySce 35 metrd. Bouldrova sténa, tedy nizkd sténa do vysky 4 metru
s dopadem do mékkych Zinének, laka i méné zkusené lezce.

Duben — listopad (venkovni ¢ast) 9-22
Prosinec — brezen (pouze vnitini éast) 9-22

Lezeckd sténa je oteviena kazdy den po cely rok z divodu vnitini €asti. Provoz venkovni stény je pfi
vhodném pocasi kazdy den od 9:00 do 22:00 hodin.

Cena vstupu

Dospély 110
Dospély Po — Pa (do 16:00) 80
Déti do 6 let 30
Déti do 15 let 50

V cené vstupu neni zahrnuto lezecké vybaveni, areal tak nabizi moZnost zapujceni nékterych lezeckych
pomucek jako je napfiklad lezecka obuv, sedak, pytlik s magnéziem nebo karabina se zdmkem do 40 K¢.
Kompletni vybaveni je mozné si zapujcit za 110 K¢.
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FreeSolo nabizi také kurzy lezeni rlizného druhu — od klasickych pro jednotlivce, tak pro rodic¢e s détmi
nebo pouze pro déti. Kurzy jsou ptipraveny pro zacatecniky a méné zkuSené lezce, ktefi tak ziskaji
potifebné dovednosti pro nasledné samostatné lezeni na lezecké sténé.

Cenik kurz( lezeni
(120 minut)

Pocet osob Cena vstupu
1 2850
2 1850
3 1550
4 1250

Doba trvani kurzu je 120 minut. Vcené jsou zahrnuty veskeré potfebné pomdicky a sluzby
kvalifikovaného instruktora. Ve vySe uvedené tabulce jsou ceny uvedeny vidy za jednu osobu pfi
uvedeném poctu osob.

e Lezecka sténa Ruzyné
Dostavba lezeckého aredlu Ruzyné byla dokoncena v unoru 2016. V. Venkovni lezeckd sténa je
zastfeSena a je zde proto mozné lézt i za desté. Pred prudkym slunickem v |été chrani poloprisvitna
plachta, jakmile se vSak na podzim ochladi, hala je zcela vytapéna.
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Zakladna lezecké stény ma délku 25 metr(, coZ dava pfi vySce 15 metrd v celé délce profilu bezmdla 500

Ctverecnich metrU lezecké plochy. Na venkovni sténé se naléza celkem 34 linii jiSténi.

Sténu tvofi prevainé kolmé nebo mirné previslé profily spiSe skalniho charakteru, ve stfedni ¢asti stény
ale dosahuje previslost bezmala C¢tyfi metry. Na své si pfijdou zkuSeni lezci i ti nejmensi. Déti
nepochybné na sténé nadchnou dlouhé cesty po malych, vétsich i opravdu obrovskych zvitatkach.

Po — Ne 10-23

Lezeckd sténa je oteviena po cely rok, kazdy den od 10:00 do 23:00. Ceny vstupl na sténu se odviji
prevainé od denni doby, kdy navstévnik chce lezeckou sténu navstivit. Nejvyssi ceny jsou v dobé od
13:00 do 20:00 nebo o vikendu. Naopak privétivych cen se dockaji navstévnici v dopolednich hodinach.

Vsedni den Vikend
Dospély 70-110 95-110
Studenti do 26 let 40 - 80 40 - 80
Déti do 16 let 40 - 55 40 -55
Déti do 10 let 35 35

Aredl v Ruzyni porada také lezecké kurzy. Nabizeny jsou kurzy lezeni pro zacatecniky i pokrocilé a
individualni lekce lezeni. Kromé kurz( lezeni pro dospélé je organizovan i lezecky krouzek pro déti do 10
let a pro déti do 17 let, trénink lezeni pro zapdlené déti a samozirejmé individualni lekce lezeni.

Vitany jsou i materské skolky, skoly, pro firmy a skupiny zdjemct pak i rizné teambuildingové akce se
zamérenim na lezeni.

Osoby Zakladni Pro déti a studenty
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]
1 1180 1000
2 1080 1000

Zakladni kurzy lezeni probihaji na lezecké sténé v Ruzyni kazdou stfedu a Ctvrtek. Kurz lezeni na sténé
probiha formou skupinového kurzu. Jedna se vSak o idedlni rfeSeni nejen pro skupiny, ale i pro
jednotlivce. Jednotlivé kurzy jsou urceny pro 3 az 6 zdjemcu a zacinaji kdykoliv v pribéhu roku. Pfihlasit
se samoziejmé mohou i jednotlivci. Kazda lekce trva 120 minut. V cené kurzu je zahrnuté vstupné na
sténu, zapUljceni veskerého potiebného vybaveni a v neposledni fadé i dohled instruktora.

e Venkovni uméla lezecka sténa koleje Strahov
Uméla lezecka sténa nachazejici se v aredlu koleji na Praze 6 na Strahové laka studenty i vefejnost svou
vySkou 10 m, Sifka 4,6 m a previsem 2,1 m. Je zde 6 zakladnich cest a jedna se o stfedné obtiZznou
lezeckou sténu. Neni zde k dispozici Zadna puj¢ovna vybaveni, zajemci tak musi mit své vlastni vybaveni.

Po - Ne 7-22

Provozni doba lezecké stény je denné od 7:00 do 22:00 hodin. Pfi Spatném pocasi a v zimni sezoné je
provoz lezecké stény z bezpecnostnich davodU prerusen.

g

Venkovni uméla sténa na Strahové nenabizi zadné lekce s instruktorem ani kurzy lezeni. V cené je pouze
vstup na lezeckou sténu.

Verejnost 100
Studenti 70
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Pro verejnost Cini vstup 100 K¢, zvyhodnéné vstupné je pro studenty do 26 let. Doba strdvend na lezecké

O

sténé je neomezena.

8.2.1 Zavérecné vyhodnoceni - Lezecka sténa

Kritérium Oteviraci doba Cena Poskytvovane NELIEG Velikost LS Celkem
sluzby kurzy
~ Potetbods 05 05 o5 05 05

LS Gutovka 4 4 4 5 5

LS FreeSolo 5 4 4 4 3

LS Ruzyné 5 4 4 4 3

Venkovni uméla

LS koleje 3 5 1 0 2
Strahov

Lezecké sténé v aredlu Gutovka patfi prvni misto. Tato sténa patfi k nejvétSim ve stfedni Evropé a
v porovnani se svymi konkurenty nabizi prvotfidni sluzby, vysoce kvalifikované instruktory a Sirokou
Skalu kurz( a krouzkd pro rizné vékové kategorie.

8.3 Skatepark
Skatepark je otevien od roku 2001 a jednd se o prvni betonovy skatepark na tzemi CR. Tento moderni
park nema u nas obdoby a to jak svou rozlohou, tak i variabilitou a pestrosti prekazek.

Vstup do skateparku je umistén v severovychodnim cipu aredlu z vyznamné pési komunikace spojujici
sidlisté a stanici metra Strasnickd. U vchodu je objekt sdruzujici buriku spravce, WC a tribunu s
venkovnim sezenim, kde je krasné vidét na cely skatepark. Druhd tribuna je tvofena schody a je

umisténa u ¢dasti parku s bazény.

B

Samotny skatepark se da rozdélit na dvé zakladni ¢asti a to "streetova" a "bazénova". Street ¢ast zabira
asi 1/3 skateparku. Bazénova cast je vétsi ¢ast skateparku vyhrazena ptiznivedm bazénu. Naleznete zde
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e
1,6 m vysokou mini rampu. Dale zde jsou tfi bazény a je mozné plynuje prejizdét nebo skdkat z jednoho
do druhého. Cely skatepark je osvétlen pomoci halogenovych vybojek umisténych na stozarech.

Po cely rok se zde konaji rlizné akce a zavody.

Po — Ne 8-22

Skatepark je otevien celorocné kazdy den od 8:00 do 22:00 hodin. Do 15 —ti let je vstup bez doprovodu
a bez helmy zakazan. Vstup na plochu je zdarma.

Prilba 20
Kolobézka 50
Trikolka 50
Brusle 50
Chranice 20

V mistni pljcovné je mozné zapljcit si vybaveni do skateparku, je vSak nutné zaplatit predem zélohu.

V Praze a okoli se nachazi opravdu velké mnoiZstvi skatepark(. Vétsina z nich jsou viak rozlohové malé a
nachdzi se vétsinou v blizkosti prazskych sidlist. Pro srovnani byly pouZity nasledujici skateparky:

e Mystic Skatepark Stvanice (www.mysticskates.cz)
e Skatepark Repy (www.mysticconstructions.cz)
e Skatepark Cerny Most (www.mysticconstructions.cz)

Nejvyznamnéj$im konkurentem skateparku Gutovka je bezesporu Mystic Skatepark Stvanice. Konaji se
zde kaZzdorocni soutéze, je zde poradano béhem roku mnoho akci a celkova kvalita skateparku je na
vysoké drovni.

Mapa skateparkd, viz nize.
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e Mystic Skatepark Stvanice
Skatepark na ostrové Stvanice se fadi kvyznamnym skateparkdm v Ceské republice. Prekazky
Uctyhodnych rozmérd jsou umistény na velké plose z velice kvalitniho a hladkého betonu. VSechny
prekazky jsou vyrobeny ze dfeva a jejich design se kazdoro¢né méni.

Park obsahuje pyramidu, Sirokou $kalu bankd, radius, grind box( a raild rizné zakomponovanych po

celém parku, klasickou betonovou zidku atd.

Od roku 2007 je park zastfeSen a neni tfeba se obdvat Spatného pocasi. Stfechu tvofi hlinikova
konstrukce, kterou zakryvd polopriihledna plachta az k plosiné bazénu. V teplych letnich dnech byvaji
celni plachty odkryty.

Po - Ne 11-24
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— —  —]
Samotny bazén se skladd ze dvou na sebe kolmych bazén(. Prvni z nich je rozmérové podobny spiSe mini

rampé a druhy z nich je hlubsi, podobny spiSe vertikalni rampé.

r

Cenik

Vstup do skateparku 50

Hned vedle skateparku se naléza klub, v kterém se nachazi dalsi pool a bar s moznosti obcerstveni.

e Skatepark Repy
Betonovy skatepark v Repich o rozloze 1 000 m2 se sklada z nékolika rznych druhd prekazek. Na jedné
strané je rozjezdovy radius, ve stfedu plochy jsou boxy s railem, pyramida s gapem. Na druhé strané
najdete vysoky bang se snake runem, dvouuroviiovy bazén a dalsi prekazky typu wall ride a dalsi.

Oteviraci doba
Po — Ne 8-22

Vstup do skateparku je zdarma.

e Skatepark Cerny Most
Konstrukéni skatepark o rozloze 900 m2 je charakteristicky svym plastovym povrchem vysoké kvality.
Skatepark je rozdélen na tfi ¢asti. Jednou jsou rozjezdové bangy s pfilehlym radiusem. Na druhé strané

otofen pomér a to znamenad, Ze dominantou je Siroky radius s postranimi bangy. Hlavnim prvkem je
centralni prekdazka, kterou tvori jednoduchd bangova pyramida se spoustou prvk(, jako jsou bedny, raily,
schody atd. Pfijdou si zde na své jak amatéfri, tak zkuSeni jezdci.

Oteviraci doba

Po —Ne 8-22
Vstup do skateparku je zcela zdarma.
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8.3.1 Zavérecné vyhodnoceni - Skatepark

Kritérium Oteviraci doba Cena Rozloha Kvalita Celkem
Skatepark Gutovka 5 5 4 5
Skatepark Stvanice 5 4 5 5
Skatepark Repy 5 5 4 4
Skatepark Cerny Most 4 5 3 3

Bodovy rozptyl vSech srovnavanych skatepark( se skateparkem Gutovka je 15 — 19. Za nejlepsi skatepark
v Praze je povaiovan Skatepark Stvanice, v naem hodnoceni viak ziskal stejné bodl jako skatepark
Gutovka, ktery nabizi vstup zdarma ve srovnani se skateparkem Stvanice.

8.4 Brusleni

Ve sportovnim aredlu Gutovka je viem bruslarlim k dispozici zhruba 400 metr(i ¢tverecnich upravené
plochy, kde je mozné bruslit v 1été i v zimé. V I1été mohou ndvstévnici vyuzit plochu pro in — line brusleni
a v zimnich mésicich pro ledni brusleni.

Letni sezona 8-22
Zimni sezona 8-21

Ve vsedni dny dopoledne maji prednostni vstup materské a zakladni Skoly. Ve vSednich dnech a o
vikendu si muUzZete také plochu rezervovat na utkdni, tréninky, v zimé predevsim hokeje, a dalsi
skupinové akce, rezervaci je vSak tfeba provést dva dny predem, a to na cely ¢asovy blok - to je 1,5 hod
v zimni sezoné a 60 minut v letni sezoné.
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Zakladni Kredit
Prondjem celé plochy 500 - 700 400 - 600
Vstup na plochu 0-15let 15+
30 50

Pfimo v aredlu funguje také puUjcovna brusli. V pfipadé in — line brusli, je mozné zapGjceni na recepci za
50 K¢ a za vratnou zalohu 500 K¢. Prilba a chranice jsou k zapGjéeni za 20 K¢.

Zakladni Kredit
Pronajem hokej 990 880
Vstup na ledovou plochu — 60 50
dospély
Vstup na ledovou plochu — déti 30 25
Vstup na ledovou plochu — Zaci 15 -

Ledni plocha je k prondjmu na hokej vidy na 60 minut. V pfipadé vstupu na ledovou plochu je mozné
zaplatit si vstupné, viz cenik vySe nebo celodenni vstupné pro dospélé za 120 K¢ nebo pro déti za 60 K¢.
K zapGjéeni jsou i ledni brusle za 50 K¢.

K dispozici je také oblerstveni, kde je moZné si zakoupit horké napoje i jidlo. Nedaleko plochy se nachazi

také satny.

Plocha pro in — line brusleni neni v Praze béznou zdlezZitosti, tudiz se nenabizi podobnd plocha pro
srovnani. Ve zpravé se tak budou porovnavat pouze ledni kluzisté.

e Kluzisté Na Frantisku (www.hristenafrantisku.cz)
e Kluzisté Tower Park Praha (www.towerpark.cz)
e Kluzisté OC Arkady Pankrac (www.arkady-pankrac.cz)

Nejvétsi bruslici plocha se nachazi v Praze pred obchodnim centrem Arkady Pankrac. Nejen, Ze je plocha
nejrozsahlejsi, nabizi vsak také nejvyhodnéjsi vstupné. Na rozdil od nize popsanych kluzist je vstupné
celodenni.
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Vsechna kluzisté nabizi pGjc¢eni brusli za stejnou cenu, tj. 50 K¢. Kluzisté Na FrantiSku a kluziSté v aredlu
Tower Park Praha nabizi mimo jiné i moznost nabrouseni vlastnich brusli.

Nejvy3si ceny se ndvitévnici dockaji na kluzisti pfimo pod Zizkovskou véZi. Toto kluziité nenabizi ani

snizené vstupné, pouze rodinné. Oteviraci doba je ve vSednich dnech zkracend oproti dalSim
popisovanym kluzistim.
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e Kluzisté Na Frantisku

Ledova plocha v aredlu na FrantiSku poskytuje venkovni kluzisti o rozmérech 40 x 20 metr( a navstévnici
si zde mohou zabruslit kazdy den v tydnu, k vyuziti je i pajéovna brusli a jejich brouseni.
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Po — Pa 8-17:30

So—Ne 8-19

Cena zahrnuje vstup na plochu v délce 90 minut. PGjéeni brusli je mozné za 50 K¢ s vratnou zalohou 500
K¢.

Dospéli 50
Snizené vstupné 30

e Kluzisté Tower Park Praha
Koncem roku 2014 bylo na piknikovém travniku vystavéno a otevieno 30 m dlouhé a 14 m Siroké
kluzisté, které si béhem nékolik dni naslo své fanousky. Soucasti kluzisté je i obsahla pujcovna brusli. Aby
navstévnikim nebyla pfi brusleni zima, mohou si ve venkovnim baru objednat speciality z grilu nebo
horky domdci pun¢, svarené vino , horkou ¢okoladu a spoustu dalSiho.

Po —P3 12-21
So — Ne 9-21

KluziSté je také mozZné soukromé pronajmout napfiklad na teambuilding nebo pro Skolni skupiny.
Otevreno je kazdy den od prosince do brezna, ve vsedni dny pfevazné v odpolednich hodinach.

Vsedni den 80-120
Vikend 120
Rodinné vstupné 250

Ceny se lisi v zavislosti na denni dobé. Ve vecernich hodinach je vstup na ledovou plochu nejdrazsi.
KluziSté nenabizi détské vstupné, pouze rodinné za zvyhodnénou cenu. K dispozici je pUjcovna brusli,
kde je moznost pUjceni brusli za 50 K¢ s vratnou zalohou 500 KE. Navstévnici si zde mohou nechat
nabrousit i své brusle.
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e Kluzisté OC Arkady Pankrac

Pfed OC Arkady Pankrac je kazdoroc¢né otevieno nejvétsi verejné venkovni ledové kluzisté v Praze. Brusli
se denné i o vikendech.

Po — Ne 9-21

U ledové plochy o velikosti 30 x 15 metrl bude pro navstévniky pfipravena pujcovna brusli a zazemi s
moznosti nabrouseni brusli. Ve venkovnich prostorach bude k dispozici také obcerstveni s bohatym
sortimentem.

Ledovd plocha bude oteviena nejen pro rodiny s détmi i v prlibéhu vanocnich svatk(. V pripadé
priznivého pocasi bude kluzisté otevieno jesté na pocatku brezna.
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Cenik
Vstup na plochu 50
Détido 5 —ti let Zdarma

Doby pobytu na ledové ploSe neni omezena, vstupné je celodenni. Navstévnici si zde mohou za poplatek
pujcit ledni brusle.

8.4.1 Zavérecné vyhodnoceni - Brusleni

Poskytované et A Celkem
sluzby

5 4 5 4

Kritérium Oteviraci doba Cena

4 3 5 3
4 2 5 3
5 5 4 5

vy

kluzisté OC Arkady Pankrac, které by ziskalo prvni pficku v naSem hodnoceni. Kluzisté v arealu Gutovka
nabizi vyssi ceny, nejméné omezenou dobu a prostorové mensi plochu. V |été naopak navstévnici plochu
mohou vyuzit k in — line brusleni, u ostatnich aredld nikoli.

8.5 Minigolf

V areadlu volného ¢asu Gutovka lze najit zabavu i relaxaci pti oblibeném minigolfu. Ve vychodni ¢asti
parku se nachazi osmnact minigolfovych hfist. HFfisté si mohou pronajmout jak jednotlivci, tak Ize
minigolfové htisté pronajmout pro skupinové vyuziti. Prondjem minigolfového hristé ocenuji v dnesni
dobé firmy, které pronajmu vyuZivaji k poradani privatnich akci.

Oteviraci doba
Po — Ne 10-22

Sportovisté s minigolfem je otevieno denné od dubna do fijna od 10:00 do 22:00 hodin. Zakladni hraci
doba je 90 minut.
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Cena vstupu

Dospély 100
Senior 60+ 50
Student 50
Stieda- PAR — libovolny mix 150
Déti do 15 let 50

Kazdy hrac obdrzi hraci hlil a micky za vratnou zalohu 500 K¢. Dalsi herni vybaveni je mozné zapUjcit na
recepci sportovisté. Ceny jsou uvedeny véetné hraci hole a mick(. Pfi prodlouZeni hry navstévnici zaplati
o 30 K¢ navic.

Vev r

Pro srovnani minigolfovych htist v Praze byly pouzity ndsledujici minigolfova venkovni hristé:

e Pirati park — Adventure minigolf (www.piratipark.cz)
e Tower Park Praha (www.towerpark.cz)
e Sportovni areal Seberov (www.sportseberov.cz)

NejvétsSim konkurentem minigolfového htisté v aredlu Gutovka je htisté nachazejici se v Pirdtim parku
v Modfanech. Toto hfi§té patii k nejvétsim a nejluxusnéj$im minigolfovym hfistim v Ceské republice.
V pfipadé porovnani cen mezi jednotlivymi aredly je tak minigolf v Piratim parku nejdrazsi, rozdil mezi
cenou za hodinu minigolfu véetné vypljceni vybaveni je ve srovnani s Gutovkou pfiblizné o tfetinu
drazsi.

Vsechna minigolfova htisté nabizi moZnost zapujceni vybaveni a oblerstveni pfimo v aredlu.

Na niZe uvedené mapé je zobrazena poloha jednotlivych minigolfovych hfist. VSechna hfisté jsou dobre
dostupna méstskou hromadnou dopravou.
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e Pirati park - Adventure minigolf
Pirati Park se nachazi na biehu Vitavy v Modfanech, je zde nejvétsi minigolfové hristé v Ceské republice.
Misto je doslova zaslibené aktivnimu odpocinku. Na zdolani osmnacti jamek, na nichZ se navstévnici
potkaji s vSemozZnymi prekazkami véetné piskovych bunkerd a vodnich prekazek, staci putter a jeden

micek.

Po - P3a 13 — do setméni
So — Ne 10 — do setméni

Ceny minigolfu jsou uvedeny vidy za jednu hodinu hry. Déti, studenti a seniofi maji snizené vstupné.

V cené je zahrnuto vypUjc¢eni micku, avsak za vratnou zalohu 50 K¢ a stejné tak golfova hal za 100 K¢. Za
prodlouzeni o 15 minut navstévnik pfiplati 30 K¢ navic.

Cena za 1 hodinu

Dospély 150

Senior 60+ 120

Student 120

Rodinné vstupné 400

Déti do 15 let 100
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Adventure minigolf je vhodny také k poradani soukromych akci jako jsou party, turnaje nebo

teambildingy. V aredlu je mozné navstivit mistni restauraci.

e Tower Park Praha
TOWER PARK PRAHA na Zizkové nenabizi pouze krasny vyhled na Prahu, ale také misto, kam si mohou
navstévnici pFijit zasportovat. Pfimo v parku pod Zizkovskou véii se nachdzi 18 jamkové profesionalni
minigolfové hristé. Minigolf si sem mohou pfijit zahrat rodiny s détmi, skolni i firemni skupiny nebo
profesiondlové tohoto rekreacniho sportu. Vyjimkou v hlavni sezoné nejsou ani turnaje. Otevieno je
kazdy den v zavislosti na pocasi, a to i v zimé, oteviraci doba se v3ak lisi.

Cena za 1 hodinu

Dospély 140
Senior 60+ 100
Student 100
Rodinné vstupné 320
Déti do 15 let 100

Pfimo u golfového hristé se nachazi vyhlasena restaurace MIMINOO, kde si ndvstévnici mohou doprat
v letnich dnech grilované pochoutky.
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e Sportovni areal Seberov
Pfijemny sportovni areal nedaleko Seberovského rybnika nabizi svym klientiim minigolfové hfisté
s osmnacti jamkami.

V letnich mésicich je tak Seberovsky areal vyhleddvanym predevsim diky moZnosti osvéZzeni nedaleko

minigolfového hristé.

Po — Ne 9-22

Areadl je otevien kazdy den od 9:00 do 22:00. K dispozici je i obCerstveni, které je kazdy den oteviené od
10:00 hodin.

Dospéli 30
Déti, studenti, ZT 20

Ceny jsou uvedeny za jednu hodinu hry. Za vratnou zalohu je mozné puijcit si golfové vybaveni.
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8.5.1 Zavérecné vyhodnoceni - Minigolf
Kritérium Oteviraci doba Cena Poskytvovane Velikost hristé Celkem
sluzby
5 4 4 4
5 3 5 5
4 2 5 2
5 5 4 2

Z celkového rozptylu 13 — 18 bodu ziskala ve vySe uvedeném hodnoceni Gutovka 17 bodu. Oproti
nejvétsSimu konkurentovi, Piratimu parku, poskytuje Gutovka horsi sluzby a mensi velikost htisté, naopak
ale za ldkavéjsi cenu.

8.6 Pronajem hristé
V aredlu Gutovka se mimo jiné nachazi také viceucelové hristé a fotbalové hristé s umélym
povrchem treti generace.

Obé hristé jsou venkovni, v zimnich mésicich jsou vSak pokryty vytapénou halou. Prondjem hfist je

mozny kazdy den od 8:00 do 22:00. Na recepci sportovisté je mozné zapljcit si za vratnou zalohu také
mic¢. Vyhodou je online rezervace, kterou si zakaznici mohou udélat z pohodli domova.
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Po — Ne 8-22

Prondjem hfist je vidy na 60 minut a neni omezen poctem osob. V ceniku je zdkladni vstupné, vstupné
pro drzitele kreditni karty aredlu Gutovka a moZnost zakoupeni permanentky. Tato mozZnost je zcela
nejvyhodnéjsi a oproti zakladnimu vstupnému usetfi vlastnici permanentek pfiblizné 40 K¢ za jednu

navstévu.
. Zikadnicena  Kreditovicena ~ Permanentka
8-18 18-22 8-18 18-22 8-18 18-22
Po 220 360 210 325 190 310
Ut 220 360 210 325 190 310
St 220 360 210 325 190 310
Ct 220 360 210 325 190 310
Pa 220 360 210 325 190 310
So 360 360 325 325 310 310
Ne 360 360 325 325 310 310

Ceny prondjmu htisté uréeného na malou kopanou se méni v zavislosti na denni dobé. Do 18:00 je
mozné pronajmout si hfisté za nizsi cenu, od 18:00 si navstévnici pfiplati, stejné tak jako o vikendu.

8-18 18-22
Po 100 200
Ut 100 200
St 100 200
Ct 100 200
Pa 100 200
So 200 200
Ne 200 200

Ceny prondjmu viceucelového hfisté jsou znatelné nizsi, nez prondjem hfisté uréeného na malou
kopanou. Stejné tak jako u prondjmu hfisté na malou kopanou jsou ceny do 18 hodin nizsi, nez pfi
prondjmu hristé po 18:00, navstévnici tak zaplati stejné jako o vikendu.

V Praze se nachazi fada hfist, které muze Sirokd verejnosti volné vyuzivat. Pro adekvatni srovnani jsou
vSak ve zprdvé popsana, za Ucelem srovndni s prondjmem hfisté na malou kopanou a vicelcelového
hristé, pouze hristé, které jsou dostupné k prondjmu za poplatek.
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Pro vhodné srovnani byly zvoleny nasledujici arealy s moznosti prondjmu hfisté:

e Sportovni a rekreacni areal Prazacka (www.prazacka.cz)
e Rajska Zahrada (www.prazacka.cz/rajska-zahrada)
e Salesianské stfedisko mladeze Praha — Kobylisy (www.strediskokobylisy.cz)

VSechna sportovisté nabizi prakticky stejnou oteviraci dobu — pfiblizné od 8:00 do 22:00.

Nejvyhodnéjsi ceny prondjmu hfist nabizi Gutovka, v cené neni zahrnuto nasledné pouZiti sprch, stejné
tak jako ve sportovnim a rekreacnim arealu Prazacka a Salesidanském stredisku mladeze. Tuto moznost

nabizi v cené pouze aredl Rajska Zahrada, ktery v cené zahrnuje i vyuZiti sprch a Saten.

Co se tyCe vybaveni a osvétleni hfisté, Gutovka nabizi bezplatné osvétleni, stejné tak jako Salesianské
stfedisko mladeze. U zbyvajicich popisovanych areal( je nutno si za vecerni osvétleni hfisté pfiplatit.

Kvalitou travniku jednoznaéné vyhrava hfisté ve volnocasovém a rekreac¢nim centru Rajska Zahrada,
které nabizi travnik ¢tvrté generace. U ostatnich popisovanych hrist si navstévnici zahraji na travniku

tfeti generace.
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Areal Prazacka

QRajska Zahrada

e Sportovni a rekreacni aredal Prazacka
Fotbalové hiisté v aredlu Prazacka se nachazi na Praze 3 - Zizkov, jen par metr(i od tramvajové zastavky
Vozovna Zizkov. Je pokryté povrchem z umélé travy tieti generace a pro veéerni fotbal je vybaveno
umeélym osvétlenim. Jeho rozloha umoziuje rozdélit htisté na tfi mensi hristé pro malou kopanou. Hristé

je mozné si pronajmout a k dispozici jsou i Satny se sprchami.

Po — Ne
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Oteviraci doba je od 8:00 do 19:00. Vyhodou je online rezervaéni systém na webovych strankach arealu,
kde ptipadni zajemci o pronajem mohou rovnou zjistit, kdy je htisté k dispozici a kdy je obsazené.

Prondjem hristé 500
Osvétleni hristé 200
Vyuziti Saten a sprch 75

Cena prondjmu samostatného hfisté je 500 K¢ na jednu hodinu. V cené neni vyuziti Saten a sprch, za ty si
navstévnici musi pfiplatit 75 K¢. Ve vecernich hodinach je moZnost vyborného osvétleni celého hristé.

e Rajska zahrada
Rajskd zahrada je luxusni park, ktery byl vybudovédn na zanedbaném prostoru mezi Riegrovymi sady a
Vysokou Skolou ekonomickou. Poskytuje zazemi pro traveni volného casu jak aktivné na hfisti, tak
pasivné v kavarné. Spodni ¢ast arealu Rajské zahrady je vénovana sportovnimu hfisti, které je pokryto
umeélym travnikem IV. generace. Soucasti vybaveni htisté jsou fotbalové branky.

Hristé je k dispozici verejnosti, pfipadné soukromym pronajmdam. Podél htisté je kratka tartanova dréha.
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Oteviraci doba

Po — Ne 8-22

Provozni doba viceucelového hfisté je od 8:00 do 22:00, je vSak nutné si prondjem hfisté predem
zarezervovat. Aredl Rajskd zahrada se ve 21:00 pro vefejnost uzavira a ndvstévnici tak mohou predejit

pfipadnym komplikacim.

Cenik — Pronajem hFisté - vicetcelové
Pronajem hristé 400
Osvétleni hristé 100

V cené prondjmu viceucelového hristé je zahrnuta uzamykatelna Satna se sprchou. V pfipadé potreby je
mozné si zapUjcit také mice. Pfimo vedle hfisté je moznost obcerstveni v mistni pfijemné kavarné, ktera
nabizi i venkovni posezeni.

e Salesidanské stredisko mladeze Praha — Kobylisy
Salesidanské stfedisko v Kobylisich nabizi prondjem viceucelového hfisté s umélym travnikem treti
generace o rozmérech 56 x 34 metr(. Hristé je oploceno difevénym mantinelem a pletivem. Je zde
moznost zahrat si malou kopanou, volejbal i nohejbal. Ve vecernich hodinach je hristé osvétleno.

Viceucelové hristé je urCeno pro déti a mladé lidi, ktefi navstévuji aktivity Salesianského strediska
mladezZe. Pro né je hristé otevieno v provoznich hodinach od 14:00 do 18:00 hod. Mimo tyto hodiny je
hristé k dispozici pronajmim.
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Pronajem htisté — mald kopana

9-14 18-22 9-14 18-22
470 600 600 720
600 600 720 720

V cené pronajmu hristé je umélé osvétleni ve vecernich hodinach, nikoli vSak vyuZiti sprch nebo Saten.

8.6.1 Zavérecné vyhodnoceni - viceticelové hristé a h¥isté na malou kopanou

Aredl Gutovka nabizi nejlevnéjsi pronajem hristé, avSak v cené neni zahrnuto pouziti sprch a Saten jako
napfiklad v aredlu Rajskd zahrada. Oproti hfisti, které je mozné pronajmou si v Gutovce, nabizi hfisté

v Rajské zahradé kvalitnéjsi povrch za pomérné srovnatelnou cenu.

8.7 Pronajem kurtl — plaZovy volejbal
Gutovka nabizi prondjem ¢tyf beachvolejbalovych kurt(, které je mozné vyuzivat i v zimé. Kurty byvaji na
zimu pfikryty vytapénou halou, ktera zajistuje prijemné teply pisek po cely rok.

Oteviraci doba

8-22

V pfipadé zajmu je nutné si kurt pfedem zarezervovat pfimo na strankdch volnocasového aredlu

sv o

Gutovka. K dispozici je samozirejmé i pajéovna volejbalovych mica.

Cenik

Prondjem kurt(i — beachvolejbal

8-18 18-22 8-18 18-22 8-18 18-22
_ 230 330 210 310 180 280
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Ut 230 330 210 310 180 280
St 230 330 210 310 180 280
Ct 230 330 210 310 180 280
P3 230 330 210 310 180 280
So 330 330 310 310 28 280
Ne 330 330 310 310 280 280

Ceny pronajmu kurtl se lisi v zavislosti na denni dobé. Ve vecernich hodinach je pronajem kurti o 100
K¢ drazsi neZ pti prondjmu kurt( do 18:00. Ceny jsou uvedeny vZdy za jednu hodinu prondjmu hristé,
pficemZ nezaleZi na poctu osob, které se hry ucastni.

hd i

Pro srovnani cen prondjmu beachvolejbalovych kurtl byla pouzita ndsledujici centra:

e Sportcentrum Na Korabé (www.nakorabe.cz)
e Beachklub Ladvi (www.beachklubladvi.cz)
e HAMR - MOLTEN BEACH ARENA (www.hamrsport.cz)

Beachklub Ladvi je nejrozsahlejsi areal v Ceské republice a nabizi tak 18 kurtd, které jsou pres celou zimu
kryty vytapénou halou. HAMR nabizi 6 kurtd, sportcentrum Na Korabé 5 kurt( a areal Gutovka 4 kurty.
Centrum je tak tedy rozsahem nejmensi aredl z nize popisovanych aredlu.

Doba, kdy jsou kurty k dispozici k pronajmu, je u vSech srovnatelnd. NejdelSi provozni dobu poskytuje
MOLTEN BEACH ARENA a to od 7:00 do 23:00.

Vsechny kurty jsou v zimé zakryty vytdpénou halou a poskytuji tak navstévnikim nepretrzity celoro¢ni
provoz.
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Nejvyssi cenu za prondjem kurtl uvadi ve

sportovni areal HAMR.

Prirodni park
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Vsechna beachvolejbalova centra jsou dobie dostupnd a nabizi bezplatné parkovisté v blizkosti arealu.

e Sportcentrum Na Korabé

Sportcentrum Na Kordbé se nachdzi v Libni na Praze 8. V arealu je k dispozici pét beachvolejbalovych

kurt s venkovnimi Satnami, sprchami a zakladnim obcerstvenim.

Kurty se pronajimaji ve vSedni dny od 15:00 do 21:00 a o vikendech od 9:00 do 21:00 pouze po

telefonické domluvé.

Cas
8-16
16 -21
Vikend

Ceny pronajmu kurtl jsou uvedeny vidy za jednu hodinu.

zalohu zapajcit mice. Cena puajceni mice je 50 K¢.
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Cena
150

350
150

V arealu si navstévnici mohou za vratnou



e Beachklub Ladvi
Nejvétsi aredl na plazové sporty v Cechach lezi 5 minut od metra C Ladvi. Celkem 18 kurt(i na plazovy
volejbal, obfi trampolina, pingpongové stoly, détské htisté a dalsi.

Kromé moznosti hry pro Sirokou vefejnost Beachklub Ladvi otevira beachvolejbalové krouzky pro déti a

pro maminky - volejbalistky jsou ptipraveny beachvolejbalové kempy s hlidanim déti.

Po —Ne 8-21

V areadlu kromé sportu najdete i zazemi se Satnami a klubovou restauraci. Tésit se navstévnici mohou na
dobré tocené pivo a limonadu, ale i grilované steaky a burgery.
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8-16 16-21
Vsedni den 140 300
So 140 140
Ne 140 250

Ceny za pronajem kurt(l jsou uvedeny vzdy za jednu hodinu. Navstévnici mohou vyuZivat Satnu a sprchu,
avsak za poplatek. Na recepci je mozné zapujcit si volejbalové mice.

Kurty v arealu Beachklub Ladvi je mozné vyuzZivat i v zimni sezoné, kdy jsou kurty pIné kryty vyhfivanymi
halamy.

e HAMR - MOLTEN BEACH ARENA
Sportovni aredly HAMR, nachdzejici se na tfech mistech v Praze, nabizi Sirokou Skalu sportovniho vyZiti.
Zabéhlické sportovni centrum MOLTEN BEACH nabizi pronajem kurtl pro beachvolejbal. V MOLTEN
BEACH ARENE se podafilo vybudovat $est beachvolejbalovych kurtl, které jsou na zimu zakryty
vytapénou nafukovaci halou. Pofadaji se zde amatérské turnaje v nékolika kategoriich.

Po —Ne 7-23
Kurty jsou k dispozici k pronajmu po cely rok od 7:00 do 23:00. Ceny pronajmu kurtd se lisi dle denni

doby. Stejné tak jako areal Gutovka nabizi MOLTEN BEACH ARENA také moznost zvyhodnénych vstupt
pfi drzeni kreditnich karet do aredlu nebo permanentek.

Bézna Kredit Permanentka
Po-Ct (7 — 16) 150 130 110
Po-Ct (16 —21) 290 280 270
Po-¢t (21 -23) 150 130 110
Pa (7- 23) 150 130 110
Vikend 120 110 100

Na recepci je mozné zapljcit si za 50 K¢ na hraci dobu mi¢, avsak za vratnou zdlohu 200 K¢. V ramci

pronajmu kurtl Ize vyuzivat bezplatné vyuzivat Satny a sprchy v arealu.
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8.7.1 Zavérecné vyhodnoceni - plazovy volejbal
Kritérium Oteviraci doba Cena Possli\(jti%\;ane Velikost kurtt Celkem
Gutovka 4 3 4 3
Na Korabé 4 3 4 3
Beachklub Ladvi 4 4 4 5
HAMR -MOLTEN
BEACH ARENA > > 4 4

V hodnoceni pronajmu plazovych kurtl se areadl Gutovka umistil na posledni pfi¢ce. K dispozici je
nejmensi pocet kurtl, za nejvyssi cenu prondjmu. Gutovka poskytuje srovnatelnou oteviraci dobu a
srovnatelné sluzby jako ostatni arealy.

8.8 Vodni svét
Nejmensim navstévnikim patfi velka ¢ast arealu. PIné k dispozici maji détské hristé s mnoha atrakcemi a
v letnich dnech si mohou vyzkouset unikatni détsky vodni svét.

V aredlu Gutovka byl zrealizovdn prvni vodni svét v Cechach. V zahrani¢i je hra s vodou velmi ¢asto
uzivanym hernim prvkem vyuzZivanym k oZiveni zelené ¢i modernich zastavénych ploch. Pomoci rlizné
utvorenych zafizeni pro hry s vodou si mohou déti hravym zplsobem osvojovat napfiklad zakladni
znalosti z fyziky. Zlaby, vahadla, stoly, pumpy a mnohé jiné herni prvky nabizeji zabavu, zvladsté pak ve
spojitosti s piskem a vodou.

Pfirodni vzhled dfevénych prvkd je u vodnich hernich prvk( citlivé kombinovan s jednoduchym

designem z vysoce kvalitni nerezové nerez oceli odolavajici dlouhodobé chemicky osetfené vodé. Hristé
se tedy détem na prvni pohled nepodbizi pestrymi barvami, a vybizi navstévniky objevit jeho herni
funkce a technické zaludnosti az pfi samotné hre.
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Je zde umisténo 15 hernich vodnich prvkd, u kazdého je pak umisténa informacéni cedule s ndzvem prvku

a stru¢nym navodem k jeho poutziti.

3 1".?:' > \\ .‘.‘ . :
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Cely systém vodniho svéta funguje na cirkulaci tekouci vody, ktera te¢e kruhovym korytem vydlazdénym

z drobnych Zulovych kostek v betonu, v tomto koryté jsou pak umistény jednotlivé prvky. Uprostied
tohoto kruhu je vytvofen umeély kopec, doplnény umélymi balvany. Celé htisté tvori zaroven nastupni

plochy pro nerezové skluzavky a tobogany.
Napousténi vodniho svéta probihd od 9:00 do 19:00, poté je cely systém Cistén. Vstup je zcela zdarma.

Vodni svét je unikatni zalezitost, kterou rozhodné nelze nalézt v kazdém volnocasovém aredlu. Pro
adekvatni srovndni jsme tak zvolili vodni svét ve volnocasovém aredlu Mirakulum v Milovicich.

e Mirakulum - vodni svét
Ve Vodnim svété ziskalo Mirakulum wvyluény, originalni a vpravdé unikdtni venkovni komplex se
systémem potokl, potlGckl, koryt. Jeho zakladem je vodopdd, ktery napadji jezirko. Navstévnici zde
najdou padajici, stfikajici i tekouci vodu na nerovném povrchu, ktery evokuje pritok vody krajinou. Déti
mohou uréovat a ménit smér toku vody. Jsou zde stavidla, ¢erpadla, mlynky. Neprehlédnutelné jsou
nerezové prvky, které také slouzi ke hre s vodou.

Park Mirakulum se nachdzi v Milovicich pfi ulici Topolova v ¢asti Mlada. Park je snadno dostupny jak
autem, tak verejnou dopravou, ale stejné tak na kole.
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Mésic Vsedni den Vikend
Cervenec — srpen 10-18 10-18
Zaf 10-18 10-18
Rijen (Pouze patek) 10-18 10-18

Provozni doba parku Mirakulum je od ¢ervence do fijna. Zatimco od ¢ervence do zafi je vstup do aredlu
mozny kazdy den, v fijnu uz je provoz omezen pouze na patek, sobotu a nedéli.

Cena vstupu

Jednorazovy vstup (Ut — P4) 120
Jednordazovy vstup (Vikend) 180
Rodinné vstupné 600
Permanentka 900

Pokud chtéji navstévnici zavitat do vodniho svéta v parku Mirakulum, jsou nuceni zaplatit celé vstupné
do arealu. Poté jsou veskeré atrakce ve vodnim svété zdarma.

V soucasné dobé je provoz vodniho svéta z divodu rekonstrukce prerusen.

PFi srovnani vodniho svéta v areadlu Gutovka a vodniho svéta Mirakulum je hned na prvni pohled patrny
rozdil — pfi vstupu do arealu Gutovka se neplati vstupné, stejné tak jako ve vodnim svété. Na rozdil od
Gutovky jsou tak navstévnici nuceni v Mirakulu zaplatit vstupné, i pfes to, Ze chtéji v parnich dnech
navstivit jen vodni svét a ne cely park Mirakulum.

Oteviraci doba je vyrazné delsi ve vodnim svété Gutovka. Pokud se vSak zaméfime na rozmér vodniho
svéta, park v Milovicich nabizi vodni svét vétSich rozmér( nez Gutovka.

8.8.1 Zavérecné vyhodnoceni - Vodni svét

s Oteviraci Rozmanitost e Bezpecnost MozZnost
Kritérium vevyy Socialni zafizeni vevsy v , Celkem
doba hristé hristé obcerstveni
Gutovka 5 4 4 4 3
Malesicky 3 4 4 3
park
Mirakulum 4 5 4 5 5

Vodni svét Gutovka bylo obtizné porovnavat, nebot v Praze se nachazeji pouze dva vodni svéty daného
typu — Gutovka a Malesicky park, oba ve vlastnictvi MCP10. Pro alespori ¢aste¢né srovnani jsme zaradili
komeréni park Mirakulum, nachazejici se v prostorach byvalého vojenského strediska v Milovicich.
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Podle naseho srovndni jsou oba vodni svéty Prahy 10 srovnatelné, pak diky své velikosti a komerénimu
charakteru nabizi lepsi podminky obcerstveni.

8.9 Détske hristé

Rozsahlé détské hFisté v areadlu Gutovka patfi k jednim z nejhezcich détskych hfist v Praze. Pro mensi
déti jsou zde pripraveny houpacky, prolézacky - potopena lod's kosem, lanové Zebriky, houpadla,
drevény domecek, tunel, piskovisté a kluzavky. Pro vétsi déti je zdé fada toboganovych skluzavek,

lanova drdha, a prolézacky. Vétsina atrakci vsak lezi mimo stin.

V blizkosti htisté se nachazi také restaurace Bdrka, kterou jisté oceni maminky navstévujici détské hristé
se svymi kamaradkami.

Vstup na détské hristé je zdarma. Détské hristé je otevieno kazdy den od 7:00 do 23:00. V blizkosti
détského hristé jsou také toalety s prebalovacim pultem pro nejmensi.

Pro porovnani s détskym hristém v aredlu Gutovka byla vybrana nasledujici détska hristé:

e Riegerovy sady — hristé ,u Draka”
e Malesicky park
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e Vrchlického sady

e V\rch sv. Kfize

vev r

Pti srovnavani détskych hrist je duleZitym faktorem rozmanitost hristé, oteviraci doba hristé, dostupnost
hristé, socialni zafizeni a moznost obcerstveni.

VSechna détska hristé, vyjma hristé v MalesSickém parku, jsou oplocena a je tedy nutné sledovat

provozni dobu jednotlivych hrist. NejdelSi oteviraci dobou laka détské hristé v arealu Gutovka, naopak
nejomezengjsi dobu provozu najdeme na détském hfisti ve Vrchlickych sadech.

Rozmanitost a rozlehlost hfist je u vSech popisovanych hfist srovnatelnd. Kazdé hfisté nabizi specificky
druh atrakce, at uZ po vizualni strance nebo funkéni. Klasické atrakce ale mohou maminky s détmi najit
na vSech détskych hfistich.

Velkou vyhodou pro provoz détskych hfist je moZnost vyuziti socidlnich zafizeni v bezprostfedni blizkosti
hristé — jednd se predevsim o toaletu a dostupnost umyvadla nebo pfinejmensim hydrantu. Tuto
moznost nabizi vSechna popisovana hristé kromé htisté na Vrchu sv. KfiZe, zde je moZnost vyuZiti pouze
chemické toalety.

V blizkosti hrist je mozné zakoupit lehké obcerstveni. Vyhodnou polohu hristé vsak nabizi Gutovka a
détské hristé v aredlu Rajskd zahrada, jelikoZ z mistnich restauraci maminky vidi pfimo na détské htisté a
mohou tak vyuZzit ¢as na détském hfisti i ke své vlastni relaxaci.

Ve vrchlickych sadech jisté navstévnici oceni kryti nékterych atrakci zatahovacimi plachtami pred
prfimym sluncem. V arealu Gutovka a v Riegrovych sadech se vétsina atrakci nachdazi mimo stin,
v parnych dnech tak mize byt pobyt v polednich hodinach na hfisti nepfijemny.

e Riegrovy sady — hristé ,U draka“
Velké moderni htisté , U draka”, vhodné pro vSechny vékové kategorie déti, lezi v Riegrovych sadech.
Zajimavé je jiz oploceni z lati v podobé tuzek.

Kvéten — Zafi 8-21
Rijen — Duben 8:30- 17

Na rozsahlém &lenitém hiisti se nachazi pres 20 atrakci. Ustfedni je velké délené piskovisté a velky
domek se skluzavkami, prolézacim tubusem, hrazdami, Splhaci ty¢i a hlavou draka. Zajimavost
predstavuje mlzidlo u objektu spravce. K dalsim atrakcim nalezi skluzavka - tubus na svahu, kladina,
kolotog, tabule, lezecké sestavy apod. Povrch htisté tvofi lita guma. Vétsina atrakci vSak lezi mimo stin. V
povrchu hfisté jsou zabudovana svétla, kterymi lze vecer prostor osvétlit.
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Cca 200 m od hfisté mizeme z ulice U Rajské zahrady vstoupit do upraveného parku tzv. Rajské zahrady.
V ni najdeme arboretum a na svahu vodni soustavu s fickou a jezirkem. Lavicky, jez jsou umistény pod
pergolami obrostlymi popinavymi rlizemi, lakaji k posezeni. V arealu se nachazi nékolik zajimavych mist i
pro déti. Nejmensim je ur¢eno hfisté ve spodni ¢asti parku. HFisté ma umély povrch a stromy poskytuji
Castecny stin. Jsou tady 2 piskovisté, kladina, houpacky (jedna pro nejmensi), domek s dvouskluzavkou
atd. Tésné vedle hfisté Ize pod slunecniky posedét na terase kavarny. Starsi déti a dospéli pak mohou
vyuZzit hristé na hazenou a maly fotbal, kratkou atletickou drahu, 2 pingpongové stoly s kovovymi sitkami
a moderni posilovnu pod Sirym nebem, tvofenou asi 10 stroju.

Hristé , U draka” disponuje toaletami, hydrantem a umyvadlem v bezprostfedni blizkosti hfisté, stejné

tak hfisté v arealu Rajska zahrada.

Duben — Listopad 8-22
Prosinec — Brezen Po setméni

V Riegrovych sadech stoji velkd restaurace s venkovnim posezenim. V Rajské zahradé je k dispozici
kavarna s terasou, slunecniky a velkym détskym koutkem.
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e MalesSicky park

Aredl MaleSického parku se rozklada na svahu, nad ulicemi Pocernickd a Cerhenicka. V roce 2013

probéhla revitalizace celé lokality a Prazané ziskali do uzivani unikatni areal.

Mladsim détem je urcené oplocené détské hristé s umélym povrchem. Najdeme na ném dva
multifunkéni domky, houpacku ve formé kresla, koloto¢ nebo figury hrocha a stonozky. Atrakci je pouze
Sest, ale na svahu se nachdzi asi dvanact rlznych houpadel a houpacek. Pod témito atrakcemi lezi
prevazneé pisek. Hlavnim lakadlem, které potési déti vSech vékovych skupin i dospélé, je ovsem ¢ast
parku vyhrazena vodnim a akustickym atrakcim. Ve svahu byla vybudovana soustava propojenych
jezirek, instalovany Archimédovy Srouby, vodni mlynky apod. Akustické prvky zastupuje napf. lodni
telefon, pistalova houpacka, kamenna harfa, akustické zrcadlo.

V horni ¢asti parku mohou navstévnici najit obfi lanovou sestavu, rozlehlou pergolu, objekt toalet a
spravce arealu. Vedle se naléza netradi¢ni posilovna, kterou tvofi prvky jako ,Houpaci pila“ nebo ,Nizky
strom”.

Navstéva parku je vhodna pro celou rodinu, zvlasté pak pro zvidavé déti i dospélé. Areal je otevien
nepretrzité cely rok.
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e Vrchlického sady

Pfed Hlavnim nddrazim vyrostlo moderni, rozsahlé htisté vhodné pro vSsechny vékové kategorie déti.
Naléza se na okraji parku, od néhoz je oddéleno vysokym plotem, coz détem poskytuje dostatek klidu.
Unikatni je vstup, ktery zajistuje brana otevirana automaticky prostrednictvim tlacitek.

Na hfisti najdeme pdédium, kde se porddaji programy pro déti a mensi stupriovité hledisté. Vycet hernich

prvkyd je bohaty, celkem jich miZeme napocitat kolem 20. Jedna se napf. o lanovou pyramidu a sit,
visuty most, dim labyrint, lod atd. Vyhleddvanou atrakci predstavuje lanovka, dlouha kolem 15 m.

Duben — Rijen 8-19
Listopad — Brezen 8-17

Jsou zde i dvé pumpy, WC, hodiny a budka spravce. Povrch hfisté tvofi pisek, kacirek a pryzové desky. V
aredlu roste i nékolik vzrostlych strom0. Nékteré atrakce jsou chranény pred pfimym sluncem
prostiednictvim zatahovacich plachet na vodicich listach.

e Vrch sv. Kfize
Moderni hfisté zahrnuje asi 15 atrakci. K nejzajimavéjsim patfi velka dievéna lokomotiva se dvéma
vagonky. Atmosféru Zeleznice podtrhuje navésti a dalsi prvky. Ve svahu jsou pak dvé kovové skluzavky a
k vyhleddvanym atrakcim také patfi herni sestava pojata jako lod" Protoze na hfisti neni pfilis stinu, je
doplnéno o altan a pergolu. Hfisté je oploceno, povrch tvofi pisek a kacirek.
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Hydrant se nachdzi pfimo na détském hftisti. Toalety jsou pouze chemické, mimo hfisté.

Duben — Listopad 8-21
Prosinec — Bfezen 8-17

Nedaleko hristé stoji dfevény stanek a posezeni. Nabizeji zde hlavné napoje. Otevieno byva az
odpoledne a za pékného pocasi.

8.9.1 Zavérecné vyhodnoceni— détské hristé

s Oteviraci Rozmanitost o v, Bezpecnost Moznost
Kritérium vevy Socialni zafizeni vivsy v , Celkem
doba hristé hristé obcerstveni
Gutovka 5 5 4 4 5
Riegerovy 4 5 4 4 3
sady
MaleSicky 4 5 4 3 5
park
Vrchlického 3 5 4 5 4
sady
Vrch sv.Kfize 3 5 1 4 2

Détské hristé Gutovka ziskalo nejvyssi pocet bodl v nasem bodovém hodnoceni jednotlivych détskych
hrist. Kritérium ,Bezpecénost hfisté” ve vySe uvedené tabulce zohledriuje oploceni hristé, bezpecnostni
opatreni htisté a dale moznost Ukrytu v horkych letnich dnech do stinu. Jedinou nevyhodou détského
hristé Gutovka je, Ze vétSina atrakci se nachazi mimo stin, coz néktera hristé resi napriklad zakryvacimi

plachtami.
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8.10Vyhodnoceni trzni pozice arealu Gutovka

Z vybéru nékolika volnocasovych aredldl a jejich ndslednym srovnanim v nékolika kategoriich, dle
poskytovanych sluzeb, dosahl volnocasovy areal tfi prvnich mist z celkovych 8 hodnocenych kategorii.
Prvni pricky dosahl aredl Gutovka dle poskytovanych sluzeb:

e lLanové centrum

e lezeckd sténa

e Détské hristé

Déle dosahoval areal Gutovka stejného poctu bodu v kategorii skatepark a v dalSich dvou kategoriich byl
umistén na druhém misteé.

Pfehled umisténi agedlu Gutovka uvadi nasledujici tabulka:

atrakce bodu umisténi
Lanové centrum 22 1
Lezecka sténa 22 1
Skatepark 19 1-2
Brusleni 18 2
Minigolf 17 2-3
Viceucelové hristé a mala kopana 18 2
PlaZovy volejba 14 3-4
Vodni svét 20 2
Détské hristé 23 1

Ze srovnani vyplyva, Ze sluzby aredlu Gutovka jsou poskytovany za ¢astecné nadprimérnych podminek
vztahu ceny a nabizené kvality. Kdyby se jednalo o Cisté komeréni areadl, konstatovali bychom pfileZitost
ke zvySeni cen. V pripadé Gutovky vSak konstatujeme, Ze areal plni svou funkci poskytnuti sportovniho
vyZiti nejen ob¢antm Prahy 10 za pfimérené naklady.

97



ECL

9 Doporuceni

V ndvaznosti na vyse uvedend fakta doporuc¢ujeme MCP10 a Spravci nasledujici:

ok wWwN PR

Revidovat a blize specifikovat smlouvu o spravé arealu

Vytvofit plan nejdllezitéjsich oprav a udrzby a tento naplfiovat

Stabilizovat rozsah udrzby arealu tak, aby nedochazelo k jeho dalSimu chatrani

Revidovat hodinovou sazbu na zajiSténi ostrahy

Vybudovat kontrolni body ostrahy formou ¢ipovacich mist

Vyuctovat restauraci Marina ndklady na spotfebu energii a sluzeb souvisejicich s provozem
restaurace

Upravit ceny atrakci tak, aby odpovidaly smluvnim podminkdm, pfipadné upravit smluvni
podminky

Vypracovat koncept zajisténi reklamnich pfijmu a tento aplikovat

Zavést manazerské Ucetnictvi na urovni, kterd garantuje zakladni rozdéleni pfijm0 a nakladd na
jednotlivé ¢innosti a aktivity

10. Vytvofit centrum sdilenych sluzeb Majetkové a.s, které by dlsledné rozictovavalo naklady za

jednotlivé poskytnuté sluzby.
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