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Zadast o navyieni plateh areilu valnéhn Easu Gutnvka

Vazeny pane mistostarosto,

v navaznosti na nas dopis ze dne 12.11.2015, ve kterém Vas #3dame o Gpravu Smiouvy
o spravé aredlu volného fasu - Gutovka ze dne 30.3.2012, si Vam dovolujeme podat
upfesnéni a bliz§i informace chledné nasi zadosti o navyseni mésicnich plateb aredlu
Gutovka.

Od roku 2015 probihaji na Gutovee zmény v organizaci a provozu s cilem zajisténi plné
finaneni nezdvislosti Business Line (dale téZ ,BL"). Mezl (ispéSné provedena opatreni patfi
napriklad pfiprava ekonomické rozvahy nebo navrh napravnych opatieni ke zvyseni
bezpefnosti v aredlu. Proces transformace vzhledem ke svemu rozsahu nadale pokraCuje
i v roce 2016, V soufasnost je kladen diraz zejména na revizi precesd financovani a
efektivnéisi spravu arealu.

Graf 1: Demonstrace rozdéleni nakladd z roku 2015
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Zilra): Analyza maklad] Gutovka (2016)

\V roce 2015 dosahla BL Gutovka wynostl ve vyl 10 mil. K&, aviak celkové naklady
dosahovaly wyie 13,3 mil. tis, K& Nutno podotknout, Ze vedle provoznich nakladl jsou
zahrnuty | naklady reZijni a to ve wyéi 2,1 mil. K& KC.

Doposud se podarilo na zakladé internich opatfeni eliminovat naklady BL ve vy5i 2,3 mil.
KE a to jejich analyzou a pfifazenim na spravné nakladové stredisko, popf. Slo o naklady
jinych BL nebo Slo o jednorazove, v budoucnu se neopakujici vydaje.




PRAHA 10 - Majetkova, a.s.
Vriovicka 68/1429
Praha 10 - Vriovice

101 38

IC: 272 05 703
DIC: CZ27205703
Spolefnost je zapsand pod spisovou znackou B 9712 vedenou u Méstského soudu v Praze

Tabulka 1: Souhrnna

rsledovka Gutovky z roku 2015

Polozka Rednl Promeme mesicn
Celkové naklady: 13329 874 KE 1110.823 K&
Spotfeba materialu 408 540 K& 34 045 K
Spotfeba energie 24134118 K 201 118 K&
Prodane zhozi 107 296 K& 8941 Ké
‘Opravy a udrkovani 381 255 K& 30105 K&
Naklady na reprezentaci 17 074 K 1423 K&
Ostatni sluzby 2293 388 K& 191 116 K&
Mzdove {osobni naklady) 5278 TEE KE 430 B89 K&
Odpisy 268 712 Ke 22393 Ke
Ostatni 121 297 K& 10 108 K&
Redijni naklady 2 060 108 K& 171 676 K&
Celkove vynosy: 9 8B5 459 Ko B3z 122 KE
Generovans vynosy 9 985 460 K& 832122 Ke
Provozni zisk | ztrata (bez rezie) - 1284307 K& - 107026 K&
Gelkowy zisk | ztrita - 3345 Ke - 278701 K2

Zdrol: Analvza nakiand Gutovka (2016)

Nejvyraznéisi polofku nakladl predstavuil osobni naklady v celkové wiii 5,2 mil, K&
Zpfesnénim popisu pracovnich pozic a dislednou kontrolou wykonavanych innosti se

v ramci BL podafilo naklady snifit o 1,2 mil. K& roéné. Zmény v arganizaci prace zajistily |
efektivnéjsi vyuZivani internich kapacit, coz prinaslo uspory ve vydajich za porizované

sluZby.

Z diivodu potieby udrieni alespoii stavaiici kvallty sluZeb a zafiSténi

nezkraceneha provozu jiZ v soucasne dobé nespatiujeme prostor pro dalii dspory v
roviné osobnich nakladG.

Vzhledem k velikosti arealu a Siroké nabidce volnofasowych aktivit predstavuje vyznamny
podil na celkovych nakladech spotfeba energie, celkem se racné jedna o 2,4 mil. K&.

W soucasnost bylo vedenim BL zahajeno planovani a implementace nékolik Gspornych
opatreni:

Snizeni celkového odbéru elektrické energie

Instalace soldrich kolektord

Snizeni ztraty chladivého vykonu na ledové ploge aZ o 30% (v zavislosti na
povétrmostnich podminkach)

SniZeni spotreby plynu pfi vytdpéni pisku

Zména smiouvy s PYK ochledné vodniho svéta, kde bude dctovano pouze vodneé
{jedna se o uzavieny okruh)

WyuZiti vody z vrtd v aredlu minigolfu k zalévani
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Vzhledem velkému mnoZstvi vnéjich faktort ovlivAujici jednotlivd provozni Gsporna
opatreni nebylo prozatim mozné stanovit presnou vysi Ospor, V ramci konzervativniho
odhadu predpokladame Gsporu na celkovych vydajich za energie o 4%, tedy 97 tis. K&
rocne. MavySeni tohote procenta dspor by muselo byt doprovazeno vyznamnéjsi
investiénl aktivitou viastnika arealu, tedy MC Praha 10.

Ostatni sluzby oznaluji nakupovane sluzby (kromé oprav a Udriby). Pro danou BL
predstavuji nejvyssi podil vydaje spojeng s ostrahou {vice nez 60%), dali poloZky pak
tvofi vydaje souvisejici se svozem adpadu, pofadani akel a Upravou sportovist, Daldich
uspor bylo dosaZene napfiklad ve sluzbach spojenych s Opravou sportovist, kterou

v soudasnost] zaliStull zaméstnanci Gurovky, I_'}spary v astatnich sluZbach pak celkem
dosahuji vyse 632 tis. KE roéné, Novou organizaci prace lze napf. snizit naklady na
ostrahu o 214 tis. K¢ rofné (o 15%),

Podobng jako u jiZ zminénych ostatnich sluZeb byly | vydaje spajené s opravami a
idrzbou snizeny diky efektivnéjdimu vyuZiti pracovnich kapacit. Uspora dosahuje vyse
235 tis. K¢ rofné (65% z pillvodnich naklad(l). Diisledna kontrola rozpoftu planavanych
akcl se dale projevila poklesem planovanych vydajll na material o 80 tis. K¢ rocné.

Tabulka 2: Souhrn Uspornych opatfeni

Shrnuti Gspornych opatieni

Maklad Vite(spory v KE W %% celkovieh nakladi
Spolfeba materiaiu 79 865 KE 19%
Spotieba energie 96 537 K& 4%
Prodané zbaz 11 847 K& 11%
Opravy a udriovani 235 412 K2 65%
Naklady na reprezentact 7 490 K& 447
Ostatn| slutby B32 415 Ké 28%
Mzdove (asobnl naklady) 634 558 K& 12%
Odpisy 0Ke 0%
Ostatni B8 110 K& 73%
Celkova vyse ospor 2 336 131 K& 21%

Zdrajt Analyra ndkladl Gutowvks (2016]

Zvysovani efektivity provozu arealu Gutovka neni mozno dosahnout pouze snizovanim
nakladd, je nutne se i zaméfit na rozsireni nabidky sluzeb a tim dosahovat wyssich
vynost. Mezi planované aktivity patri:

zprovoznéni lanoveho centra (investice ze strany ME Praha 109,
otevieni Vil Ferraty (investice ze strany MC Praha 10),
uchyeeni slackling,

plitovna kolobézek a chranitld a mnohe dalsich.
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Diiraz je | nadale kladen zejména na zpfistupnéni aredlu co nejdirsimu okruhu fidi,
Mazorny priklad zvySovani efektivity predstavuje minigolf, kde snizeni vstupného vyrazné
zvysilo navstévnost i vynosy. Vedeni arealu se vedle provozovani sportovist dafi pofadat
turnaje a daléi sportovni akce a do budoucna hodld vedenl program Jesté vice
obohacovat. Management BL spatfuje potencial v moZnem pronajmu arealu pro firemni
akce, K nepfebernému mnezstvi vaéigich faktord je obtizné odhadovat celkovy efekt
novych opatfeni na roénich vynosech. Za konzervativni odhad lze povaZovat celkovy
oéekavany nariist vynosit o cca 2%, tedy o 200 tis. KE roné. Vedeni BEL ma v soutasnasti
ptipraveno mnoho dalSich aktivit k realizaci, které budou pribé&iné vyhodnocovany.
Kazde Investiéni resp. naklady oviiviiujic rozhodnuti bude posuzovanao dle analyzy
wyhnost.

Tabulka 3: Simulace Vysledku hospodafeni roku 2015 s poskytnutim peZadované &astky
250 tisic mésiéné

Souhrn vyuziti dodateénych financnich prostredki

Dodateénd peskytnute prostiedky od MGP10 3 000 000 KE
-i*trﬁta z roku 2015 Provozni zirala 1 284 307 K
Rekijni nékEdy 2 DB 19&_&

c:e:rmuﬂzﬁu po p@qglgmuﬁ'dudntennith prostiedki B L ) . 344 415 K&

Tora): Analyza rakladl Gutouka {2016}

Poskytnuti dodatetnych finantnich prostfedkd ve wwéi 3 mil. K& navrhujeme ve struktufe

= navyseni platby na zakladé smlouvy o spravé aredlu volngho fasu - Gutovka ze
dne 30. 3. 2012 se navrhuje ve vyii 140 tis. KE mésiZng; tato Eastka za spravu
arealu zajisti u uvedené BL po realizacl dspornych opatfen predpokladany alespof
neutralni vysledek hospodafeni,

= ziizeni takzvandho spravniho Gétu pro uvedenou BL, respektive areal Gutovka,
s predpokladanym ferpanim ve wysi 110 tis. KE mésicné, které budou vyuZity pro
zhvalitnéni celkového prostfedi aredlu, a to zejména obnovu a rozSifovani hernich
prvkd, & sparkovist, u kterych neni vybirdno vstupné.

Ma zakladé wyie uvedenych informaci si Vas dovolujeme poZadat o schvaleni a provedeni
zmén ve Smiouvé o sprave arealu volného fasu - Gutovka ze dne 30, 3. 2012 ve vyde
uvedenem rozsahu,

Zavérem bychom radi zdiraznili, e sportovné odpotinkovy areal Gutovka byl v prvé
fadé budovan za Uéelem aktivniho odpodinku a spertovniho vyiiti viech vékowych
kategorii obéantl Prahy 10. Z tohoto dilvodu nelze na ekonomiku provozu popsanéha
arealu nahlizet z pohledu ryze komeréniho, Je nutné disledné sledovat a citlivé
vyhodnocovat/koordinovat naklady a vynosy, nicméné dle naSeho nazoru je soudasné

s tim treba pohliZzet na sportovni areal Gutovka v rozmérech naplnéni ,verejneho zajmu®”.
Realizaci ,vefejiného zajmu® lze zejmeéna spatrovat v nabidnuti kvalitni a bezplatng
moZnosti odpodinku v centru mésta, a to vdem obéaniim meéstské Easti Praha 10.
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Pro Uplnost doddvame, fe na zakladé smlouvy o najmu nemovitosti a smiouvy o vypdjcce
& 2013/0MP/2199 uzaviené mezi MC Praha 10 a Gastro Group Marina, s.r.o. ze dne 30.
8. 2013 inkasuie MC Praha 10 od provozovatele restaurace Barka roéni najemné ve vysi
720 tis, K& Tato éastka by méla byt dle naseho nazoru investovana do rozvoje aredlu mj.
z divodu, e pofadani bezplatnych akci pro obéany vede k navySovani prijmil
provozovatele restaurace. Reseni této situace je pfedmétem souvisejiciho vyjednavani
spolecnosti s MC Praha 10 i provozovatelem restaurace.

V tomto konkretnim pfipadé tedy nelze Zidost PRAHA 10 - Majetkovd a.s. povaZovat za
Zadost o ,dotaci” pro spole€nost za Uéelem dosahovani zisku, ale redlnou platbu za
realizacl vefejného zajmu. Bez zohlednéni tohoto zajimu musime konstatovat, Ze dalgi
provazovani teto Business Line bez pfimeého navySeni plateb ve vyéi alespon 140 tis, K&
meésicné nelze ze strany spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova a.s. zajistit.

Pro pfipad nevyhoveéni nasi Zadosti navrhujeme - v souladu s opakovanym projednanim
této problematiky na prfedstavenstvu spolefnosti - ukonéeni spoluprace v této oblasti a
zajisténi provozovani aredlu Gutovka ze strany MC Praha 10 napiimo, resp.
zorganizovanim vefejné soutéie na provozovatele arealu Gutovka, Radi v takovem
pfipadé preddme pfislugné know-how a budeme s MC Praha 10 spolupracovat na vybéru
noveho provozovatele.

Predem dékujeme za zajidténi schvdleni a provedeni vyie uvedenych zmén na strané MC
Praha 10,

5 pozdravem,

Mg lé‘.‘nhrjarl. RBAN
feditel spoleénostl



