Diivodova zprava

Méstska cast Praha 10 ma ve svéfené sprave ve smyslu § 34 zédkona ¢. 131/2000 Sb., o hl.m. Praze, a
obecné zavazné vyhlasky ¢. 55/2000 Sb. hl. m. Prahy, kterou se vydava Statut hlavniho mésta Prahy,
rozsahly nemovity majetek. Pfevaznou cast tvoii domy s byty a nebytovymi prostory (dale jen bytové
domy). Technickou a ekonomickou spravu téchto bytovych domu zajist'uji spravni firmy, které byly
v minulosti vybrany na zéklad¢ otevienych fizeni ve smyslu tehdy platnych pravnich piedpisii o
zadavani vetejnych zakazek. Jedna se o spravni firmy:

e CENTRA a.s., ICO:18628966, se sidlem Praha 5, Plzefiska 3185/5b

e AUSTIS sprava s r.o., 1CO: 27573974, se sidlem Praha 5 - Slivenec, K Austisu 680, PSC
15400

e PMC Facility, a.s., ICO: 48036242, se sidlem Praha 1, Revolu¢ni 767/25, PSC 11000

Spravni firmy pro MC Praha 10 zajist'uji celou fadu ¢innosti technického, Géetniho i ekonomického
charakteru v souvislosti s bytovym fondem. Zejména zajist'uji technickou spravu objekti 1 jednotlivych
jednotek, provadéni mensich oprav domt a jednotek neinvesti¢niho charakteru (ke kterym je povinen
vlastnik), provadéni udrzby domd, ptedpis a inkaso ndjemného a zaloh na sluzby souvisejicich

s uzivanim bytii a nebytovych prostor, zpracovani vyactovani zaloh na sluzby souvisejicich s uzivanim
byt a nebytovych prostor, kontroluji soulad piedpisu a inkasa ndjemného a sledujic vznik pohledavek,
zahajuji pfedzalobni vymahani vzniklych pohledévek (upominky) atd. Podrobna specifikace ¢innosti
spravni firmy je uvedena v mandatni smlouvé a zejména v jejich piilohach — zakladnich zasadach
¢innosti.

Za zajisténi a koordinaci téchto Cinnosti maji spravni firmy narok na odménu dle mandétnich smluv
v rozsahu cca 154 — 159 K¢ bez DPH/byt/mésic a 101 — 104 K¢ bez DPH/nebytovy prostor/mésic.

K 1. 12. 2021 se jedna celkem o 3145 bytt a 548 nebytovych prostor. Za mésic listopad 2021 ¢inila
odména vyse uvedenym spravnim firmam 559 824,- K¢ bez DPH. Mésicni nédklady na kontrolu ¢innosti
spravnich firem prostfednictvim spole¢nosti PRAHA 10 — Majetkova, a.s. ¢ini na zéklad¢ uzaviené
Smlouvy o kontrolni ¢innosti 221 091,- K¢ bez DPH.

V soudasné dobé nefunguji spravni firmy k plné spokojenosti MC Praha 10. Pii zajisténi oprav a
udrzby domi se vyskytuji nedostatky, zejména se jednd o pomalé odstraiiovani nedostatkti v udrzbé ¢i
uklidu. Tyto vedou ke stiznostem najemcti. Rovnéz v oblasti ekonomické je nutné dosahnout zlepsenti,
a to piredevsim pii praci s pohleddvkami a dluzniky. S ohledem na fluktuaci, zejména ve spravni firme
CENTRA a.s., dochazi dlouhodobé ke zhorSeni komunikace a k pozdnimu pfedavani dokumentace a
informaci. Pfesto, ze MC Praha 10 pravidelng provadi kontrolu ¢innosti SE, projevuje se, Ze vybér
spravnich firem prob¢hl jiz pred Sestnacti lety a soucasné nastaveni smluvnich mechanismt jiz zcela
neodpovidd modernim trendiim v oblasti spravy nemovitosti. Jejich zasadnéjsi zména ale neni mozZna
v ramci stavajici smluvnich vztahi. Rovnéz je tieba konstatovat, ze spravni firmy vykonavaji spravu
za ceny, které jiz neodpovidaji soucasnosti. Lze tedy predpokladat, ze budou opétovné zadat o navyseni
spravni odmény.

Jak bylo uvedeno vyse, je na misté zvazit zasadni zménu ve spraveé bytovych domt za ucelem jejiho
zefektivnéni, coz by mélo piinést predevsim vétsi spokojenost ndjemct jako piijemcii této sluzby a na
druhé¢ stran¢ i1 efektivnéjsi vynakladani finan¢nich prostfedkl na opravy a udrzbu bytovych domti.

Za ucelem uspory a zefektivnéni spravy bytovych domt se jevi jako nejacelnéj$i moznost svéieni této
¢innosti spolecnosti PRAHA 10 — Majetkova, a.s. Tim dojde zaroven k ukonceni smlouvy se
spolecnosti PRAHA 10 — Majetkova, a.s. na kontrolu ¢innosti spravnich firem. ZajiStovani ¢innosti



kontroly bude nové realizovano vlastnimi zamé&stnanci MC s pfedpokladem zefektivnéni ¢innosti a jeji
optimalnéjsi kontroly.

Dalsi moZznosti je model spravy prostfednictvim jedné externi spravni firmy, vybrané v zadavacim

k této moznosti piistoupila a byla vyhlasena Vefejna zakazka ,,Sprava domovniho fondu svéteného MC
Praha 10%. Zadavaci fizeni muselo byt v roce 2017 zruseno po té, co uchazeci vznesli namitky proti
zadavacim podminkdm u UOHS. Néklady na administraci VZ, v¢. UOHS tehdy ¢inily 324. 008,-K¢

v¢. DPH.

V ptipad¢ svéteni spravy bytovych domt spole¢nosti PRAHA 10 — Majetkova, a.s. je nespornou
vyhodou fakt, Ze sprava bude pod plnym dohledem MC Praha 10 a jeji zavedeni je rychleji a snadné&ji
aplikovatelné. Dalii vyhodou je skute¢nost, ze PRAHA 10 — Majetkova, a.s. jiz pro MC Praha 10
zajistuje spravu viech ostatnich nemovitosti, které ma MC svéiené.

Pro svéfeni spravy spole¢nosti PRAHA 10 — Majetkova, a.s. hovoii i skute¢nost, ze Rada MC Praha 10
svym usnesenim €. 106 ze dne 16. 2. 2021 souhlasila s realizovanymi ¢innostmi, sméry a moznostmi
dalsiho rozvoje a s vizi spole¢nosti PRAHA 10 — Majetkova, a.s., kdy soucasti této vize je i sprava
bytového fondu. Viz dokument ,,Hospodateni a vize spolecnosti PRAHA 10 — Majetkova, a.s.”, ktery
tvoii ptilohu €. 2 tohoto materidlu. Hospodateni a vizi spole¢nosti dle uvedeného dokumentu vzalo
Zastupitelstvo MC Praha 10 na védomi svym usnesenim ¢&. 23/16/2021 dne 12. 4. 2021.

Pokud Rada MC odsouhlasi ukon&eni mandatnich smluv uzavienych se stavajicim spravnimi firmami,
je nutné jejich vypovézeni do 31. 12. 2021 tak, aby vypovedni doba skoncila k 30. 6. 2022. VSechny
mandétni smlouvy na spravu bytovych domt jsou uzavieny na dobu neurcitou s moznosti vypovédi bez
udani ditvodu s vypovédni dobou 6 mésict.

Vyjadieni OEK:

Kontrolni skupina z MHMP v ramci pfezkoumani hospodateni za rok 2020 zjistila chyby a nedostatky
ve smyslu ustanoveni § 10 odst. 3 pism. c¢) zakona ¢. 420/2004 Sb., a to u ucth vykazovanych v rozvaze
a priloze k 31. 12. 2020 v navaznosti na inventurni soupisy, kdy nebyly doloZeny polozkovym
rozpisem, tudiZ nebylo mozné majetek a zavazky jednoznacné urcit. Kontrolni skupinou bylo ve Zpraveé
o vysledku ptezkoumani hospodafeni méstské ¢asti Praha 10 za rok 2020 konstatovano:

., Inventarizace pohledavek a zavazkii na uvedenych uctech nebyla radné provedena, inventurni soupisy
nebyly vyhotoveny v souladu s ustanovenim § 30 zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisii. V dusledku toho nebylo mozno potvrdit, ze ucetnictvi bylo vedeno spravne, uplné a
priikazné, jak uklada ustanoveni § 8 odst. 2, 3 a 4 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisii. “ Dle analyzy provedené Odborem ekonomickym lze konstatovat, ze se jednd o
,historické ptipady. VSechny nedolozené ¢ty souvisi vyhradné€ se zdaniovanou ¢innosti a s vedenim
ucetnictvi spravnich firem. Kontrolni skupina z MHMP v rdmci pfezkoumani hospodateni za rok 2021
na zékladé dil¢iho prezkoumdani za obdobi leden az zaii 2021 rozsitila ¢ty nedolozené polozkovym
rozpisem o Ucty 377 — Ostatni kratkodobé pohledavky a 378 - Ostatni kratkodobé zavazky. Na zakladé
téchto zjisténi 1ze konstatovat, Ze spravni firmy vykazuji zavazné nedostatky ve vedeni ti€etnictvi a
zpracovani inventurnich soupist.

Vzhledem k pfipravovanému elektronickému ob&hu uéetnich dokladti na MC Praha 10 bude v ptipadé
vyuziti jedné spravni firmy zajisténo organiza¢né a metodicky jednodussi implementace SW tprav, nez
v pfipad¢ spoluprace s vice spravnimi firmami.

S ohledem na kontinuitu spravy bytovych domii, bezproblémové piedani velmi rozsahlé agendy a
minimalizaci rizika pro MC Praha 10, navrhujeme predloZeni prikazni smlouvy se
spole¢nosti PRAHA 10 — Majetkova, a.s. k projednani RMC do 31. 1. 2022.



Priloha é. 1

Meéstska ¢ast Praha 10
RADA MESTSKE CASTI PRAHA 10

Usneseni
Rady méstské Casti Praha 10
¢islo 106
ze dne 16. 2. 2021

k informaci o hospodareni a vizi spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a. s.

Rada méstské ¢asti Praha 10

II.

I1I.

IV.

bere na védomi

informaci o hospodareni a vizi spole¢nosti PRAHA 10 - Majetkova, a. s., dle pfilohy ¢. 1
predlozeného materialu

souhlasi

a) s realizovanymi ¢innostmi, sméry a moznostmi dalSiho rozvoje a s vizi spolecnosti PRAHA
10 - Majetkova, a. s., dle ptilohy €. 1 pfedlozeného materialu

b) s textem rozhodnuti jediného akcionate dle ptilohy €. 2 ptedloZzeného materialu

¢) s navrhem usneseni ZMC Praha 10 dle ¢asti IV. predlozeného materialu

uklada

1. Ing. Komrskové, 1. mistostarostce
1.1. podepsat rozhodnuti jediného akcionare dle bodu II. b) tohoto usneseni

Termin: 1. 3. 2021
povétuje

Ing. Janu Komrskovou, 1. mistostarostku, k ptfedlozeni odsouhlaseného navrhu k projednani na
nejbliz§im zasedani ZMC Praha 10



Renata Chmelova
starostka

Ing. Jana Komrskova
1. mistostarostka

Predkladatel: Ing. Komrskova, 1. mistostarostka

Anotace: Praha 10 - Majetkova, a. s.
Provede: Ing. Komrskova, 1. mistostarostka
Na védomi: -

Garant: Ing. Komrskova, 1. mistostarostka

Cislo tisku: ~ P10-065596/2021; P10-074381/2021



Ptiloha ¢. 2
1

MAJETKOVA, A.S.

I PRAHA 10

Hospodareni a vize spoleCnosti
PRAHA 10 - Majetkova, a.s.
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Zakladni udaje o spolecCnosti

Management (pocet) _ 6 3,5 35 |
| pofet zaméstnanci 48 37 41
| primérna mzda P10M | 28 958 29 906 28915 |
median mzda P10M 25 000 24 000 |
priumérna mzda Praha 42 435 42 435
| (pro komparaci) |
| suma mésicnich mezd | 1393780 1106530 1185530 |
dohody primér 5858 5957 6 604
dohody pocet (mésicni) 36 | a4 44 |

Pfi navy$seném poctu dinnosti snizené naklady na zaméstnance = navy$ena produktivita
prace (nizsi vstupy a vyssi vystupy).

Predbézny provozni vysledek hospodareni spoleé¢nosti k 31. 12. 2020 je 2,3 mil. K&. K datu
zhotoveni zpravy nejsou zaucétovany zavérkové operace, nékteré dohadné polozky a rovnéz
nevypofadané zavazky a pohledavky z let 2018 a dfive, které budou zauétovany k datu
zhotoveni fadné uéetni zavérky. Hospodareni spole€nosti k 30. 6. 2020 bylo ztratové a
soucasny zlepSeny provozni vysledek hospodareni ke konci roku je vysledkem a kombinaci
snizeni rezijnich nakladl, zahajeni novych projektl a také programu Antivirus C v prubéhu

letnich mésicu 2020.

Nové ziskané Zivnosti:

ostraha majetku a osob - koncese

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani — zZivhost vazana
prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin - koncese

hostinska ¢innost — Zivhost vazana

Faze Praha 10 - SluZby, a.s.

K 1.11. 2020 doslo k zapsani fuze do vefejnych rejstiikii a rovnéz k vymazu spoleénosti
PRAHA 10 — Sluzby, a.s.

I PRAHA 10
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Organizacni struktura

Oddéleni J'j
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Cinnosti stiredisek

Pocet zaméstnancii:
HPP: 3 (vedouci agendy ASBD, pfedpis, uklid)

Smlouvy
e Smlouva o najmu na Sedmidomky (najem ve vysi vybraného najemného)

a objednavka na spravcovské sluzby
e Prikazni smlouva na Bytovy diim MaleSice
e Mandatni smlouva na Ubytovnu Brigadnika
e Studentsky dim — Smlouva o najmu

Cinnost nasi spoleénosti pro méstskou ¢ast Praha 10 (dale MC)v této oblasti spog&iva jednak
v pééi o majetek Prahy 10 a jednak o najemniky a ubytované v téchto nemovitostech.
Spole¢nost Praha 10 — Majetkova, a.s. (dale jen P10M) tedy vykonava spravu technickou,
ekonomickou (od predpisu, pres zabezpeleni finanénich transakci az na Uroven uétovani do
ekonomického sytému IDEs jménem MC) a zabezpeéuje komplexni provoz téchto budov.
Cinnost na téchto objektech vyrazné prevysuje béznou spravcovskou &innost, a to zejména
z divodu specifik klientely jednotlivych objekt(. Ubytovna Brigadnik( a pfedevsSim objekt
Sedmidomky je domovem €asto socialné vylougené klientely, ktera vyzaduje specialni peéi a
¢asovou naroénost. Bytovy dum Malesice je zase domovem mnoha seniord, socialné slabsi
klientely (napf. spoluprace s Maltézskym kfizem, nebo vlastni zaméstnanci P10M) a rovnéz
zdravotné postizenym spoluobéanim Prahy 10. Celkové stovky téchto klientd vyZaduji
intenzivni denni pééi a pomoc s jejich bydlenim. MC tak ze strany P10M dostava nejen pédi o
svlj majetek, ale rovnéz starost o lidi na okraji spoleénosti anebo socialné potfebnym
obyvatelim Prahy 10.

Rizika a slabé stranky

Rizikem v této oblasti je nedobry stav ubytovny Brigadnik(. Rovnéz je rizikem doposud
neupokojiva obsazenost Studentského domu (COVID 19). Zaroven o Studentsky dam projevil
zajem MHMP ve smyslu odsvéreni tohoto objektu. Rizikem je rovnéz zhorsujici se stav
Bytového domu MaleSice po uplynuti 5Sleté zaruky od jeho rekonstrukce, kdy se zacinaji
projevovat rizné systémové vady budovy.

Vyzvy a prileZitosti

Vyzvou do budoucna budou kroky k zefektivnéni chodu objektd (napf. kroky vedouci
k omezeni ostrahy objektu BDM). Vyzvou je rovnéz nalezeni vhodného modelu
pro provozovani a utilizaci Studentského domu, ktery ma spoleénost v najmu od 1. 9. 2020.

PRAHA 10
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Poéet zaméstnancu:
HPP: 6 (vedouci, 3x udrzba, 2x uklid)
DPP: 24 (zaméstnanci uklidu)

Smlouva:

P10M zajiStuje uklidové €innosti, udrzbu a spravcovskou &innost dle pfikazni smlouvy platné
od 1.10. 2016. Smluvni vztah je uzavien na dobu neuréitou.

Na zakladé prikazni smlouvy P10M provadi komplexni u(klidové sluzby objektu
a dislokovanych pracovist. Celkové uklizena plocha je 15 872 m2. Dle potfeby je zajisté&na
,denni sluzba“ — pohotovostni tklid v pracovni dob& zaméstnanct UMC Praha 10. Uklizeny
jsou v pracovni dny v8echny chodby a kancelare, socialni zafizeni v¢. doplfiovani hyg. potfeb.
Zajistujeme také denni venkovni uklid a zimni adrzbu.

V oblasti udrzby zajistujeme ve spravovanych objektech provadéni udrzby a oprav — nasi
zaméstnanci provadi pfevazné drobnou udrzbu a opravy dle specifikaci uvedenych v pfikazni
smlouvé. Tyto ukony provadime na zakladé vlastnich zjisténi vyplyvajicich z prohlidek objektu,
nebo na zakladé poZadavki od Odboru hospodaiské spravy MC, najemci a zaméstnanci
UMC Praha 10. Dle smlouvy jsme opravnéni provadét opravy a Gdrzbu do 20.000 K& bez DPH
nad ramec smluvné danych Ukond. VSechny opravy tohoto typu podléhaji odsouhlaseni
ze strany OHS.

Rizika a slabé stranky

Na zakladé poslednich informaci nebude MC v nahradnich prostorech v dobé rekonstrukce
radnice naSe zaméstnance udrzby potfebovat a rozsah uklidu ze strany P10M je nejasny.
Zaméstnanci UdrZby se staraji na denni bazi nejen o budovu MC jako takovou, ale rovnéz
provadi daldi drobné servisni Ukony na zakladé pozadavkii MC. Tento servis v piipadé
ukonéeni smlouvy, tedy nebude poskytovan. Z hlediska nasi spole¢nosti je zapotiebi pfedem
informovat o postupu MC, tak aby nase spoleénost mohla adekvatné na vzniklou situaci a
potfeby MC reagovat. V pfipadé ukonéeni éinnosti tohoto stfediska to bude znamenat znaény
vypadek ve vynosech spole¢nosti s vaznym dopadem do jejiho hospodareni.
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Pocet zamé&stnancu

HPP: 11 (vedouci, 3x udrzba, 3x uklid, 3x recepce, 1x minigolf + stanek)
DPP: razny dle sezénnosti (lezecka sténa, lanovy park, obéerstveni — stanek)

Smlouva:
piikazni smlouvy &. 2017/OMP/1358, platné od 29. 11. 2017.

Areal je unikatni volnogasovy, sportovné - rekreaéni komplex, ktery patii k nejvétdim v Ceské
republice. Gutovka nabizi nadstandardni sluzby za pfiméfené ceny, ¢imz plni zamér majitele,
MC a poskytuje obéandm dostupné aktivni vyZiti. Areal je rozdélen do nékolika &asti a nabizi
fadu sportovist.

Provoz sportovist se lisi v letni sezoné, ktera trva od kvétna do fijna a v zimni sezoné od
listopadu do dubna, kdy maji nékteré ¢asti arealu zimni odstavku. Vstup do arealu je zdarma
a néktera sportovisté jsou zpoplatnéna.

Mezi hlavni lakadla Gutovky patfi bezesporu lezecka sténa, ktera patfi k nejvétSim svého
druhu ve stfedni Evropé a velké lanove centrum. Dale areal Gutovka nabizi vodni svét, ktery
je provozovan pouze v letni sezoné, a nabizi détem osvézeni v podobé vodnich atrakci a
skluzavek. Pro ty nejmens$i je zde pfizplsobeno také malé lanové centrum, u kterého se
nachazi nékolik dfevénych lavitek vyrobenych ve tvaru vlacku, détske hristé s velkym
piskovistém a pumpou. Oplocene détské hfisté s houpa&kami a prolézaékami vieho druhu
a piskovisti nabizi také dalsi zajimavé atrakce, jako je napfiklad jezdici poma nebo prolézaci
pyramida, které jsou uréeny pfedevsim pro starsi déti. Zajimavosti Gutovky je take skatepark
s rampou pro teenagery. V arealu se nachazeji 4 kurty na plazovy volejbal a hfi§té€ na malou
kopanou. V zimni sezoné jsou tato sportovisté zakryta vytapénou nafukovaci halou. Na své si
pfijdou i milovnici minigolfu nebo in-line brusli.

Rizika a slabé stranky

Z hlediska hospodareni je sprava Arealu Gutovka z dlouhodobého hlediska nejhorSim
stfediskem P10M. | pfes realizaci Uspornych opatieni doposud nebylo dosazeno uspokojiveho
stavu. Smlouva s MC je v nékterych ohledech prili§ svazujici a neumoziiuje dalsi Uspory.
Ekonomiku rovnéz vyrazné ovliviiuji vypadky v pfijmech z pronajmud sportovist. A to jednak
kvuli nefunkénim sportovistim (lanové centrum za obdobi 2018 - 2019, fotbalové hristé 2020),
tak prfedevsim kvdli restrikcim zplsobenym pandemii COVID 19 (uzaviena sportovisté).

Vyzvy a prileZitosti

Vyzva do budoucna je nastaveni spoluprace s novym provozovatelem restaurace
(napf. konkurenéni vztah Gastro), tak aby ze vzajemné spoluprace (spoletne akce,
komunikace, zvelebovani arealu) profitovaly v$echny strany (P10M, MC, najemce
i navstévnici arealu). Dale se pracuje na narovnani ekonomiky arealu. Vyzvou je rovnéz
pokracovani v energetickych Usporach a rozvoji arealu za Géelem jeho vyuziti v pribéhu
celého kalendainiho roku.
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Pocet zaméstnancu:
HPP: 3 (vedouci oddéleni, 2 x technik)

Smlouvy:

e Prikazni smlouva

e Strfedisko kontroly spravnich firem zajistuje komplexni kontrolu spravnich spoleé&nosti
majetku MC, zejména pak bytového fondu MC. Jednak dochazi ke kontrole tklidd
v domech a jednak ke kontrole vnitfniho i venkovniho stavu objektl. Stiedisko rovnéz
kontroluje opravnénost nakladi pfi realizaci udrzby a oprav nemovitosti ze strany
spravnich firem. Stfedisko z jednotlivych kontrol zpracovava reporty a Uzce
spolupracuje s MC

Vyzvy a prileZitosti
Za ptinos a zefektivnéni &innosti pro MC bychom povaZovali z 8asti nahradit &innost kontroly
spravy bytovych dom( samotnou éinnosti provadéni spravy. Doslo by tak konsolidaci éinnosti
kontroly a spravy. Zarovefi by tyto &innosti MC méla pod vyrazné vétsi kontrolou skrze svou
akciovou spoleénost.

PRAHA 10
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Pocet zaméstnancl:
HPP: 4 (vedouci, 3 technici)

Smlouvy:

P10M zajistuje plnéni povinnosti dle Prikaznich smluv a objednavek. Spravu objektl
zakladnich a matefskych $kol a dalSich objektll a zafizeni zajistujeme dle smlouvy
¢. 2016/OMP/1082, ze dne 28. 9. 2016, s platnosti od 1. 10. 2016. Tento smluvni vztah je na
dobu neurditou.

P10M dle smlouvy zajiStuje spravu 30 matefskych $kol, 13 zakladnich Skol, 16 ostatnich
objektl a &tyf technologickych zafizeni (FTV a TC). Oddéleni dale provadi spravu objektu
DSZS. Doposud na objednavku provadime rovnéz spravu objektu nazvaného Produkéni dim
VZLET.

Nasi zaméstnanci oddéleni zajistuji pfedev§im drobnou Gdrzbu a drobné opravy v objektech,
provadéni revizi technickych zafizeni, jejichz provadéni je stanoveno obecné zavaznymi
pfedpisy véetné hlidani terminG provadéni revizi a kontrol, nasledné zajiStovani odstranéni
zavad z téchto revizi. V pfipadé havarii &ini opatifeni proti vzniku dal$ich Skod. Rovnéz
zaméstnanci zajistuji kontroly objekt(, informuji viastnika objektu o nutnosti provedeni vétsich
oprav a rekonstrukci. Provadime Setfeni véetné pofizeni zapis( dle poZzadavk( viastnika.
Pfipravujeme pro vlastnika podklady pro tvorbu planu oprav pfistich obdobi. Spravni €innost
je véetné administrativy, zajidt&ni cenovych nabidek a nasledného vyuétovani vSech transakci.
Evidujeme naklady, které se rozuctuji najemcum, zpracovavame rozudtovani sluzeb,
a zdlvodniujeme pfipadné reklamace vyuétovani.

Déle toto oddéleni zajistuje viechny dalsi poZadavky, které jsou mu ze strany vlastnika MC
zadany (tyka se nejen poZadavk( na ¢innosti, které nejsou predmétem smlouvy, tj. vée mimo
objekt — zahrady, ploty, hemi prvky, ale i objektu nezasmluvnénych Zadnou smlouvou
¢i objednavkou — EDEN, VSFS).

Rizika a slabé stranky

Z hlediska ekonomiky neni adekvatné nastavena pro P10M. Smlouva sotva kryje pifimé
naklady na ¢innost. Zaméstnanci ¢asto pracuji nad ramec smluvnich pracovnich povinnosti
ve prospéch MC a kol a $kolek.

Vyzvy a prileZitosti

PfileZitost pro rozvoj stfediska je v udrZbé spravovanych nemovitosti (tzv. ,létajici Skolnik®,
.r'ychla rota“ apod.) V pfipadé, Ze dojde k ukon&eni &innosti udrzby OHS (budova radnice),
je mozné tyto ovéfené zaméstnance ¢aste€né anebo pIné prevést na tuto praci.

Daldi prileZitosti je sprava a tdrzba $kol a $kolek v rezimu najemniho vztahu s MC. Doslo by
tak k uceleni spravy a Gdrzby téchto objektl. Sou¢asné by doslo ke znaénym usporam
ze strany MC na DPH na vstupu, diky najemnimu vztahu s P10M jakoZto s platcem DPH.

I PRAHA 10
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Pocet zaméstnancu:

HPP: 1 + &ast Uvazku fidiée (HPP), koordinatora a vedouciho stfediska
DPP: 2

Smlouva:
Sluzba je poskytovana od 1. 9. 2020 a to z poéatku na bazi mésiénich objednavek, od listopadu

je zasmluvnéna smlouvou &. 2020/0ZR/1328. Mé&signi finanéni objem sluzby neni vymezen,
predpoklad je cca 350 - 450 tis. K¢.

Sprava parku zahrnuje Sirokou 8kalu ¢innosti od ostrahy parku (7:00 — 22:00), pfes uklid,
udrzbu hracich ploch a détského hfisté, opravy a udrzbu mobiliafe parku az po zahradnické
prace a udrZbu zelené.

Rizika a slabé stranky

K é&innosti prozatim nemame odpovidajici zazemi pro zaméstnance a technologie.
Odpovidajicimi technologiemi disponujeme rovnéz pouze &asteéné. Investiéni éinnost bude
sméfovat k jejich posileni. Vzhledem k faktu, Ze na €innostech v parku pracuji do znaéné miry
zaméstnanci rekrutujici se z fad ob&anu ohroZenych ztratou pristie$i (podplrny program
MHMP) dochazi na pracovisti ke zvySené fluktuaci.

Vyzvy a pfileZitosti

Casem ziskané zku$enosti a zazemi v MaleSickém parku bude mo#né v budoucnosti vyuZit
pro rozvoj &innosti v oblasti (idrzby zelené, a to v pfipadé zajmu a potfeby MC , které povedou
k dal$im Usporam z rozsahu v dané ¢innosti.

I PRAHA 10
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Pocet zaméstnanci:
HPP: 1 + ¢ast uvazku fidi¢e (HPP), koordinatora a vedouciho stfediska
DPP: 6

Sluzby jsou poskytované od 1. 5. 2020 nejprve na bazi mésicnich objednavek, od srpna
na zakladé smlouvy 2020/0ZR/1047. Mé&sitni finanéni objem sluzby &ini 200 000 K&.

Sluzba sestava z uklidu 10 pravidelnych tras, které prochazi dvojice pracovnikl a nasledného
svozu a likvidace odpadu. 9 tras pracovnici prochazeji kazdych 14 dni, trasu okolo metra
Skalka 2 x tydné&. Sougasti tohoto stfediska je téz operativni uklid, tklidy v ramci narazovych
akci a rovnéz bézné zahradnické prace typu sec, kaceni drevin atd., které jsou objednavany
zvlast.

Vyzvy a pfilezitosti
Ziskané zkuSenosti a znalosti prostiedi je moZné vyuZit k rozsifeni Einnosti &i zvy3eni éetnosti
uklidu zanedbanych lokalit (napf. stanic metra).

Rizika a slabé stranky

Vzhledem k faktu, Ze na dinnostech v parku pracuji do znaéné miry zaméstnanci rekrutujici
sez fad obéanli ohrozenych ztratou pristfesi (podptrny program MHMP) dochazi na pracovisti
ke zvySené fluktuaci.

PRAHA 10
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Poéet zaméstnanci:
HPP :1

Smlouvy:

e Smlouva o dilo ze dne 21. 6. 2017 + Dodatek ¢. 1 ze dne 26. 3. 2019 (SoD 1)
e Smlouva o dilo ze dne 17. 12. 2019 (SoD 2)

e U SoD 1 dochazi ke zneditelnéni dokumentll v rozsahu zakona o registru smluv ¢&.
340/2015 Sb. pro méstskou €ast Praha 10 a jeji pfispévkové organizace. Pfiéemz tento
proces zahrnuje zneditelnéni Udaji obsazenych v dokumentech a nasledné pfedani
zpét objednateli.

e U SoD 2 dochazi ke znecitelnéni predanych dokumentl v rozsahu stanoveném
smlouvou a v souladu s nafizenim GDPR. Proces zahrnuje zneéitelnéni adaju
obsazenych v dokumentech projednanych Radou MC Praha 10 a zneditelnéni udaju
obsazenych v dokumentech uréenych k projednani v Zastupitelstvu MC Praha 10 a
nasledné vraceni dokument(i zpét objednateli.

Rizika a slabé stranky

SoD 1 je smlouva konéici v poloviné roku 2021 a s ohledem na tuto skuteénost, by v pfipadé
jeji prolongace mélo dojit ke komplexni aktualizaci pfedmétné smlouvy tak, aby byla

a) oboustranné vyhodna,
b) doslo k zjednodugeni znecditeliiovanych Udaju ve stejném rozsahu jako je u SoD2 a
zaroven doslo k osvété zaméstnanci MC o této zméné.

I PRAHA 10
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Podet zaméstnancui:
1 Casteény HPP + 2 zameéstnanci odménou k HPP

Smiouvy:

e Smlouva na zajisténi prodeje volnych bytovych jednotek formou elektronickeé aukce;
e Smlouva na zaji$téni prodeje volnych nebytovych jednotek formou elektronické aukce

P10M provadi ¢innost spoéivajici v zajisténi prubéhu prodeje bytovych & nebytovych prostor
formou elektronické aukce pro MC. MC na zakladé svého rozhodnuti uzavie s P10M smlouvu
o prodeji ji uréené nemovitosti vefejnosti formou elektronické aukce. P10M na zakladé
obdrZzené smlouvy vykona komplexni &innost zahrnujici prodej dané nemovitosti. Cinnost
spolednosti zahrnuje aktivity od zdokumentovani nemovitosti pres zjisténi prohlidek
nemovitosti vefejnosti az po informovani vitéza aukce a vyporadani jistin aukce.

Rizika a slabé stranky

V souvislosti s maximalizaci ptijmid MC a odpovidajici nastaveni ceny prodavanych
nemovitosti se objevuji situace, kdy se dana nemovitost MC neproda. Do budoucna by bylo
vhodné vyresit pripady, kdy nedojde k prodeji nemovitosti v elektronické aukci a odména P10M
za zprocesovani nabidky verejnosti v tomto pfipadé& neni nijak definovana. Naklady souvisejici
s prodejem nemovitosti pro P10M zlstavaji ke $kodé P10M stejné.
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V této oblasti dodlo v nedavné dobé& k vyrazné redukci Cinnosti. Ukondily se smlouvy
na podnajem reklamnich ploch na lavickach, stitech domua a dalSich objektech. Aktualné tak
jsou zajistovany &innosti spravy a tdrzby promo panelt pro MC a rovnéZ jsou pronajimany
posledni 3 pozemky za uéelem provozovani reklamnich ploch.

Vyzvy
Je otazkou a politickym rozhodnutim, zdali dale redukovat mnozZstvi pronajimanych pozemk

pro uéely reklamnich ploch, a to i v souvislosti s politikou redukce vizualniho smogu ze strany
MHMP.

I PRAHA 10
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Vize

,Spolehlivy a divéryhodny partner MC Praha 10“

Pro nasi spole¢nost je stéZejni, aby byla vnimana Méstkou éasti Praha 10 jako spolehlivy
a davéryhodny partner, a to na vsech rozhodovacich urovnich od jednotlivych zastupct
odbori MC aZ po vedeni radnice. Nasim cilem tedy je, aby se MC mohla spolehnout
na to, Ze ji svéfené &innosti nase spoleénost zvlddne a zaroven, aby se na nas obracela
s davérou, Ze svou praci odvedeme za férovych podminek, tedy zejména nakladové efektivné.
Zaroven chceme pusobit svézim, modernim a pro klienta privétivym dojmem a vyuZzit veskery
potencial flexibility akciové spoleédnosti.

Kompetence a dalsi atributy spole¢nosti

Know-how

NasSe klicové kompetence jsou ve spravé a péci o majetek. Zname specifika municipalniho
fizeni, legislativy a dal$ich podminek fungovani MC. Aktualné se rovnéz rozvijime v oblasti
poskytovani dal$ich sluzeb pro MC a jeji ob&any (parkovani, tklid zanedbanych lokalit, ostraha
aj.). Dokonale zname klienta (MC Praha 10), jeho interni procesy, souvisejici legislativu a vime
na koho se obratit.

Flexibilita a vstficnost

V pfipadé vybudovani kapacity v ur&ité ¢innosti jsme schopni flexibilné a plynule vykryt selhani
jiného dodavatele s tou vyhodou, Ze ze strany MC nemusi dojit k realizaci vyb&rového fizeni,
a to vzhledem k in-house rezimu mezi MC a P10M (napt. Male$icky park — selhani dodavatele).

In-house rezim zadavani sluzeb a praci bez realizace vybé&rového fizeni znamena vyraznou
Usporu finanénich prostredk( a ¢asu.

MC poskytujeme zarovefi sluzby nad ramec smluvnich povinnosti. Nové projekty s MC
rozjizdime €asto bez finanéniho kryti svym nakladem (viz Komunitni centrum). Drobné innosti
nad ramec smluv v fadé pfipadu realizujeme pro bono. Predpfipravujeme v oblasti spravy a
udrzby majetku podklady pro MC nad ramec smluvnich povinnosti.

Transparentnost a kontrola

Veskeré smlouvy a objednavky jsou zvefejfiovany v Registru smluv. Spole€nost je rovnéz
maximalné transparentni a kontrolovana ze strany MC, a to jednak skrze predstavenstvo
spole¢nosti, a jednak skrze dozoréi radu, na rozdil od prispévkovych organizaci, &i
organizaénich slozek MC.

Ekonomicka kontrola
MC rovnéz spoleénost ovlada ekonomicky. V pfipadé, Ze by generovala vét$i neZ priméreny
zisk, je opravnéna si MC stanovit odvod pravidelné ¢i mimofadné dividendy. Veskeré
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vyznamneé vydaje spolednosti ma pod kontrolou predstavenstvo spoleénosti. Stejné tak
vybérova fizeni nad 500 tis. K& jsou predmét schvalovani ze strany DR. Rozvoj spole¢nosti je
pro MC zhodnocuijici se aktivum.

Konkurenceschopnost

Nebojime se konkurence, nechceme byt monopolnim dodavatelem, ale vytvaret oligopolni
konkurenci. Chceme dodavat za konkurenceschopné ceny, a pfitom zachovat rozumnou
kvalitu poskytovanych sluzeb. Vyrazné jsme zvysili produktivitu prace, jsme tedy ve svych
¢innostech efektivni.

Spolecenska odpovédnost

Velka Cast aktivit nasi spoleCnosti je realizovana s ohledem na spole¢enskou odpovédnost,
coZ povazujeme u municipalni korporace za samoziejmy predpoklad. Integraci ob&and na
okraji spolecnosti ¢i jinak znevyhodnénych obéanl povazujeme z dlouhodobého hlediska za
pfinosnou jak pro v8echny ob&any Prahy 10, tak pro samotnou méstkou &ast. Véfime, Ze
kazda koruna investovana do téchto ob¢anl se nasobné vrati a ob¢aniim se bude lépe v nasi
mestské Casti zit. Aktualné zaméstnavame osoby bez pristfesi, resp. ohroZené ztratou
pfistiesi, &i zijicich na ubytovnach v nékolika nasich projektech. Dle poslednich informaci jsme
uspesné zazadali o podporu teto éinnosti na MHMP s cilovou dotaci cca 2,7 mil. KE. Rovnez
nade spoleénost jménem MC a z jejiho rozhodnuti ubytovava v nékolik a objektech za
zvyhodnénych podminek ob&any s riznym typem znevyhodnéni (socialni skupiny, vék apod.).

I PRAHA 10
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Kam mirime?

Klicovou kompetenci nasi spole¢nosti je komplexni sprava majetku. Disponujeme
kvalitnimi manazery, techniky i udrzbari. Pfi souéasnych personalnich kapacitach jsme
ovéem na maximalnich vykonech. Nicméné mame na ¢em stavét. V§echny &innosti, které
mame v planu rozvijet, maji rovnéz jediny spole¢ny jmenovatel a ten je péce o majetek
(sprava, udrzba, opravy).

Jednim z klicéovych prvkd jiz nové vzniklych a planovanych é&innosti by mélo byt vlastni
stfedisko Udrzby a opravy (chceme-li ,Rychla rota), které bude horizontalné fizeno v aktualné
vertikalné fizené strukture. Tuto kapacitu budeme moci vyuzivat k zajiStovani rozlicnych
¢innosti. V uréité mife se tohoto principu ve spole€nosti jiZ ad-hoc vyuZiva. Hlavnim
argumentem pro budovani této kapacity jsou niz$i naklady a flexibilita téchto &innosti.
V soudashosti nAm ve vyuZivani tohoto principu brani rigidni pfikazni smlouvy, a z nich
vyplyvajici povinnost zaméstnancu byt neustale v misté plnéni smlouvy a zaroven nemozZnost
nékteré Cinnosti vykonavat svépomoci.

Noveé realizované ¢innosti

Cistota (uklid zanedbanych mist Prahy 10)

Smlouva je doposud uzaviena do konce roku. V pfipadé oboustranné spokojenosti mame
v umyslu v ¢innosti pokracovat a idealné ji rozsifovat v souladu s oéekavanou dotaci od MHMP
(zatim proslo radou MHMP; zaméstnavani socialnich skupin ohrozenych ztratou pristfesi),
ktera mimo jiné pfinese ekonomicky benefit i pro MC.

Sprava parkl a péce o zelen

MaleSicky park je jiz druhym (po Arealu Gutovka) parkem/arealem v nasdi péci, smlouva je
zatim do konce roku s moZnou prolongaci. Nyni pfedpokladame ve spravé parkl synergie ve
vyuziti kapacit. V pfipadé dalSich ¢innosti v této oblasti do budoucna je mozné realizovat dalsi
uspory z rozsahu, a tedy zvySenou produktivitu prace. Na projekt pée o Malesicky park jsou
rovnéZ vyuzivany kapacity dotaéniho projektu MHMP.

Parkovani

Od 1. 10. 2020 provozujeme 2 parkovisté, tzv. ,Malou Bohemku* a ,Velkou Bohemku®. Pfevzali
jsme provoz a klienty, tak jak byl provozovan doposud pfededlym najemcem, a to véetné
rezidentskych cen 450 K&/mésic. Provoz parkovist je nyni ve zkuSebnim provozu a bude
prochazet stavebnimi a technologickymi uUpravami, tak aby se stal do maximalni miry
bezobsluzny, a tedy nakladové efektivni. Je zapotfebi zminit, Ze soudasné zprovoznéni
parkovacich zén na Gzemi Prahy 10 dramaticky zméni zpUsob a poptavku po parkovani v této
oblasti. Rezidentni parkovani tedy v tomto smyslu ztraci plvodni smysl, kdyZz pravo na
parkovani vychazi ze vzniku samotné parkovaci zény. Néktefi nadi rezidentni klienti si tak
berou parkovani na zkou$ku, néktefi tim fesi vlastnictvi vice vozidel, pfipadné vozidla, ktera
vyuzivaji pro podnikani. Hodnotu takového parkovani mlze rovnéz prinaset aspekt statusu
hlidaného parkovani, ktery bude po zkusSebnim provozu a stavebnich Upravach obnoven.
Cena hlidaneho parkovani je na trhu ovSem za soucasné situace nasobné vy3si, neZli je nase
cena rezidentni. Nachazime se tedy v situaci, kdy je mozZné plvodni koncept prehodnotit a
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realizovat novou politiku MC. JiZ po mésici provozu jsme na Malé Bohemce sanovali
zanedbanou ¢ast pozemku, kde mj. chatral nebytovy prostor, ve kterém se zdrzovali lidé bez
pfistfesi. V soucasné dobé Cinime kroky k tomu, abychom ziskali a uvedli do provozu dalSi
parkovisté na pozemku pri ulici Dfevcicka ve Strasnicich, ktery neni nijak vyuzivan a je znacné
zanedban.

Moznosti dalsiho rozvoje spole¢nosti

Sprava byti

Nase dlouhodobé know-how lezi ve spravé nemovitosti. Radi bychom tedy tyto zkuSenosti
(technicka sprava, ekonomicka sprava, ucetnictvi, administrativa) uplatnili na poli spravy
bytového fondu MC spravou &asti jejiho portfolia. Neni to pro nas nic nového, jen musime
upravit personalni kapacity. Budeme to délat za srovnatelnych podminek s ostatnimi
dodavateli a MC bude mit spravu pod vétsi kontrolou. V sougasnou chvili nejsme z hlediska
personalnich kapacit na prevzeti vétSiho mnozZstvi bytl pfirozené pfipraveni, nicméné
disponujeme komplexnim know-how pro takovou d&innost. V pfipadé peélivé pfipravy a
spoledného postupu s MC jsme schopni kapacitu vybudovat b&hem cca 6 mésicu.

Opravy byti

Ke spravé bytl se rovnéz vazou jejich opravy. Zejména ty mensiho charakteru, napf.
zprovoznéni bytu po poslednim najemnikovi. V tomto smyslu chceme do budoucna budovat
vlastni kapacitu a nabidnout MC vét$i kontrolu nad t&mito &innostmi, zvysit
konkurenceschopnost a zejména navysit kapacitu oprav bytového fondu MC. Opravy bytil jsou
dal$i ¢innosti, ke které miize byt vyuzivano vyse zminéné flexibilni stiedisko udrzby a oprav.

Sprava détskych hfist a sportovist

V soucasné chvili se jiz starame o détské hfisté ve volnotasovém arealu Gutovka, rovnéz
v MaleSickém parku jsme zacéali pedovat o dalsi hfisté. Nyni hledame prostory pro rozvoj
nasich kapacit v oblasti spravy parkl a péte o zelefi. S pomoci dotace MHMP chceme
nakupovat vybaveni a zazadame o evropské dotace na elektro-servisni vozidla. V pfipadg, Ze
se nam podafi dotahnout vySe zminéne kroky, budeme schopni budovat dalsi kapacity
v oblasti pé€e napf. o détska hristé, ktera se leckdy nachazi v nedobrém stavu. K zajisténi
cinnosti spravy détskych hfist je mozné rovn&z vyuzit principu in-house zadani sluzeb a
dalSich praci.

Skoly, 3kolky (ndjemni smlouvy) + létajici 3kolnik

PrileZitost pro rozvoj soucasné stiediska Skol a Skolek je ve vlastni udrzbé spravovanych
nemovitosti tzv. ,letajici Skolnik®. V pfipadé, Ze dojde k ukoné&eni ¢innosti udrzby OHS v roce
2021, je mozZne tyto ovéfené zameéstnance ¢aste¢né anebo plné prevest plynule na tuto praci.

Dal$i prileZitosti je sprava a udrzba $kol a $kolek v rezimu najemniho vztahu s MC. Doslo by
tak k uceleni spravy a udrzby téchto objektd. Souc¢asné by doslo ke znaénym usporam ze
strany MC na DPH na vstupu, diky najemnimu vztahu s P10M jakozto platcem DPH.
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Prace s lidmi, které vracime do Zivota

Jiz v soucasné chvili pracujeme s lidmi, ktefi jsou ohroZeni ztratou pristfesi a nebo je vracime
do Zzivota. Pfinasi to sva rizika, neuspé&eme vzidy, naopak mame $tésti jen v nékterych
pfipadech. Nicméné dle naSeho presvédéeni to za to stoji a hodlame v tom pokradovat.

Insourcing &innosti pro MC

V sou€asne situaci neni mozné na zakladé struktury nékterych pfikaznich (pfip. mandatnich)
smluv provadét nékteré &innosti pro MC ze strany P10M, tedy nem(iZzeme vyuZzit vlastni
kapacity. Radi bychom to zménili. Myslime si, Ze nékteré d&innosti umime délat za
konkurenceschopné ceny, ¢asto levnéji, a pfedevsim si budeme moc fidit kvalitu odvadénych
sluzeb. (napf. letajici $kolnik, ad hoc uklidy a udrzba aj.)

I PRAHA 10
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