
Důvodová zpráva 

 
Městská část Praha 10 má ve svěřené správě ve smyslu § 34 zákona č. 131/2000 Sb., o hl.m. Praze, a 
obecně závazné vyhlášky č. 55/2000 Sb. hl. m. Prahy, kterou se vydává Statut hlavního města Prahy, 
rozsáhlý nemovitý majetek. Převážnou část tvoří domy s byty a nebytovými prostory (dále jen bytové 
domy). Technickou a ekonomickou správu těchto bytových domů zajišťují správní firmy, které byly 
v minulosti vybrány na základě otevřených řízení ve smyslu tehdy platných právních předpisů o 
zadávání veřejných zakázek. Jedná se o správní firmy: 
 

 CENTRA a.s., IČO:18628966, se sídlem Praha 5, Plzeňská 3185/5b 
 AUSTIS správa s r.o., IČO: 27573974, se sídlem Praha 5 - Slivenec, K Austisu 680, PSČ 

15400 
 PMC Facility, a.s., IČO: 48036242, se sídlem Praha 1, Revoluční 767/25, PSČ 11000 

 
Správní firmy pro MČ Praha 10 zajišťují celou řadu činností technického, účetního i ekonomického 
charakteru v souvislosti s bytovým fondem. Zejména zajišťují technickou správu objektů i jednotlivých 
jednotek, provádění menších oprav domů a jednotek neinvestičního charakteru (ke kterým je povinen 
vlastník), provádění údržby domů, předpis a inkaso nájemného a záloh na služby souvisejících 
s užíváním bytů a nebytových prostor, zpracování vyúčtování záloh na služby souvisejících s užíváním 
bytů a nebytových prostor, kontrolují soulad předpisu a inkasa nájemného a sledujíc vznik pohledávek, 
zahajují předžalobní vymáhání vzniklých pohledávek (upomínky) atd. Podrobná specifikace činností 
správní firmy je uvedena v mandátní smlouvě a zejména v jejich přílohách – základních zásadách 
činnosti. 
 
Za zajištění a koordinaci těchto činností mají správní firmy nárok na odměnu dle mandátních smluv 
v rozsahu cca 154 – 159 Kč bez DPH/byt/měsíc a 101 – 104  Kč bez DPH/nebytový prostor/měsíc. 
 
K 1. 12. 2021 se jedná celkem o  3145 bytů a 548 nebytových prostor. Za měsíc listopad 2021 činila 
odměna výše uvedeným správním firmám 559 824,- Kč bez DPH. Měsíční náklady na kontrolu činnosti 
správních firem prostřednictvím společností PRAHA 10 – Majetková, a.s. činí na základě uzavřené 
Smlouvy o kontrolní činnosti 221 091,- Kč bez DPH. 
 
V současné době nefungují správní firmy k plné spokojenosti MČ Praha 10. Při zajištění oprav a 
údržby domů se vyskytují nedostatky, zejména se jedná o pomalé odstraňování nedostatků v údržbě či 
úklidu. Tyto vedou ke stížnostem nájemců. Rovněž v oblasti ekonomické je nutné dosáhnout zlepšení, 
a to především při práci s pohledávkami a dlužníky. S ohledem na fluktuaci, zejména ve správní firmě 
CENTRA a.s., dochází dlouhodobě ke zhoršení komunikace a k pozdnímu předávání dokumentace a 
informací. Přesto, že MČ Praha 10 pravidelně provádí kontrolu činností SF, projevuje se, že výběr 
správních firem proběhl již před šestnácti lety a současné nastavení smluvních mechanismů již zcela 
neodpovídá moderním trendům v oblasti správy nemovitostí. Jejich zásadnější změna ale není možná 
v rámci stávající smluvních vztahů. Rovněž je třeba konstatovat, že správní firmy vykonávají správu 
za ceny, které již neodpovídají současnosti. Lze tedy předpokládat, že budou opětovně žádat o navýšení 
správní odměny. 
 
Jak bylo uvedeno výše, je na místě zvážit zásadní změnu ve správě bytových domů za účelem jejího 
zefektivnění, což by mělo přinést především větší spokojenost nájemců jako příjemců této služby a na 
druhé straně i efektivnější vynakládání finančních prostředků na opravy a údržbu bytových domů. 
 
Za účelem úspory a zefektivnění správy bytových domů se jeví jako nejúčelnější možnost svěření této 
činnosti společnosti PRAHA 10 – Majetková, a.s. Tím dojde zároveň k ukončení smlouvy se 
společností PRAHA 10 – Majetková, a.s. na kontrolu činností správních firem.  Zajišťování činností 



kontroly bude nově realizováno vlastními zaměstnanci MČ s předpokladem zefektivnění činnosti a její 
optimálnější kontroly.  
 
Další možností je model správy prostřednictvím jedné externí správní firmy, vybrané v zadávacím 
řízení. Tato možnost je však finančně nákladná a časově  náročnější. MČ Praha 10 již v roce 2015 
k této možnosti přistoupila a byla vyhlášena Veřejná zakázka „Správa domovního fondu svěřeného MČ 
Praha 10“. Zadávací řízení muselo být v roce 2017 zrušeno po té, co uchazeči vznesli námitky proti 
zadávacím podmínkám u ÚOHS. Náklady na administraci VZ, vč. ÚOHS tehdy činily 324. 008,-Kč  
vč. DPH. 
 
V případě svěření správy bytových domů společnosti PRAHA 10 – Majetková, a.s. je nespornou 
výhodou fakt, že správa bude pod plným dohledem MČ Praha 10 a její zavedení je rychleji a snadněji 
aplikovatelné. Další výhodou je skutečnost, že PRAHA 10 – Majetková, a.s. již pro MČ Praha 10 
zajišťuje správu všech ostatních nemovitostí, které má MČ svěřené. 
 
Pro svěření správy společnosti PRAHA 10 – Majetková, a.s. hovoří i skutečnost, že Rada MČ Praha 10 
svým usnesením č. 106 ze dne 16. 2. 2021 souhlasila s realizovanými činnostmi, směry a možnostmi 
dalšího rozvoje a s vizí společnosti PRAHA 10 – Majetková, a.s., kdy součástí této vize je i správa 
bytového fondu. Viz dokument „Hospodaření a vize společnosti PRAHA 10 – Majetková, a.s.“, který 
tvoří přílohu č. 2 tohoto materiálu. Hospodaření a vizi společnosti dle uvedeného dokumentu vzalo 
Zastupitelstvo MČ Praha 10 na vědomí svým usnesením č. 23/16/2021 dne 12. 4. 2021. 
 
Pokud Rada MČ odsouhlasí ukončení mandátních smluv uzavřených se stávajícím správními firmami, 
je nutné jejich vypovězení do 31. 12. 2021 tak, aby výpovědní doba skončila k 30. 6. 2022. Všechny 
mandátní smlouvy na správu bytových domů jsou uzavřeny na dobu neurčitou s možností výpovědi bez 
udání důvodu s výpovědní dobou 6 měsíců.  
  
Vyjádření OEK: 
Kontrolní skupina z MHMP v rámci přezkoumání hospodaření za rok 2020 zjistila chyby a nedostatky 
ve smyslu ustanovení § 10 odst. 3 písm. c) zákona č. 420/2004 Sb., a to u účtů vykazovaných v rozvaze 
a příloze k 31. 12. 2020 v návaznosti na inventurní soupisy, kdy nebyly doloženy položkovým 
rozpisem, tudíž nebylo možné majetek a závazky jednoznačně určit. Kontrolní skupinou bylo ve Zprávě 
o výsledku přezkoumání hospodaření městské části Praha 10 za rok 2020 konstatováno: 
„Inventarizace pohledávek a závazků na uvedených účtech nebyla řádně provedena, inventurní soupisy 
nebyly vyhotoveny v souladu s ustanovením § 30 zákona č. 563/1991 Sb., o účetnictví, ve znění 
pozdějších předpisů. V důsledku toho nebylo možno potvrdit, že účetnictví bylo vedeno správně, úplně a 
průkazně, jak ukládá ustanovení § 8 odst. 2, 3 a 4 zákona č. 563/1991 Sb., o účetnictví, ve znění 
pozdějších předpisů.“ Dle analýzy provedené Odborem ekonomickým lze konstatovat, že se jedná o 
„historické“ případy. Všechny nedoložené účty souvisí výhradně se zdaňovanou činností a s vedením 
účetnictví správních firem. Kontrolní skupina z MHMP v rámci přezkoumání hospodaření za rok 2021 
na základě dílčího přezkoumání za období leden až září 2021 rozšířila účty nedoložené položkovým 
rozpisem o účty 377 – Ostatní krátkodobé pohledávky a 378 - Ostatní krátkodobé závazky. Na základě 
těchto zjištění lze konstatovat, že správní firmy vykazují závažné nedostatky ve vedení účetnictví a 
zpracování inventurních soupisů. 
 
Vzhledem k připravovanému elektronickému oběhu účetních dokladů na MČ Praha 10 bude v případě 
využití jedné správní firmy zajištěno organizačně a metodicky jednodušší implementace SW úprav, než 
v případě spolupráce s více správními firmami.  
 
S ohledem na kontinuitu správy bytových domů, bezproblémové předání velmi rozsáhlé agendy a 
minimalizaci rizika pro MČ Praha 10, navrhujeme předložení příkazní smlouvy se 
společností PRAHA 10 – Majetková, a.s. k projednání RMČ do 31. 1. 2022.  



Příloha č. 1 
 
 
 
 

 
 

Městská část Praha 10 
 

RADA MĚSTSKÉ ČÁSTI PRAHA 10 
 

Usnesení 
Rady městské části Praha 10 

číslo 106 
ze dne 16. 2. 2021 

 
 
k informaci o hospodaření a vizi společnosti PRAHA 10 - Majetková, a. s. 
 
Rada městské části Praha 10 
 

I. bere na vědomí 
informaci o hospodaření a vizi společnosti PRAHA 10 - Majetková, a. s., dle přílohy č. 1 
předloženého materiálu 

 

II. souhlasí 
a) s realizovanými činnostmi, směry a možnostmi dalšího rozvoje a s vizí společnosti PRAHA 

10 - Majetková, a. s., dle přílohy č. 1 předloženého materiálu 
b) s textem rozhodnutí jediného akcionáře dle přílohy č. 2 předloženého materiálu 
c) s návrhem usnesení ZMČ Praha 10 dle části IV. předloženého materiálu 

 

III. ukládá 
1. Ing. Komrskové, 1. místostarostce 

1.1. podepsat rozhodnutí jediného akcionáře dle bodu II. b) tohoto usnesení 
 

Termín: 1. 3. 2021 
 

IV. pověřuje 
Ing. Janu Komrskovou, 1. místostarostku, k předložení odsouhlaseného návrhu k projednání na 
nejbližším zasedání ZMČ Praha 10 
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Renata  C h m e l o v á  
starostka 

 
 
 
 
 

Ing. Jana  K o m r s k o v á 
1. místostarostka 

 
 
 
 
 
Předkladatel: Ing. Komrsková, 1. místostarostka 
Anotace: Praha 10 - Majetková, a. s. 
Provede: Ing. Komrsková, 1. místostarostka 
Na vědomí: - 
Garant: Ing. Komrsková, 1. místostarostka 
Číslo tisku: P10-065596/2021; P10-074381/2021 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Příloha č. 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 



 
 
 



 
 
 
 
 
 



 
 
 
 



 
 
 
 
 



 



 

 
 



 
 
 



 
 
 



 
 



 
 
 
 



 
 



 
 



 
 
 



 



 

 



 



 


