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Diivodova zprava

Odbor kolstvi predklada RMC navrh ke schvaleni Koncepce rozvoje $kolstvi méstské &asti
Praha 10 na obdobi 2020-2025. V pribéhu zpracovani se vyskytly objektivni divody
prodlouzeni terminu k zpracovani dokumentu, zaroven doslo i ke zmén¢ znéni jejiho nazvu
na Koncepce rozvoje skolstvi méstské casti Praha 10 na obdobi 2020-2025, ktery 1épe vystihuje
obsah dokumentu. Koncepéni dokument se zabyva rozvojem a podporou Skolstvi, a to
s ohledem na demograficky vyvoj i na rychly rozvoj spole¢nosti ve vSech oblastech (kulturni,
spolecenské, ekonomické, vzdélanostni i technologickeé).

Zpracovany koncep¢ni materidl zastfeSuje a smétuje Skolstvi v méstské ¢asti Praha 10 tak, aby
bylo rozvijeno systematicky, efektivné a ticeln¢ a aby feditelé 20 subjektti matetskych skol (29
pracovist) a 13 zdkladnich Skol mohli pfi své praci navdzat na dokument, ktery zohlednuje
strategické dokumenty trovné hlavniho mésta Prahy i republikové urovné, dale na dokumenty
se kterymi nyni pracuji ucastnici vzdélavani v méstské ¢asti Praha 10 — dokumenty Mistniho
akéniho planu vzdélavani na izemi MC Praha 10. Respektuje Programové prohlaseni Rady
méstské ¢asti Praha 10 pro volebni obdobi 2018-2022. Systém vzdélavani v méstské ¢asti
Praha 10 je propojen s oblasti socidlni ikulturni, pracovnimi pfiilezitostmi a zplisobem
financovani Skol a skolskych zatizeni.

Material byl projednan Komisi vychovné vzdélavaci, dale o ném jednala Komise pro strategii
Zdravého mésta a mistni Agendu 21, jejichz stanoviska jsou soucésti tohoto materialu.

Koncep¢ni dokument obsahuje souhrn akceptovanych opatieni smétujici k fungovani a rozvoji
Skolstvi na izemi méstské casti Praha 10 pro obdobi 2020-2025.
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Piiloha ¢. 1

Meéstska ¢ast Praha 10
RADA MESTSKE CASTI PRAHA 10

Usneseni

Rady méstské ¢asti Praha 10
¢islo 186
ze dne 26. 3. 2019

Kk navrhu na souhlas s prodlouZenim terminu schvaleni Koncepce rozvoje $kolstvi v méstské ¢asti Praha 10

Rada méstské casti Praha 10

I. souhlasi

s prodlouZenim termint souvisejicich se schvalenim Koncepce rozvoje skolstvi v méstské ¢asti Praha 10,
schvalenych na jednani Rady méstské ¢asti Praha 10 dne 20. 9. 2018 v usneseni ¢. 789

a) vbodeIl 1.2. zajistit prezentaci zpracovaného koncepcniho materialu, navrhu koncepce
rozvoje $kolstvi v MC Praha 10 pro obdobi 2019-2023 v¢. akéniho planu s ¢asovym harmonogramem
na jednani Komise pro vychovu a vzdélavani, a to do 20. 9. 2019

b) vbodé II 2.1. predlozit navrh koncepce rozvoje $kolstvi v MC Praha 10 pro obdobi 2019-2023 ke
schvaleni RMC a ZMC, a to do 30. 9. 2019

Renata Chmelova
Starostka
Ing. Jana Komrskova
1. mistostarostka

Ptedkladatel: MgA. Kaspar, mistostarosta
Anotace: samosprava; skolstvi

Provede: -

Na védomi: OSK

Garant: Mgr. Be. Vinterova, povéfena ved. OSK
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Piiloha ¢. 2

A0 Meéstska
cast
Praha 10

Koncepce rozvoje skolstvi

meéstskeé casti Praha 10
na obdobi 2020-2025

Zpracoval Odbor $kolstvi UMC Praha 10

Rijen 2019
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1 Uvod

Skolstvi je ,silovy resort” pro 21. stoleti. Pecuje o tvirdi potencial nasich déti. Byt tvardi
znamena mit schopnost reagovat, nalézat nova reseni, kriticky myslet, nebat se, umét zdravé
riskovat — a pravé takové vlastnosti jsou pro nasledujici dekady nutnym vybavenim na cesté
mladych lidi k osobnimu i spolec¢enskému Uspéchu.

Pfedkladané pojeti rozvoje Skolstvi na uzemi méstské ¢asti Praha 10 podporuje spravedlivost
vzdélavani pro vSechny a umozni rozvoj potencialu kazdého ditéte. Materské a zakladni skoly
jsou mistem, kde se potkavaji déti napfi¢ socidalnim spektrem a uci se Zit spole¢né. Smyslem
verejného Skolstvi je vyrovnavani a pfekonavani bariér fyzickych, psychickych ¢i socialnich.
Abychom toho dosdahli, potfebujeme podpofit feditele a pedagogy jednotlivych skol
zfizovanych méstskou ¢asti Praha 10, aby udili radi a motivovali déti k poznavani svéta okolo
nich. Chceme, aby se déti ve Skoldch citily spokojené. Bez kvalitnich a motivovanych
pedagogickych tym( toho vsak nelze dosahnout.

Potrebujeme také zajistit dostatek mist ve Skolach pro vSechny déti a zlepsit prostredi Skolnich
budov a vybaveni tfid, ve kterych spolu déti a ucitelé travi ¢as.

DuleZité je také podpofit vzajemnou spoluprdci, at uz mezi jednotlivymi Skolami, nebo
s dalSimi organizacemi, spolky, odborniky a rodici.

Aby bylo mozné takovou vizi naplnit, potfebuje méstska ¢ast Praha 10 dobré informace
a zpétnou vazbu od uciteld, déti i rodi¢l. Toho dosahneme intenzivni komunikaci se vsemi
aktéry.

Koncepce rozvoje skolstvi méstské ¢asti Praha 10 na obdobi 2020-2025 (dale jen , Koncepce®)
tak stanovuje smér, kterym se Skolstvi bude v nasledujicich péti letech ubirat.
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2 Postup zpracovani a struktura Koncepce

2.1 Postup zpracovani Koncepce

Hlavni kroky zpracovani

Pfiprava Koncepce zacala jiz v roce 2017.

Ustanovena byla pracovni skupina sloZzena z feditel skol zfizovanych méstskou ¢asti Praha 10,
Feditele $kolského zafizeni — $kolni jidelny, pracovnikG Odboru $kolstvi Uradu méstské ¢asti
Praha 10 a ges¢niho radniho.

Zpracovani zahrnovalo studium analytickych podkladd a strategickych dokumentd, sbér dat,
osobni jednani mezi zpracovateli a dalSimi aktéry véetné ¢lend Rady méstské casti Praha 10.
Probéhlo mnoiZstvi pracovnich setkani i diskusi nad jednotlivymi oblastmi.

Vazba na realizovanou analyzu

Navrhova cast byla zpracovana na zakladé analytickych podklad( pfipravenych vramci
realizace Mistniho akéniho planu rozvoje vzdéldvani na tzemi MC Praha 10 a spoluprace
v ramci méstské ¢asti, ktera zahrnovala jednani se skupinou reditell materskych a zakladnich
skol a se zastupiteli. VyuZity byly i externi materidly, jako je Strategie vzdélavaci politiky
do roku 2020, Strategicky plan hlavniho mésta Prahy a vysledky Setfeni DELPHI mezi aktéry
ve vzdélavani v souvislosti s pfipravou Strategie vzdélavaci politiky 2030+. V ramci zpracovani
Strategického planu udrzitelného rozvoje MC Praha 10 pro obdobi 2020-2030 byla vytvofena
SWOT analyza pro oblast Vzdélavani a vychova, ktera je soucasti této Koncepce.

2.2 Struktura Koncepce

Koncepce navazuje na Programové prohlaseni Rady méstské ¢asti Praha 10 pro volebni obdobi
2018-2022 a pojmenovava pét zakladnich oblasti. V nich jsou popsany jednotlivé cile,
navrhovana opatieni pro jejich naplfiovani a podnéty, které jsou podkladem pro pfipravu
rocnich akcnich pland.

Koncepce se nezabyva systémem péce o déti mladsi dvou let a vzdélavanim zakd mimo
povinnou Skolni dochdazku (vzdélavani v zakladni skole).

2.3 Vazba na Strategicky plan a naplnovani Koncepce

Koncepce je jednim z podkladovych dokument Strategického planu udrzitelného rozvoje MC
Praha 10 pro obdobi 2020-2030 (dale jen ,SPUR"), a to v oblasti Vzdélavani a vychova. Cile
a opatreni v jednotlivych oblastech Koncepce jsou uvedeny ve SPUR. Naplfiovani Koncepce se
realizuje pomoci jednoletych akcnich plant vychazejicich ze SPUR s uvedenim konkrétnich
projektd pro dosazZeni cilll Koncepce.

Akéni plan je tvofen v uzké spolupraci s Odborem gkolstvi UMC Praha 10 a jeho plnéni
pribézné vyhodnocuje Oddéleni strategického rozvoje a participace UMC Praha 10. Realizace
opatrenijsou vazany na dostupné financni prostiedky, personalni kapacitu, ¢asovou naroc¢nost
a udrzitelnost.
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3 SWOT analyza

SWOT analyza vychazi ze SWOT analyzy Strategického pldnu udrZitelného rozvoje MC Praha
10 pro obdobi 2020-2030 pro tematickou oblast Vzdélavani a vychova.

Silné stranky

1.

S e

10.

11.

12

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

nastartovani koncepcniho rozvoje Skolstvi

husta sit zakladnich a matefskych Skol

fungujici spoluprace na urovni mistniho akéniho planovani

financovani provoznich asistentll v materskych Skolach

dofinancovani asistent(l pedagoga

nabidka pracovnich dilen pro vychovné poradce, které organizuje pedagogicko-
- psychologicka poradna

setkavani pedagogl pripravnych tfid k vyméné zkusenosti a podpora v ramci Mistniho
akéniho planu rozvoje vzdélavani v méstské ¢asti Praha 10 (MAP)

existence koncepce primarni prevence

vyuziti didaktickych materidld pfi vyuce o udrzitelném rozvoji

pasport zakladnich a materskych Skol véetné Feseni energetickych Uspor v budovach
v majetku obce

podpora sitovani uditel a vychovatell

. dobra droven zakladnich a materskych skol zfizovanych méstskou ¢asti Praha 10
13.

spoluprace méstské casti Praha 10 aSkol sorganizacemi, které se zabyvaji
problematikou udrziteIného rozvoje

dostatek sportovist pro neformalni sportovni aktivity

podpora c¢innosti komunitnich, rodinnych ¢i seniorskych center/klub(

podpora spolkové/zajmové Cinnosti

realizace novostavby materské skoly Nad Vodovodem

pofizeni projektové dokumentace k rekonstrukci zakladni Skoly v ulici V OlSinach
uvedeni do provozu télocviény v zakladni $kole v ulici Svehlova

rozvinuta spoluprace se zahrani¢nimi partnerskymi Skolami

Slabé stranky

1.
2.

vysoky pocet déti ve tfidach materskych skol

administrativni narocnost fizeni Skol, nedostatek administrativnich pracovnik(
(nepedagogut) ve skolach

pretizenost vedoucich pracovnikll Skol vdusledku rozsdhlé agendy, ktera
s pedagogickym procesem souvisi jen nepfimo

Skoly nemaji kdispozici prekladatele zcizich jazykG pro podporu komunikace
s rodinami déti s odliSnym materskym jazykem a pro bézné Skolni situace

pouze jedna ze zakladnich skol v méstské casti Praha 10 je plné bezbariérova

rozdilnd kvalita realizace doporuceni pedagogicko-psychologické poradny v rdznych
Skolach



8.
9.

10.
11.

12.
13.
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administrativni naroc¢nost inkluzivnich opatreni, ktera neimérné zatézuji vétSinu
pedagogl v ramci pedagogickych sbort skol

nedostatek odborné kvalifikovanych pedagogu (ucitel(, asistent( a dalSich) ve Skolach
nezaveden systém hodnoceni vzdélavani pro udrzitelny rozvoj ve Skolach
nedostatecna kapacita materskych a zakladnich Skol s ohledem na demograficky vyvoj
chybéjici monitoring a vyhodnoceni spoluprace nestatnich vzdélavacich a kulturnich
organizaci s méstskou ¢asti Praha 10

nedostatek inovativniho pfistupu ke vzdélavani

minimalni podpora neformalniho/obcanského vzdélavani pro udrzitelny rozvoj skrze
dotacni programy

Prilezitosti

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

podpora spoluprace mezi Skolami na Urovni méstské ¢asti Praha 10

podpora spoluprace s partnerskymi $kolami v zahraniéi (ale i v rémci Ceské republiky)
nad ramec sportovnich a kulturnich aktivit, vyuZiti projektll eTwinningu a obecné
programu Erasmus+

podpora méstské ¢asti Praha 10 Skolam v oblasti pravniho i grantového poradenstvi
vyuZziti silnych stranek jednotlivych Skol k budovani kapacit na iuzemi meéstské casti
vyuzivani kritérii ,Kvalitni 3koly“ (zvefejiuje Ceskd 3kolni inspekce) pro vlastni
hodnoceni skoly i hodnoceni skoly zfizovatelem

realizace profesniho rozvoje pedagogl v ramci projektd mistniho akéniho planovani
a prostirednictvim tzv. vzdélavani pro sborovny

poskytovani kvalitniho vzdélavani v Sirokém rozsahu cilt

pro pfipravu i Upravy Skolnich vzdélavacich programi je moZzné vyuzit nastroj ,InsplS
SVP“ ptipraveny Ceskou $kolni inspekci

podpora vychovného poradenstvi

dlsledna realizace koncepce primarni prevence a péce o dobré klima skol a wellbeing
z4kl i pedagogl

usili o zintenzivnéni komunikace mezi Skolou a rodicovskou verejnosti, neformalni
edukace rodicl

budovani kultury hodnoceni jako nastroje ke zvySovani kvality vzdélavani na drovni
Skoly, vedeni, pedagogl i zaku

vyuziti pasportu budov k naplanovani systematické obnovy a rekonstrukce kol dle
stanovenych priorit

systematickd spoluprace vedeni Skol izdkl s energetickym manazerem
pfi monitorovani spotifeby vody a energii

vytvoreni motivacniho systému skol na podporu vzdélavani k udrzitelnému rozvoji
podpora osvétovych akci kudrzitelnému rozvoji na vSech typech S$kol, nejen
zfizovanych méstskou casti Praha 10

prendseni prikladd dobré praxe, zavadéni astandardizace nejvhodnéjsich postupl
ve vSech Skolach

10
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22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

30.
31.
32.

Hrozby

10.
11.
12.
13.
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realizace vyzkumu spokojenosti ob¢ant se vzdélavacimi institucemi v méstské casti
Praha 10

podpora inovativniho pfistupu ke vzdélavani

investicni modernizace vybaveni skol

navyseni kapacit Skol

vystavba novych skol zfizovanych méstskou ¢asti Praha 10

rekonstrukce skol zfizovanych méstskou ¢asti Praha 10

rekonstrukce skolnich hfist

otevreni Skolnich hrist verejnosti

ustanoveni zakovského zastupitelstva

podpora spoluprace mezi zakladnimi Skolami

podpora spoluprace mezi $kolami a Skolni jidelnou, Praha 10, Vrdovicka 68/1429,
prispévkovou organizaci

podpora Skolni jidelny, Praha 10, Vr$ovicka 68/1429, pfispévkové organizace, v realizaci
jeji ¢Cinnosti s ohledem na podporu zdravého Zivotniho stylu, kultury a kvality Skolniho
stravovani

vnimani Skol jako lokdlnich kulturnich center

podpora kreativniho pfistupu ke vzdélavani

podpora pohybovych dovednosti déti a zak(

nedostatek pedagogickych pracovnikl v dUsledku dlouhodobého systémového
podfinancovani

nedostatek zajemcl o misto feditele Skoly

obavy z ukonceni systémového financovani inkluze ze strany statu

orientace na Uspésny prechod do vyssiho stupné vzdélavani (typicky na stfedni Skolu)
na Ukor rozvoje dalSich cild vzdélavani (tedy téch, které nejsou typicky objektem
hodnoceni napf. pfi pfijimacich zkouskach)

rozdilné zajmy Skol a rodicl pro zajmové vzdélavani ve Skolnich druZinach a Skolnich
klubech

nevyuZiti potencidlu spoluprace meéstské casti s nevladnim neziskovym sektorem
na rozvoji vzdélavani k udrzitelnému rozvoji

strategické neukotveni vzdélavani k udrzitelnému rozvoji ve vzdélavacich dokumentech
a nepostoupeni relevantnim institucim

nevyuziti potencidlu environmentalni vychovy, vzdéldvani aosvéty sohledem
na udrZitelny rozvoj

nedostatecna kapacita zakladnich Skol s ohledem na demograficky vyvoj

alarmujici technicky stav objekt( fady skol

rozdilna Uroven zadkladnich Skol

nedostatecné personalné zabezpeceny Odbor Skolstvi méstské ¢asti Praha 10

zvysujici se pocet déti a Zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami

11
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4 \Vize, oblasti, cile

Vize méstské ¢asti Praha 10 na obdobi 2020-2025

Jak bude vypadat Skolstvi a vzdélavani na Praze 10 za pét let?

Vsechny verejné materské a zakladni Skoly v méstské ¢asti Praha 10 budou poskytovat
urovné cCtenarské, matematické ajazykové kompetence. Déti zde budou pfipravovany
navyzvy 21. stoleti, a to vsouladu se Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020
a s pripravovanou Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Skoly budou spolupracovat
jak uvnitf, tak navenek nejen mezi sebou navzajem, ale i s dal$imi institucemi. Reditelé kol
budou podporeni méstskou ¢asti tak, aby se mohli maximalné vénovat pedagogickému vedeni
a rozvoji silnych a excelentnich stranek své skoly.

Oblasti a cile

OBLAST 1 DOBRE MATERIALNI A TECHNICKE PODMINKY PRO VZDELAVANI

CILEM MESTSKE CASTI JE v maximalni mozné mife zajistit srovnatelné materialni a technické
podminky pro poskytovani kvalitniho vzdélavani vSsem materskym a zdkladnim Skoldam
zfizovanym meéstskou ¢asti Praha 10, respektive aby srovnatelné podminky mély vSechny déti
v méstské ¢asti.

OBLAST 2 PODPORA VEDENI SKOL

CILEM MESTSKE CASTI JE prispét ke snizeni zatéze feditelll kol a podporovat je tak, ze se
budou moci maximalné vénovat pedagogickému vedeni a rozvoji silnych stranek své skoly
a zaroven vyrovnavani téch slabsich.

OBLAST 3 MOTIVACE UCITELU

CILEM MESTSKE CASTI JE ziskani a udrzeni kvalitnich uciteld na $kolach v Praze 10. Vytvaienim
kvalitnich podminek pro praci uciteld bude méstska ¢ast Praha 10 podporovat jejich motivaci
a snhizovat riziko jejich profesniho vycerpani.

OBLAST 4 DURAZ NA VZAJEMNOU SPOLUPRACI

CILEM MESTSKE CASTI JE podporovat spolupraci uvniti $kol i mezi sebou navzajem. Sdilenim
svych zkuSenosti a svych silnych stranek bude vytvaren prostor pro rozvoj odbornych
pedagogickych kapacit v méstské ¢asti Praha 10. Jako klicovy princip bude méstska c¢ast
podporovat i nadale respektujici komunikaci mezi vSemi aktéry, jak dospélymi, tak détmi,
uvnitf Skol i navenek.

OBLAST 5 ZVYSOVANI MOTIVACE DETi A ZAKU

CILEM MESTSKE CASTI JE podporovat $koly, aby rozvijely kompetence déti a 74k
k celoZivotnimu uceni, kreativité, podnikavosti a neseni odpovédnosti za své vlastni
vzdélavani, umoznit zak(m podilet se na rozvoji méstské ¢asti Praha 10, a zvySovat tak jejich
sounaleZitost s mistem, ve kterém Ziji nebo se vzdélavaji.

12
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Oblast 1 Dobré materialni a technické podminky pro vzdélavani

Méstska ¢ast Praha 10 zfizuje 13 zakladnich a 20 materskych Skol. Na vSech Skolnich budovach
se projevuje dlouhodobé zanedbavand pécée zejména z hlediska technického stavu Skol. Stafi
budov se pohybuje kolem padesati let, u nékterych se blizi ke sto letim. V husté zalidnénych
lokalitach méstské casti Praha 10 chybi dostatecny pocet mist ve Skolach pro prijeti vSech
budoucich $koldku. Reditelé $kol jsou také pretizeni agendou spojenou s opravami budov.
CILEM MESTSKE CASTI JE v maximalni moZné mife zajistit srovnatelné materialni a technické
podminky pro poskytovani kvalitniho vzdélavani vSem mateiskym a zakladnim skoldam
zfizovanym méstskou Cdasti Praha 10, respektive aby srovnatelné podminky mély vsechny
déti v méstské casti Praha 10.

Kazdé dité z méstskeé ¢asti Praha 10 bude moci chodit do nejblizsi mozné skoly.

Diky lepSimu planovani oprav a investic i podpore ze strany méstské ¢asti Praha 10 se zaroven
snizi zatéz reditel( skol a dojde k podpore bezpecného a prijemného prostredi.

Z toho dlivodu budeme podporovat zejména tato opatreni:

1.1 Budovani kapacit skol

V ramci tohoto opatreni:

e bude zpracovana analyza kapacit budov Skol a pozemk( v méstské ¢asti Praha 10
za Ucelem zjisténi prilezitosti pro zvyseni kapacit skol;

e bude zprovoznéno pracovisté materské skoly v ulici Nad Vodovodem, které bude soucasti
Materské Skoly, Praha 10, Hfibska 1/2102, s kapacitou 112 mist;

e budou pokracovat jednani o pfipraveé a realizaci rekonstrukce budovy zakladni Skoly v ulici
V Olsinach tak, aby mohla poskytovat kvalitni vzdélavani 21. stoleti;

e bude intenzivné pripravovana stavba nového komplexu Materské skoly, Praha 10,
Bajkalska 19/1534;

e bude podporeno rozsifovani stavajicich kapacit zakladnich Skol formou pfistavby
a nastavby tak, aby doslo k navyseni kapacit v lokalitach, kde je deficit nejvétsi;

e bude zohledriovan fakt, Ze vnitfni i vnéjsi prostory skol slouZi nejen pro skolni vyucovani,
ale jsou i dalezitym komunitnim zazemim v lokalitach pro mistni verejnost, ktera sSkoly
vyuZziva pro volnocasové, sportovni i kulturni aktivity;

e bude se jednat o nové, bezbariérové vystavbé, vyuziti pripadnych nastaveb i optimalizaci
prondjma.

Diky optimalnimu planovani dosavadnich i budoucich kapacit dojde k vybudovani
dostatecného poctu mist v materskych Skolach pro vSechny déti, které maji vzdélavani
v matefrské Skole garantovano skolskym zakonem (déti starsi 3 let) a jejichz zakonni zastupci
je budou chtit prihlasit k predskolnimu vzdélavani. Stejné tak budou pfipraveny dostatecné
kapacity pro zaky zakladnich skol.

1.2 Vytvoreni planu oprav a investic
V ramci tohoto opatteni:

e bude vyuZita dokoncena pasportizace budov materskych a zakladnich Skol pro plan oprav;
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e bude vytvoren stfednédoby plan oprav, ktery umozni synergii pfi nejriiznéjSich opravach
a investicich do Skolnich budov, coZz zamezi zbytecnym nakladim i zvySenému stresu
pracovniku Skol;

e bude podporena koordinace jednotlivych oprav a investic tak, aby ulevila feditelim $kol
a Skolskych zafizeni pfi jejich realizaci.

1.3 Modernizace vnitfniho vybaveni kol
V ramci tohoto opatreni:

e bude i naddle podporovana modernizace vybaveni v jednotlivych Skoldch, s dlrazem
na postupnou obnovu informacnich technologii véetné pfipojeni na internet tak, aby
materialni podminky byly ve vSech Skoldch srovnatelné;

e bude i nadale skolam a Skolskym zafizenim poskytovano takové mnoizstvi financnich
prostfedkt, aby mohly obnovovat materialni a prostorové podminky pro vzdélavani;

e bude podporovan energeticky a materialové Usporny provoz skol a Skolskych zafizeni.

1.4 Podpora zazemi pro sport, podpora pohybu a zdravého Zivotniho stylu
V ramci tohoto opatteni:

e bude méstskd Cast i naddle spolupracovat se Skolami na zajisténi potfebnych uUprav
télocvicen, htist a skolnich zahrad véetné jejich vybaveni;

e bude finan¢né podporeno otevieni Skolnich hfist vefejnosti a zajisténi kustod(;

e bude realizovano opatreni spojené s kvalitou Skolniho stravovani, pro podporu zdravého
Fivotniho stylu, kultury stravovani a obecné p¥ijemného prostiedi, které pripravi Skolni
jidelna, Praha 10, Vrsovicka 68/1429, prispévkova organizace.

Oblast 2 Podpora vedeni skol

Na systému verejného vzdélavani se projevuji l1éta ndnosl nejriiznéjsich opatreni, smérnic,
vyhlasek, ndpadli a nesystémovych ,zlepSovak(i“. Na to vSe v poslednich letech naseda
objemnd agenda bezesporu dobtfe minénych dotacnich programu. Byrokraticky tlak na Skoly
je vysoky a neklesd. Takové pracovni prostiedi je pro vétsSinu feditell velmi svazujici
a demotivujici. Pfitom jsou to pravé oni, kdo garantuji kvalitu Skolniho a predskolniho
vzdélavani.

CILEM MESTSKE CASTI JE prispét ke snizeni zatéze feditelG $kol a podporovat je tak, ze se
budou moci maximalné vénovat pedagogickému vedeni a rozvoji silnych stranek své Skoly a
zaroven vyrovnavani téch slabsich.

Z toho dlivodu budeme podporovat zejména tato opatreni:

2.1 Snizeni administrativni zatéZe a uvolriovani kapacit pro pedagogické vedeni

V ramci tohoto opatreni:

e budou jednotlivé odbory Ufadu méstské ¢€asti Praha 10 vzajemné komunikovat
a spolupracovat tak, aby smérem ke skolam puasobily synergicky;

e budou mit Skoly moznost pravidelné se vyjadiovat k duplicitdm pfi vypliovani
pozadovanych formuldru Ci tabulek a jejich pfipominky bude méstska ¢ast reflektovat;
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budou Skoly podporeny v intenzivnéjsim vyuzivani grantl, projektd a vyzev, které by
tak pfrispély ke zlepsSovani financni situace jednotlivych Skol. Usporené financni
prostiredky budou moci vyuzit v oblastech, pro které se obtiznéji ziskavaji prostiedky
z grantovych schémat;

budou moci $koly vyuZit kapacitu pravniho oddéleni Ufadu méstské &asti Praha 10
pro pravni poradenstvi, a to prostfednictvim Odboru Skolstvi;

budou vytvoreny podminky pro podporu spoluprace a komunikace rlznymi
prostiedky, napf. e-mailova a osobni komunikace ¢i stranka na socidlni siti.

2.2 Provozni asistenti a dalSi pracovni pozice ve Skolach
V ramci tohoto opatreni:

budou v materskych skolach udrZeny pozice provoznich asistent(;
bude méstska ¢ast Praha 10 vyhledavat pfileZitosti pro zapojeni dalSich pracovnikd
ve Skolach.

2.3 Profesni rozvoj vedeni skol
V ramci tohoto opatteni:

bude podporeno mistni akéni planovani nebo podobné aktivity realizované napfiklad
z evropskych fondu;

budou podpoFeny aktivity Reditelské akademie realizované v rdmci Mistniho akéniho
planu rozvoje vzdélavani Il nebo setkdvani vedoucich pracovnik( skol (i nad ramec
stdvajicich porad reditel(i Skol s Odborem skolstvi a pfipadnymi hosty z fad odbornik();
budou vedouci pracovnici Skol aktivnimi Ucastniky rozvojovych aktivit, pro které
méstska cast Praha 10 zajisti podminky. Vedouci pracovnici budou motivovani
ke spolupraci tak, aby se vSechny Skoly na Uzemi méstské c¢asti Praha 10 mohly
vzajemné ucit a inspirovat.

2.4 Propojovani externiho a interniho hodnoceni skol
V ramci tohoto opatreni:

bude méstska ¢ast Praha 10 maximalné vyuZivat partnerského pristupu ke Skolam;
bude méstska ¢ast Praha 10 podporovat Skoly v autoevaluacnich procesech a v praci
s kritérii, kterd zverejriuje Ceska $kolni inspekce, i ve vyuZivani dalich evalua¢nich
nastroju. Tyto nastroje budou vyuzivany i pfi hodnoceni feditel( zfizovanych organizaci
a hlavnich organizacnich procest ve skolach, jejichz vystupem je kvalitni vzdélavani pro
kazdé dité a kazdého Zaka.
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Oblast 3 Motivace ucitell

Skolstvi se obecné potyka s nedostatkem pedagog(. Pfitom kvalitni a motivovani ucitelé jsou
zakladem kvality Skol.
CILEM MESTSKE CASTI JE ziskani a udrieni kvalitnich uciteli na 3koldch v Praze 10.

s v

Vytvarenim kvalitnich podminek pro praci uciteli bude méstska cast podporovat jejich
motivaci a sniZzovat riziko jejich profesniho vycerpani.
Z toho dlivodu budeme podporovat zejména tato opatreni:

3.1 Metodické vedeni ucitell
V ramci tohoto opatreni:

bude sniZovana administrativni zatéz vedeni skol ze strany méstské ¢asti Praha 10, ¢imz
se vytvori podminky pro hodnotici ¢innosti uvniti Skol a metodické vedeni ucitel(l ze
strany reditel(;

budou Skoly vyuZivat rlizné nastroje na podporu zacinajicich uciteld. Podle moZnosti
bude zajistén prostor provyménu zkusenosti s uvadénim novych kolegl napfic
jednotlivymi Skolami.

3.2 Profesni rozvoj pedagogu
V ramci tohoto opatreni:

podpofi méstska cast Praha 10 reditele zfizenych Skol, aby mohli pfipravit, realizovat a
vyhodnocovat plany profesniho rozvoje Skoly i kazdého jednotlivého pedagoga;
budou skoly i nadale vyuzivat nabidku dalSiho vzdélavani zaméstnancd podle svych
potreb;

bude ucitelim rdznych vzdélavacich oblasti umoznén profesni rozvoj prostiednictvim
odbornych komunit, pricemz reditelé Skol podle mozZnosti podpofi Ucast pedagogl
na setkani v ramci tzv. metodickych kabinetd, externich strukturovanych profesnich
spolecenstvi, odbornych komunit apod.;

bude pokracovat podpora sitovani Skol, kdy mohou byt vyuZity jejich silné stranky tak,
aby zkusenosti mohly vést ke zlepSovani i v ostatnich skolach v méstské ¢asti Praha 10;
podpofi méstska cast Praha 10 i ulitele zajistujici méné exponované oblasti, aby
sitovani skol bylo optimalni. | nadale se budou konat setkani Skolnich metodiki
prevence, pedagogl zajistujicich vzdélavani déti a zaka s odliSnym matefskym jazykem
a ucitelll pripravnych trid;

podpofi méstska Cast Praha 10 Skolni poradenska pracovisté a jejich spolupraci
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Kapacity pro podporu Skolnich poradenskych
pracovist mohou vzniknout napfiklad diky ¢etnéjsimu vyuZziti grantd, vyzev a projekty;
bude mozné, diky snizeni administrativni zatéze Skol, pocitat i s uvolnénim kapacit
pro sdileni zkuSenosti a profesni rozvoj na mezindrodni Urovni;

bude podporeno inovativni vzdélavani ve skolach.

3.3 Byty pro potieby skol
V ramci tohoto opatreni:

bude i nadale existovat nabidka bytd, ktera zajisti podminky pro udrzeni kvalitniho
personalu ve Skolach a skolskych zatizenich — byty v obecnim zajmu a byty sluzebni.
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Oblast 4 Dlraz na vzajemnou spolupraci

Spoluprace meéstské Casti Praha 10 a Skol sorganizacemi zabyvajicimi se problematikou
udrZitelného rozvoje je jednou ze silnych stranek. PFileZitost pro zlepSeni je ve vzajemné
spolupraci mezi $kolami i s partnerskymi $kolami (v Ceské republice i v zahraniéi).
CILEM MESTSKE CASTI JE podporovat spolupraci uvnitf $kol i mezi sebou navzajem. Sdilenim
svych zkuSenosti a svych silnych stranek bude vytvaren prostor pro rozvoj odbornych
pedagogickych kapacit v méstské casti Praha 10. Jako kli€ovy princip bude méstska ¢ast
podporovat i nadale respektujici komunikaci mezi vSemi aktéry, jak dospélymi, tak détmi,
uvnitf skol i navenek.
Z toho dlivodu budeme podporovat zejména tato opatreni:
4.1 Spolecné prioritni cile vzdélavani napfic¢ Skolami zfizovanymi méstskou ¢asti Praha 10
V ramci tohoto opatteni:
e bude i naddle podporovana ctendarska gramotnost (na Urovni mezipredmétové) jako
zaklad pro jakékoli dalsi vzdélavani;
e bude rozvijena kultura hodnoceni, vCetné moderace nad vysledky vzdélavani
(sjednocovani pohledl na hodnoceni konkrétnich détskych a Zzakovskych vystupt);
e bude podporovan rozvoj osobnosti a prirezové, mékké kompetence déti a zakda —
napriklad dovednost pracovat v tymu, naslouchat, diskutovat apod.

V kazdé z téchto oblasti je Skolam umozZnéno postupovat vlastnim tempem a reflektovat své
dosavadni zkusenosti. Méstska ¢ast umozni sitovani a sdileni pfikladd dobré praxe a postupné
sjednocovani pohledu na to, co znamena kvalitni pfedskolni a zakladni vzdélavani.
4.2 Posilovani spoluprace v jednotlivych skolach i mezi nimi
V ramci tohoto opatteni:
e bude i nadadle umoZnéna adaptace déti na prostfedi a organizaci materské Skoly
v ramci individualnich potreb ditéte;
e bude i naddle vénovana zvysSend pozornost prechodu zak( mezi prvnim a druhym
stupném zakladni Skoly;
e bude i nadale podporena spoluprace mezi zdkladnimi a stfrednimi Skolami;
e bude kazdd konkrétni Skola podporovat metodicka sdruzeni ¢i podobné fungujici
skupiny pedagogu ve skole;
e bude Skola podporovat soucinnost ucitelt a asistentl pedagoga; asistenti pedagoga
budou mit vytvoreny podminky pro vzajemné sdileni zkusenosti;
e bude podporovéana spoluprace skoly a rodi¢t déti/zakd, a to v souladu s konkrétnimi
Skolnimi vzdélavacimi programy skol a jejich moznostmi;
e bude posilovana role skolskych rad zakladnich skol, kde se setkavaji zvoleni zastupci
z fad pedagogu, zfizovatele Skoly a zdkonnych zastupc(;
e budou zadkladni a materské Skoly spolupracovat nejenom na urovni aktivit pro budouci
prviidky a jejich rodice, ale i na Urovni vymény zkusenosti mezi uciteli;
e bude podporeno fungovani spolupriace mezi zakladnimi a materskymi Skolami tak, aby
prechod mezi matefrskou a zakladni Skolou mohlo s Uspéchem zvladnout kazdé dité bez
ohledu na své vychozi podminky.
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4.3 Podpora spoluprace nad ramec skol s komunitou a organizacemi neformalniho vzdélavani
V ramci tohoto opatteni:

e bude podporovana ,mezioborova” spoluprace zajisténim pravidelnych spolecnych
setkani (napf. Skol, Odboru Skolstvi, Odboru socialniho, Skolskych poradenskych
zarizeni a dalSich organizaci, které mohou podpofit vzdélavani déti a Zzaku);

e bude i nadale podporovdno zapojovani Skol do komunitniho Zivota s cilem stat se
lokdInim centrem setkavani;

e bude pfipravovan rocni plan kulturnich akci tak, aby mohly jednotlivé Skoly |épe
planovat svoji Cinnost;

e bude mit vedeni skol moznost, aby se mohlo aktivné ucastnit setkavani s obcany, které
organizuje meéstska cast Praha 10, zejména v pfipadech, kdy napini setkani je
komunikace o vychové a vzdélavani;

e bude realizovana spoluprice s neziskovymi organizacemi nebo odbornymi
platformami, at uz v oblasti rozvoje kreativity, ob¢anské sounalezitosti, prevence i
inkluze;

e bude vénovana pozornost sdileni informaci, analyz i diskuzi o dalSim rozvoji Skolstvi
a neformalnich aktivit.

Oblast 5 ZvySovani motivace déti a zaku

Pozitivni motivace déti a zakl ke vzdélavani, k vlastnimu rozvoji a ke kladnému vnimani mista,
kde Ziji, je pro jejich UspésSnou Zivotni vzdélavaci drahu nezbytna. Motivaci ovliviuji podminky
vzdélavani i jeho prabéh.

CiLEM MESTSKE CASTI JE podporovat 3koly, aby rozvijely kompetence déti a zakd
k celoZivotnimu uceni, kreativité, podnikavosti a neseni odpovédnosti za své vlastni
vzdélavani, umoznit Zakim podilet se na rozvoji méstska casti Praha 10, a zvySovat tak jejich
sounaleZitost s mistem, ve kterém Ziji nebo se vzdélavaji.

Z toho dlivodu budeme podporovat zejména tato opatreni:

5.1 Podpora tvarciho pfistupu a projektové vyuky

V ramci tohoto opatreni:

e budou skoly vytvaret podminky pro vyuZivani projektovych a mezipfedmétovych
aktivit, napfiklad organiza¢nimi opatfenimi, kterd umozni uzsi spoluprdci ucitelli nebo
smysluplné spojovani vyucovacich hodin (moZnost spoluprace dvou ucitell a dvou tfid
v ramci jednoho dvou- nebo vicehodinového vyucovaciho bloku). Tyto aktivity mohou
byt s Uspéchem vyuZivany k podpore prlarezovych témat, k vychové k udrzitelnému
rozvoji a obecné k rozvoji nadoborovych kompetenci;

e podpofi méstska cast Praha 10 potencial uméleckych i jinak kreativnich aktivit,
badatelsky orientovaného vzdélavani adalSich inovativnich aktivit pti zvySovani
motivace déti a zaka k uceni;

e podpofi Skoly ristové mysleni déti a Zak(, tedy presvédceni, Ze snaha a pile kazdému
umozni se o néco zlepsit;
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bude podporovan spravny pfistup k chybé. Chyba je pfi kazdém uceni potencial
ke zlepSovani, nikoli selhani.

5.2 Kvalitni vzdélavani pro vSechny, podpora inkluzivniho vzdélavani
V ramci tohoto opatreni:

bude podporeno inkluzivni vzdélavani na drovni kazdého ditéte a zZaka tim, Ze Skola,
rodina i dité budou spolupracovat na vyuziti vzdélavaciho potencidlu a rozvoji jeho
silnych i slabSich stranek;

bude i nadale podporovan rozvoj fecovych dovednosti déti a Zak(;

bude podporovano vytvareni vhodnych podminek pro zaclenovani déti a zaku cizincy;
bude podporovdana realizace vyzev, projektl a dotacnich titull na podporu vzdélavani
déti s odliSnym materskym jazykem;

bude podporovéana kvalita prace skolnich poradenskych pracovist, aby se kazdému
ditéti dostalo potrebné péce.

5.3 Rozvoj jazykovych dovednosti
V ramci tohoto opatreni:

budou i nadale vyuzivany pro jazykovy rozvoj déti a zak( aktivity mezinarodni
spoluprdce, vymeénné pobyty a kromé soutéZi a sportovnich akci i spole¢né vzdélavaci
projekty. Praktické ziskavani znalosti azkuSenosti bude pro Zzaky pfinosné
a ze vzdélavaciho hlediska atraktivnéjsi i ucinnéjsi.

5.4 Podpora prevence
V ramci tohoto opatreni:

bude méstska cast Praha 10 i naddle podporovat aktivity Skolské primarni prevence
rizikového chovani, viz Koncepce primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze
v méstské ¢asti Praha 10, a bude ve spolecnosti se Skolami sledovat jejich ucinnost;
bude méstska c¢ast Praha 10 i nadale poskytovat skolam aviza na dllezité informace,
aktivity i zmény v pravnich predpisech ve spojitosti s prevenci.

5.5 Podpora Détského parlamentu Prahy 10
V ramci tohoto opatreni:

bude podporena ¢innost fungujiciho Détského parlamentu Prahy 10, a to v navaznosti
na aktivity Skolnich/zakovskych parlamentt a podobnych seskupeni. Détsky parlament
Prahy 10 bude tzv. Zakovskym zastupitelstvem a bude spolupracovat se samospravou
méstské ¢asti Praha 10.
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5 Seznam pouzitych zdroju

10.
11.
12.
13.
14.

Analyza infrastrukturnich potfeb hl. m. Prahy (zamérena na infrastrukturu vybrané
obcanské vybavenosti) [Demografie 2019] http://www.iprpraha.cz/obyvatelstvo
Analyza infrastrukturnich potieb hl. m. Prahy (zaméfena na infrastrukturu vybrané
obcéanské vybavenosti) [Skolstvi: Matefrské Skoly 2019]
http://www.iprpraha.cz/obyvatelstvo

Analyza infrastrukturnich potieb hl. m. Prahy (zaméfena na infrastrukturu vybrané
obcéanské vybavenosti) [Skolstvi: Zakladni Skoly 2019]
http://www.iprpraha.cz/obyvatelstvo

Identifikace prioritnich témat ve vzdélavani, Setfeni metodou Delphi, 15. ¢ervna 2019,
Autorsky tym: Michal Pazour (TC AV CR), Ondfej Pokorny (TC AV CR) — metodika
a realizace Setreni, Silvie Pychova (SKAV), Jana Strakova (Univerzita Karlova) — pfiprava
Setfeni

Koncepce primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze v méstské ¢asti Praha
10

Kratkodobé planovani kapacit MS a ZS, MC Praha 10, éervenec 2019

Pasportizace skol (budovy matefskych i zakladnich skol)

Podklady pro Vyrocni zpravu za oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani za Skolni
rok 2017/2018 — Materské a zakladni Skoly zfizované méstskou ¢asti Praha 10
Podklady pro zpracovani Strategického planu udrZitelného rozvoje MC Praha 10
pro obdobi 2020-2030

Pracovni materialy ze setkani, kulatych stol(; informace ze skol a Skolskych zafizeni
Programové prohlaseni Rady MC Praha 10 pro volebni obdobi 2018-2022

Strategicky plan hlavniho mésta Prahy

Strategicky ramec MAP do roku 2023

Strategie vzdélavaci politiky do roku 2020, MSMT

6 Podékovani

Nase podékovani patfi vSem, ktefi se aktivné podileli na shromazdovani informaci a podkladud
pro zpracovani tohoto dokumentu a ucastnili se ¢etnych setkani i diskusi nad zpracovavanym
tématem.

Velké diky patfi zejména nékterym feditelim skol, ktefi nam vénovali svij volny ¢as.

Dale dékujeme za spoluprdci a Cetné konzultace oddéleni strategického rozvoje a participace,
za pripominky pak Komisi vychovné vzdélavaci.
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Vyriatek ze zapisu:

ZAPIS

z 5. jednani Komise pro strategii Zdravého mésta a mistni Agendu 21,
které se konalo 26. zari 2019 v zasedaci mistnosti 411a UMC Praha 10

4,

5.

Program: schvalené body jednani

Schvaleni programu 5. jednani KSZM-MA21
Analytickd ¢ast Strategického planu udrzitelného rozvoje MC Praha 10

o Renata Chmelova, starostka MC Praha 10
Koncepce rozvoje $kolstvi MC Praha 10 na obdobi 2020 - 2025

o MgA. David Kaspar, mistostarosta pro Skolstvi, kulturu a sousedské vztahy
Koncepce rozvoje kultury MC Praha 10 na obdobi 2020 - 2025

o MgA. David Kaspar, mistostarosta pro skolstvi, kulturu a sousedské vztahy
Podnéty a dotazy ¢lend KSZM-MA21, RGzné

3. Koncepce rozvoje $kolstvi M€ Praha 10 na obdobi 2020 - 2025

Mistostarosta MgA. David Kaspar predstavil Koncepci rozvoje $kolstvi MC Praha 10 na obdobi

2020 -

2025.

Diskuse: MgA. Skochova Blahova, Mgr. Dlouha, Mgr. Cabrnochovd, Ing. Lojik, starostka
Chmelov3, Ing. Marsalek, Mgr. Janik, Mgr. Pavlikova

Pfipominky KSZM-MA21:

1)

2)

3)

SWOT analyza obsaZend v Koncepci rozvoje $kolstvi MC Praha 10 nenf zcela identicka
se SWOT analyzou v oblasti vzdélavani v Analytické casti Strategického planu
udrzitelného rozvoje MC Praha 10. Je tfeba zdiivodnit rozdily, pro¢ néktera témata byla
vyfazena. (Koncepce kultury napf. obsahuje vysvétleni, Ze se nezabyva tématy
pamatkové péce, kterd budou pravdépodobné fesena v jiném dokumentu).

Na otdzku, jak témata, ktera ze soucasné podoby Koncepce rozvoje Skolstvi byla
vyfazena (napf. otazka jesli), mohou byt znovu diskutovana bylo odpovézeno, Ze
mohou byt vnesena v pfislusné pracovni skupiné ke Strategickému planu, ktery je po
zvazeni mlZe integrovat.

Déle se jevi jako nezbytné v Koncepci rozvoje $kolstvi MC Praha 10 zfetelné definovat
celkem tfikrat zminovany pojem ,21. stoleti”, a to napf. provazanim se souvisejicimi
strategickymi dokumenty, odkazem na citaci kompetenci 21. stoleti, jejichZ rozvoj ma
u zaka skola podporovat.

e, Skolstvi je ,silovy resort” pro 21. stoleti” (str. 2)

e Détizde budou déti pfipravovdny na vyzvy 21. stoleti.” (str. 7)

e  ..bude pokracovdano v jedndnich o pripravé a realizaci rekonstrukce budovy
zakladni skoly v ulici V Olsindch tak, aby mohla podpofit kvalitni vzdélavani 21.
stoleti;” (str. 9)
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Predsedkyné KSZM-MA21 dala hlasovat o navrzeném stanovisku KSZM-MA21 k tomuto bodu
jednani.

KSZM-MA21
l. konstatuje, 7e Koncepce rozvoje $kolstvi MC Praha 10 na obdobi 2020 - 2025 je v
souladu s metodikou pfipravy Strategického planu udrzitelného rozvoje MC Praha 10.

Pro 8
Proti 0
Zdrzeli se 1
KSZM-MA21

Il. doporucuje Radé MC Praha 10 vyslovit s Koncepci rozvoje kolstvi MC Praha 10 na
obdobi 2020 - 2025 soubhlas.

Pro 7
Proti 0
Zdrzeli se 2
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Pfiloha €. 1

USNESENI Komise vychovné vzdélavaci
¢. KVV/7/1.
ze dne 30. 9. 2019

Komise vychovné vzdélavaci
o doporucuje Radé MC Praha 10 pFijmout dokument Koncepce rozvoje skolstvi v méstské

Cdsti Praha 10 na obdobi 2020-2025, do kterého byly zapracovany viechny vznesené

pfipominky.

Pro 4 | proti 0 | zdrZelse | 1, Mgr.
Pocarovsky

Na prani Mgr. Pocarovského jmenovité.

Mgr. Pavel Mares
predseda
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ZASTUPITELSTVO MESTSKE CASTI PRAHA 10

Navrh usneseni
Zastupitelstva méstské casti Praha 10
¢islo
ze dne 2019

k navrhu na schvaleni Koncepce rozvoje $kolstvi méstské ¢asti Praha 10 na obdobi
2020-2025

Zastupitelstvo méstské ¢asti Praha 10

I.  schvaluje
koncepéni dokument — Koncepce rozvoje skolstvi méstské ¢asti Praha 10 na obdobi
2020-2025 uvedeny v priloze ptredlozené¢ho materialu

II. uklada

1. Radé MC Praha 10
1.1. zajistit informovani veiejnosti dle bodu I. tohoto usneseni

Termin 29. 11. 2019

Predkladatel: MgA. KaSpar, mistostarosta
Cislo tisku: ~ P10-108020/2019
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