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Evaluaéni plan je navrzen pro hodnoceni projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll na dzemi
MC Praha 10, reg. ¢.: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023069 (dale jen MAP 10) v rdmci Operaéniho

programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV).

Hlavnim cilem projektu MAP je zlepSit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach tim, Ze
bude podporena spoluprace zfizovateld, Skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani, to znamena spolecné
informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro ndsledné spolecné reSeni mistné

specifickych problému a potfeb a vyhodnocovani prinosl spoluprace.

Hlavnim vstupem pro evaluacéni plan je projektova dokumentace projektu, schvalena v rdmci vyzvy
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, prioritni osy 3 — Rovny pftistup ke kvalitnimu
predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani, a dale predchozi vystupy projektlil MAP | a

MAP I, realizovanych v pfedchozich letech na tzemi MC Praha 10.

Tento dokument navazuje predevsim na Postupy MAP |l — Metodika tvorby mistnich akénich plant

v oblasti vzdélavani, ktera je pfilohou €. 3 vyzvy Akéni planovani v izemi OP VVV a na ,Metodiku pro
vnitfni evaluaci projektd PO3 OP VVV — Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani (MAP a MAP 1), Krajské
akeni plany rozvoje vzdélavani (KAP)“, verzi 3.0 s datem uUcinnosti 1. 5. 2018, vydanou Ministerstvem

Skolstvi, mladeze a télovychovy.

V aktivité Evaluace se v ramci projektu MAP Il bude provadét evaluace celého procesu mistniho
akéniho planovani (MAP) ve vzdélavani, ktery probéhl v daném Gzemi v rdmci programového obdobf
2014-2020. To zahrnuje vsechny projekty MAP financované z prostredk( uréenych pro toto obdobi,
vcetné MAP |, MAP Il a nyni také MAP lll. Hlavnim vystupem této aktivity bude Zavérecna evaluacni

zprava, ktera bude odevzdana spolu se zavérecnou zpravou o realizaci projektu MAP 11

Bude provedeno vyhodnoceni Uc¢innosti, dopadu a udrzitelnosti aktivit MAP. Zavérecna zprava

zodpovi jednak otazky pfimo uvedené v dokumentu Ptiloha €. 2 (Evaluace procesu mistniho akéniho
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planovani: postup a struktura), jednak dalsi otazky ptipravené v rdmci tohoto evaluac¢niho planu

v ndvaznosti na specifické potieby a zajmy MC Praha 10.

Pfed zahajenim ptipravy tohoto planu evaluator a ¢lenové RT MAP spolecné zrekapitulovali cile
celého akéniho planovani v tzemi MC Praha 10, urili evaluaéni otazky, stanovili evaluaéni design a
harmonogram evaluace v souladu s harmonogramem projektu MAP Ill. Evaluacni otdzky se tykaji
predevsim ucinnosti a efektivity pouZitych financnich prostredk, prinosa pro cilové skupiny,
dosazZenych vysledku, dopadi na vzdélavaci systém v daném Gzemi a dalSich relevantnich aspektt

(viz nize).

Evaluacni design dale rozvadi, jakym zplsobem budou evaluacni otazky zodpovézeny, jaka data
k tomu budou potieba, jak budou tato data sbirdna a zpracovana a kdo bude zodpovédny za
jednotlivé kroky evaluace. Harmonogram evaluace urcuje ¢asovy plan, kdy budou jednotlivé kroky

evaluace provadény a kdy bude hotova celkova evaluaéni zprdva.

Cilem této aktivity je poskytnout objektivni a kvalitni hodnoceni celého procesu mistniho akéniho
planovani ve vzdélavani v daném Uzemi a pfinést doporuceni pro efektivni implementaci mistniho
akéniho planovani v budoucnu. Hodnoceni pomlizZe identifikovat Uspéchy a nedostatky projektli MAP

a umoznit vylepsit planovani a provadéni budoucich projektd.
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Cilem evaluace je pribézné sledovat a zhodnotit celkovy pribéh a vysledky procesu mistniho akéniho
planovani ve vzdélavani na tzemi MC Praha 10, a to za celé programové obdobi 2014-2020. Toto

obdobi zahrnuje celkem 3 projekty: MAP |, MAP Il a MAP Ill.

V pribéhu evaluace bude sledovana predevsim tGéelnost, dopady a udrZitelnost MAP. Podrobné bude
zkoumat Uspésnost projektu, zda projekt dosahl stanovenych cilll a jakym zptsobem jich bylo
dosazeno. Dale bude hodnocena efektivita projektu a jeho pfinos pro cilové skupiny. Procesni stranka
projektu bude hodnocena z hlediska fizeni projektu, tedy zda byly dodrzeny stanovené postupy,

Casové plany a rozpocet a zda byly dostupné zdroje a kapacity vyuzity efektivné.

Na zakladé vysledki evaluace budou navrZena opatieni, kterd napomohou k lepsimu vyuziti zdrojli a
k dosazZeni lepsich vysledk( v budoucnu. Tato opatifeni budou pfipravena s ohledem na specifické 5

potfeby MAP v daném Uzemi a na potreby cilovych skupin.

Evaluace bude kombinaci dopadové a procesni evaluace v souladu s nasledujicim schématem:

Co se .déla" v proiektu ,Co projekt plsobi“? Pro¢ se projekt ,déla“? 1

Procesni evaluace Dopadova evaluace
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Evaluace MAP bude fesena na zakladé schvalené projektové Zzadosti/pravniho aktu a dle Pfilohy ¢. 3
vyzvy Akéni planovani v izemi — Postupy MAP Ill, Metodika tvorby mistnich akénich plan( v oblasti

vzdélavani.

Pracovnici realiza¢niho tymu projektu budou pravidelné monitorovat a vyhodnocovat naplriovani cil(
projektu, akénich pland a aktivit implementace MAP, zaroven probéhne vyhodnoceni celého procesu

MAP, ktery na tzemi MC Praha 10 probihal a probiha v programovém obdobi 2014-2020.

Evaluace projektu bude kombinovat jak dopadovou, tak procesni evaluaci. Realiza¢ni tym projektu
bude mit za ukol provést sebehodnotici evaluacni aktivity, které pomohou posoudit UspésSnost
realizace projektu a pripadné nedostatky v pribéhu jeho realizace. Spoluprace s ¢leny fidiciho vyboru
a zastupci realiza¢niho tymu projektu bude klicova pro urceni témat a dil¢ich cil(i evaluaci. Provedeni
evaluace bude zahrnovat ucast cilovych skupin, které se budou podilet na dil¢ich evaluacnich
Setfenich. Realiza¢ni tym projektu bude mit na starost vybér vhodnych evaluacnich nastroju, které
pomohou s vyhodnocenim Uspésnosti projektu a identifikaci pripadnych probléma. Po provedeni
Setfeni budou vyhodnocena a zpracovana evaluacni doporuceni, kterd napomohou s pfipadnymi
zlepsenimi v prlibéhu realizace projektu a v procesu MAP v budoucich projektech. Celkové bude
evaluace slouzit k posouzeni celkového Uspéchu projektu a k identifikaci oblasti, které je tfeba
vylepsit. Realizacni tym projektu nasledné s vysledky Setfeni seznami cleny pracovnich skupin (PS) a

fidiciho vyboru (RV) MAP, ktefi je béhem svych setkdni projednaji.

Vystupem evaluace bude Zavérecna evaluacni zprava, ktera bude predlozena jako soucast Zavérecné
zpravy o realizaci projektu (ZZoR). V zavérecné zpravé evaluace bude uveden strucny popis situace

v Uzemi pred provedenim akcniho planovani, véetné cil(i, které mély byt zménény pomoci planu a
teoretického ramce, ktery byl pouZit pro dosazeni téchto cill (tj. teorie zmény). Evaluace bude také
zahrnovat odpovédi na otdzky, které byly stanoveny v planu evaluace, a popis postupu, kterym byly
tyto odpovédi ziskany a jaka byla jejich omezeni. Soucasné s hodnocenim kladnych a zapornych

stranek budou ve zpravach navriena opatreni ke zlepSeni za jednotlivé oblasti realizace MAP do

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll na tzemi MC Praha 10
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023069

Méstska ¢ast Praha 10, Vrsovicka 1429/68, 101 00 Praha 10, www.prahal0.cz




XX EVROPSKA UNIE
- w Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
= o

* 4k Operacéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

budoucna. Vysledny text a jeho zjiSténi a doporucéeni budou nasledné diseminovana mezi aktéry

procesu MAP v Uzemi.

3.b t @déFHgnuevaluace

Predmét evaluace (Co bude hodnoceno?)
Kritéria hodnoceni projektu (Jaka kritéria budou pro hodnoceni projektu aplikovana?)
Formulace evaluacnich otazek (Pomoci kterych evaluacnich otazek bude projekt hodnocen?)

Urceni klicovych aktért

= =4 -4 A -2

Rozsah a ndstroje evaluace

@It dz2 OS

3a.t NfjSRYS{
Pfedmétem evaluace je cely proces mistniho akéniho planovani ve vzdélavani v programovém obdobi
2014-2020, tedy za dobu realizace 3 navazujicich projektd MAP |, MAP Il a MAP lll. Byla proto

provedena rekapitulace cilG celého mistniho akéniho planovani — tedy ¢eho a jakym zplsobem se

mélo a md v daném Uzemi prostiednictvim MAP dosahnout.

Cile projektt MAP HI av ni mrojektl MAP Il bylo a je podpofit spole¢né
planovani a sdilenfi aktivit v tzemi MC Praha 10
prostfednictvim intervenci, naplanovanych béhem MAP | a
MAP II. Projekty jsou zaméreny na zlepseni kvality vzdélavani
v matefskych a zdkladnich skolach prostiednictvim spoluprace
zfizovatel( 8kol, jednotlivych ZS a MS, nestatnich neziskovych

organizaci a ostatnich aktér(i plsobicich ve vzdélavani na
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Gzemi MC, véetné rodi¢h déti a 7ak( a vefejnosti.

Programovy dokument OP VVV v prioritni ose 3 uvadi jako

jeden z o¢ekavanych vysledku nasleduijici:

,Vysledkem intervenci bude: Zvyseni kompetenci pracovnik(
verejné spravy, zfizovatel(, reditelt a pedagogl pro vyuziti
monitoringu a hodnoceni jako néstrojd pro Fizeni zmén a
podporu dalsiho rozvoje s cilem zlepSovani rovnych pfilezZitosti
a kvality ve vzdélavani na vSech urovnich. Nové kompetence
budou uZivat pfimo v praxi pfi vytvareni, vedeni a
vyhodnocovani krajskych a mistnich akénich pland rozvoje
vzdélavani, plana aktivit pro rozvoj vzdélavani jednotlivych

Skol a v kariérnim systému.”

Na hlavni cile navazuji nésledujicid i | ¢i ci | e
Dil¢i cil 1. Systémové zlep3eni fizeni matefskych a zakladnich
Skol prostfednictvim zaclenovani dlouhodobého mistniho

planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol

Dilci cil 2. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni

inkluzivni (spolecné) vzdélavani
Dilci cil 3. Zavadéni reseni pro sniZzovani nerovnosti ve
vzdélavani uvnitf skol a v Uzemi - dostupnost kvalitniho

vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zéka v inkluzivni Skole

Dil¢i cil 4. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a vefejnosti,
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zlepsSeni spoluprdce v Uzemi a vyuzivani mistnich financnich

zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a zakd.

Cilové skupiny I Détia Zaci

I Pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zatizeni véetné
vedoucich pedagogickych pracovnikU
Rodice déti a zaku

I Zaméstnanci verejné spravy a ztizovatell Skol plsobici
ve vzdélavaci politice

I Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani,
vyzkumu a poradenstvi

I Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci
pUsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich
sluZeb a v oblasti neformalniho a zajmového
vzdélavani déti a mladeze

 Vefejnost

~

PFedmét -dvoagliuwakeye r amec proj ekt u:

Na zakladé logického ramce projektu jsou posuzovdny evaluaéni otazky a identifikovany ukazatele

a data pro hodnoceni projektu.

Tato evaluace bude brat v ivahu také vysledky, vystupy a doporuceni predchozich sebehodnoticich
zprav, které byly zpracovany v rdmci projektd MAP | a MAP Il. Sebehodnotici ¢innost a nasledné
jednotlivé zpravy se zabyvaly predevsim usporadanim ucastnik(l v projektu véetné kvality nastaveni

jednotlivych platforem a odborné kvality jejich obsazeni, dale aktivitami projektu véetné kvality
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nastaveni a zplQsobu jejich provadéni a podpory, kterou poskytoval realizacni tym projektu a ridici
organ (MSMT), a v neposledni fadé také vystupy, vysledky a udritelnosti aktivit akéniho pldnovani a
kvality komunikace. Celkové je mozné shrnout, Ze Ucastnici byli s nastavenim pribéhem a vysledky a
vystupy mistniho akéniho planovéni na Gzemi MC Praha 10 velmi spokojeni, vystupy a vysledky
odpovidaly ciliim projektl a jejich rozpoc¢tim a v dotaznicich respondenti vnimali celkové velmi
pozitivni efekt aktivit MAP na rozvoj vzdélavani v Uzemi. Na druhou stranu je tfeba uvést, Ze v rdmci
dotaznikovych Setfeni byly zmiriovany také prekazky v realizaci, pfedevsim nadmérna administrativa
a nedostatek persondlnich kapacit a dale samoziejmé nepredvidatelné okolnosti jako pandemie
covid a uprchlicka vina z Ukrajiny, které mnohé aktivity MAP utlumily a omezily. Za pfileZitosti a
moznosti zlepSeni predchozi sebehodnotici zpravy uvadéji formou doporuceni predevsim nasledujici:
Vice setkavani ucitel( lidra.

Pokracovani a rozvoj setkavani Reditelské akademie.

Pokracovani v setkdvani a v dosavadnich aktivitach.

Podporu asistentd.

Rozvoj venkovnich areal( skol.

Podporu digitalni gramotnosti a digitalizaci.

Vice spoleénych aktivit pro déti z MS.

Moznost financovani stavebnich Uprav starsich objekta.

Specializovana skoleni pro ucitele.

Spoluprace s dalsimi institucemi.
Zameéreni na ekologickou vychovu.

=4 =4 -4 48 -4 8 A -8 -9 -2 -9 -9

Omezeni administrativnich narok( nebo podpora s jejich naplfiovanim.

3b.9 Gt dzr 6 YN 1 NARGSNRI

Evaluacni kritéria definuji, jakym zplsobem bude posouzena Uspésnost projekt(, jaké standardy

budou na projekt aplikovany a jak budou interpretovany.

Pojeti a vymezeni evaluacnich kritérii je pro projekty ESI fondl definovano na urovni Jednotného

metodického prostfedi a vymezeno v metodickych pokynech Narodniho organu pro koordinaci
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Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR-NOK). V kontextu financovani projektd z Evropského socidlniho

fondu v programovém obdobi 2014-2020 jsou pro dopadové evaluace stanovena nasledujici zakladni

kritéria:
1 Ucelnost
T Ucinnost
9 Uspornost / hospodarnost
I UiiteCnost
I Udrzitelnost

Vztah evaluacnich kritérii k logickému ramci projektu je patrny z nasledujiciho diagramu:

Spoleénost )
Ekonomika Potfeby
Prostredi Problémy Toen
11
Projekt \ /
Aktivity

Cile —» Vstupy ——» Nystupy

Kntérium

Zdroj: Metodika evaluace nesoutéznich projektd MPSV

Postupy MAP Il stanovuji 3 zakladni povinna kritéria: ucelnost, dopady a udrzitelnost. Doplrikové

budou tato kritéria doplnéna o dalsi zakladni projektova evaluacni kritéria dle prehledu nize.

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll na tzemi MC Praha 10
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023069

Méstska ¢ast Praha 10, Vrsovicka 1429/68, 101 00 Praha 10, www.prahal0.cz




ek EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

* 4 P Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

* * %
»

Obsah jednotlivych kritérii dopadové evaluace (Zdroje: Postupy MAP Il a Metodika evaluace

nesoutéZnich projektd MPSV) a jejich interpretace a aplikace v kontextu projektu bude nasledujici:

7

Mi ni mal ni kritéria stanovena Postupy MAP |11

1.Uel nost

1 Kritérium Ucelnosti hodnoti, zda realizované aktivity projektu a projekt celkové splnily sv(j
Ucel, tedy zda a v jaké mite byly naplnény cile projektu. Kritérium také resi, co v dosazeni cil(

projektl branilo a co naopak poméhalo.

2. Dopady

9 Kritérium dopadil hodnoti, co se ve vzdélavani v izemi MC Praha 10 skute¢né zménilo diky
mistnimu akénimu planovani. Sleduje, co MAP pftineslo jednotlivym aktériim v Uzemi a co
prinesla spoluprace s dalsimi projekty ve vztahu k naplfiovani cild MAP. Jinymi projekty
rozumime napfiklad dalsi projekty MAP, celoprazsky KAP (krajské akéni planovani ve 12
vzdélavani), projekty NIDV a NPI CR, které v priibéhu programového obdobi metodicky

podporovaly mistni akéni planovani (SRP, P_AP, SYPO atd.)
3. Udrzitelnost

1 Kritérium udrZitelnosti zkouma3, jakym zp(isobem bude MAP v izemi MC pokracovat a zda
jsou plany udrZitelnosti MAP realistické a proveditelné. Hodnoti dale, zda a do jaké miry
pfinosy projektu budou pretrvdvat i po ukonceni realizace projektu a jaké predpoklady pro to

projekt vytvoril.

Dal §i kritéria hodnoceni projekta:
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I Hodnoti, zda bylo pfi danych vstupech mozné dosahnout kvalitativné ¢i kvantitativné lepsich
vystupd. Principialné tedy zkouma zpUsob realizace projektu a projektovych aktivit — zda
alternativni zpUsob realizace (pfi zachovani vstup() mohl prinést vyssi pfinosy pro Géastniky
projektu.

9 Ucinnost Ize definovat jako takové poufziti zdrojii/vstup(, ,kterym se dosahne nejvyse
mozného rozsahu, kvality a pfinosu plnénych ukold...”

T Volnéji Ize ucinnost je mozné chapat jako ,,vhodnost” celkového zvoleného pfistupu k reseni
problému (napfriklad) situace cilové skupiny i zplsobu realizace projektovych aktivit

(projektu).

5. Uspornost/ hospodarnost

1 Hodnoti dosazené dopady projektu intervence vici vynaloZzenym prostfedkdim, mj. zda
vstupy a aktivity byly nezbytné pro dosazené vysledky a pfinosy ucastnikim projektu.
Posouzeni hospodarnosti predstavuje posouzeni moznych Uspornéjsich reseni pfi zachovani 13

adekvatnich vysledkd.

6. Uzitecénost

I Hodnoti prospésnost projektu pro ucastniky. Hodnoti vztah mezi problémy a potrebami,

které mély byt reseny, a vysledky intervenci.

3c.ODL tdzr 6y N 20+ 1 1@

Evaluacni otazky jsou Castecné predepsany Pokyny MAP lll a byly doplnény dalSimi doplnujicimi
evaluaénimi otazkami v souladu s potfebami MAP v Gzemi MC Praha 10. Jedna se o nasledujici

evaluacni otazky:
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1.1. Do2l YEN& Y| O8 V¥ SIYAR | RpA & 12KK/T2dgiyRNINK 25 N O K
O NMAR?

Hlavnim cilem MAP{ je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a Z8, zatimco dil¢i cile
jsou:

I Systémové zlepsSeni fizeni materskych a zakladnich skol
prostiednictvim zacleriovanidlouhodobého mistniho planovani jako nastroje
ke kvalitnimu Fizeni skol

1. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né)
vzdélavani

II. Zavadéni reSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol
a v Uzemi - dostupnostkvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého zaka v
inkluzivni skole

V. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepseni
spoluprace v Uzemia vyuzivani mistnich financnich zdroj( pro rozvoj
vzdélavani déti a zak(

Odpovédi na tuto otazku tedy bude zhodnoceni, nakolik se téchto cilli 14
podatilo dosahnout, jakym prekdzkdm ¢i vyzvam realizatofi pfi jejich
napliovani celili a jak se s nimi vyporadavali.

1.2. Co@ R 2 &ISO&yEFENE yebdjidnaopakll2 Yt KI f 2 K

Soucasti akéniho planovani byla mj. tvorba SWOT analyz. Pfijemce by mél na
konci programového obdobi reflektovat, zda byly vyuZity silné stranky a
prilezitosti formulované v téchto SWOT analyzach a zda byly adresovany slabé
stranky a bylo predchazeno hrozbam. Ne vidy se podafi dostatecné rozpoznat
slabé stranky a predikovat rizika. Ty se ukazuji v prdbéhu ¢asu a s ménici se
situaci. Odpovéd'na tuto evaluacni otazku by tedy méla také zahrnovat reflexi
toho, jaka rizika se nepodafilo identifikovat vcas a celilo se jim az v pribéhu
realizace nebo jaké slabé stranky se nepodafilo identifikovat (¢i byly
podcenény) a jejich vliv se pozdéji projevil. Stejné tak mohli aktéfi ve
vzdélavaniv daném uzemi v pribéhu ¢asu objevit nové silné stranky nebo
hrozby. Soucasti odpovédi by mélo byt, jak se aktéfi ve vzdélavani s novymi
hrozbami vyporadavali nebo vyuZili novych pfilezitosti. Typickym pfikladem
mohla byt situace souvisejici s pandemii COVID-19, kterou MAPy stézi
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mohly predvidat a ktera byla naro¢nou zkouskou schopnosti vyporadat se s
novou a naroc¢nou situaci pro aktéry (nejen) ve vzdélavani.

1.3. Do2 I Y J$ 8ER | npastugovaty souladis principyMAP?
Principy MAP byly definovany jako

spoluprace;

zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu;
dohoda;

otevrenost;

SMART;

udrzitelnost a

= =4 -4 48 -4 -8 -

partnerstvi.

Vysledkem zhodnoceni u této evaluaéni otazky bude to, do jaké miry Ci zda

vlbec se podle téchto principl dafilo pfi akénim planovani postupovat (kromé

principu udrzitelnosti, k némuz se vztahuji vlastni evaluac¢ni otdzky). Soucasti

zhodnoceni by mél byt i popis, jakym prfekdzkam nebo vyzvam ptijemci museli

Celit a jak se s nimi vyporadavali. Napfiklad které aktéry realizatofi oslovili, ale 15
nepodafilo se jim navdazat spolupraci (a pro¢). U této otazky hodnoceni

rozdéleno tak, aby mira fungovani procesu pripravy MAP byla rozlisitelni za

MAP I, MAP 1l a MAP Ill, nebot v kazdém z nich se mohlo dafit naplfovat

principy MAP jinak.

2. Dopady

2.1. Cosel Y S VRN £ 6 yLNIIdY 201t @IS Y N K

V prabéhu realizace MAP I, MAP Il a nyni v MAP Ill pracovni skupiny, realiza¢ni
tymy a Ridici vybory zpracovavaly analytické podklady, strategické ramce,
planovaly implementacni ¢ast a pripravovaly rocni akéni plany atd. Odpovédi na
tuto otdzku by mélo byt, co vSechno se v Uzemi diky akénimu planovani za
nékolikaletou realizaci zménilo. A to v pozitivnim, i negativnim smyslu, zdmérné
¢i jako nezamysleny dopad. Na rozdil od nasledujici otazky, které vztahuje
dopady vidy ke konkrétnim skupinam aktér( ve vzdélavani, by dopady popsané
v odpovédi na tuto otdzku mély byt ve formé uceleného obrazu, SirSich
souvislosti. Tj. ne pouze tykajici se konkrétni skupiny.
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Zde by mél byt seznam aktérl ve vzdélavani zahrnutych ¢i dotéenych
akénim pldnovanim a vyjmenovany pozitivni i negativni pfinosy v dlsledku
akéniho planovéni, zamyslené i nezamyslené.

2.3,  CoLJnjA YAl 2ff [d=IINI @Plerd v I LIONDARR v N

V odpovédi na tuto otazku by mélo byt specifikovano, co konkrétné pfinesla
spoluprace s dal$imi projekty mimo MAP, a to at uz hrazenych z OP VVV, OP PPR,
IROP, OPZ nebo i projekty mimo ESI fondy.Odpovéd by méla zahrnovat seznam
spolupracujicich ¢i néjakym zplGsobem zahrnutych projektl a specifikovat
vzajemny pfinos, komplementarity ¢i synergie ve vztahu k MAP.

rzZitel nost
3L.WI1éY TtééMA&’lmée\szl NI 62 @I (K

Udrzitelnost je jednim z principli MAP. Odpovédi na tuto otazku bude to, zda a
jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s
ohledem na celkovou organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci
apod.). Vyvinul se MAP v néco, co aktéfi ve vzdélavani vlibec chtéji udrzet, v
c¢em chtéji pokraCovat? Poptipadé jaké aktivity se ukazaly jako natolik pfinosné,
Ze v nich chtéji pokracovat bez ohledu na to, zda bude dale plynout financovani
MAPU z ESI fondl i v dalSim programovém obdobi? Jak by tyto aktivity
financovali? A ve kterych castech ¢i c¢innostech akéniho planovani naopak jiz
pokracovat neplanuji?

3.2. WS Lty dZRNOAGStEy28GA a'!t NBI

Tato otdzka bude reflektovat plan udrZitelnosti MAP i po skonceni
programového obdobi z pohledu toho, jaka skryva rizika.
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41.. 8f2 08 Y20YyS geXAidyyaxae 2635 RGNThK t
9 LNBeSlid oet2 ysSO2 yladl@Syz2 6A NBHEAL:

Tato otazka bude zkoumat vhodnost a kvalitu nastaveni proces( realizace
projektu a zkoumat, zda by pfipadné bylo vhodné do budoucich projektid MAP
nékteré aspekty upravit.

Uspornost/ hospodarnost

51.. 8f 2 R2LI RA Y20y2 Rz2at Kyz2dzi LA yAOONOK ¢
YFEGSNAL E yYNOK | 2AyeOKOK

Hospodarnost je jednim z klicovych principl implementace evropskych fondl a
verejné spravy obecné. V této otazce se budeme zabyvat moZnosti dosahnout
dopad pfi nizsich vstupech.

52..8f@& [1GAQGAGE LINP2S 104 a! NPNBRBEBYODt yé& K2
2SRy20Gft AgeOK LINR2S104K 17

V této evaluacni otazce bude feSena dil¢i hospodarnost ve vztahu k jednotlivym
rozpoctovym polozkam projektu.

Uzitecénost

61..8te AYGSNBSYyOS T1vySnSye (1= Ftoeé oete df

Tato evaluacni otazka se zaméruje na uzitecnost intervenci z pohledu cilovych
skupin, tedy aktérl MAP v Gzemi.

6.2.t NjA ALISE &8 2SRYPded JBESHIWNG $RGEBFH K1 G SNA &

Jednim z klicovych cill je naplnéni a feSeni skutecnych potieb aktér(i v uzemi,
proto je této problematice vénovana zvlastni evaluacni otazka v rdmci kritéria
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uzite€nosti.

odPRd ! NBESYN 1t N62@eOK |1 3GSNA

Hlavnimi uZivateli vystup( evaluace budou predevéim vedouci pracovnici Utadu MC Praha 10, pro
které je znalost odpovédi na evaluacéni otdzky klicova. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o evaluaci
pribéznou, jsou klicovymi aktéry také ¢lenové realizaéniho tymu projektu (véetné ¢lend PS a RV),
nebot na zakladé pribéznych vystupl evaluace mohou déle upravovat sméfovani projektu a pfipravu

projektd navazujicich.

Do planovani a fizeni evaluace je tfeba v SirsSim kontextu dale zahrnout vedouci, pedagogické i

nepedagogické pracovniky ve skolstvi v ramci méstské ¢asti, rodice a zaky.

ZpUsob zapojeni klicovych aktér(i do evaluacnich aktivit bude uzplsoben dil¢im fazim pribéhu

evaluace. Bude se jednat o kombinaci pfimé komunikace evaluatora s klicovymi aktéry formou

individualnich ¢i skupinovych strukturovanych rozhovor( a sbér dat a podklad(i formou 18
dotaznikovych Setfeni. Pro konzultace budou vyuzity také existujici platformy a pracovni skupiny

MAP.
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ovycKMAPaokt éru pro projekt

ér Charakteristika vztahu k projektu

h a  Jehlavnim pfijemcem dotace a realizatorem projektu, zaroven
Uradem zodpovédnym za realizaci vzdélavaci politiky na dzemi
MC Praha 10 a za implementaci MAP

t y m MudzZe vyuzit doporuéeni pribéznych evaluacnich aktivit pro
zlepseni ¢innosti projektu a zvyseni kvality jeho vystupl

t i t U Jsou nositeli vzdélavacich aktivit v zemi a hlavni cilovou
skupinou projektu

v e T Jednad se o instituce se zasadnim vlivem na praktickou podobu

¢
=~

vzdélavacich aktivit v Uzemi

Ucastnici vzdélavacich aktivit v Gzemi

p r & Poskytovatelé vzdélavacich aktivit v Gzemi

D
o
QD

Poskytovatelé vzdélavacich a asistencnich aktivit a sluzeb

o 9
o

¢ v uzemi

> N
o =
(7] M« «Q

0 r g ¢ Organizace, poskytujici sluzby v oblasti primarni prevence

ni, vuzemi

a : Rodiée budou cilovou skupinou vybranych projektovych aktivit
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3et 23 GdzLd LInjA 1 Landzsar @y y evadi@eeSdzl O S

MC Praha 10 zvolila zptisob Fedeni evaluace na pomezi interni a smi$ené formy, ktery kombinuje
interni a externi pfistup a zdroven eliminuje rizika, ktera jsou s timto pfistupem spojena. Hodnoceni
probihd zaméstnancem projektu, ktery je odbornikem s dlouholetou evaluacni praxi, najatym

v pracovné-pravnim vztahu pouze na evaluacni ¢innost v ramci projektu MAP. Toto FfeSeni umoziuje
jak primy pristup k podkladim projektu a flexibilni spolupraci s kratsi ptipravnou fazi, tak zaroven

jasné danou nezavislost evaluatora, nebot se nepodili ani nehodnoti ¢innosti a vystupy Gradu MC.

Na zakladé rozhodnuti realizacniho tymu projektu bude rozsah evaluace pokryvat veskera dostupna

data, souvisejici s procesni i dopadovou evaluaci projektu. Za timto G¢elem budou vyuZity obvyklé

evaluacni nastroje, tj. kombinace desk research a terénniho Setfeni. Rozsah terénnich Setfeni

a rozhodnuti o metodach sbéru dil¢ich dat ve vztahu k jednotlivym evaluaénim otazkam je popsan 20
nize v evaluaéni matici. Bude se jednat o kombinaci terénnich Setfeni v rozsahu individualnich

rozhovor( s vybranymi klicovymi aktéry a desk research v oblasti projektové dokumentace a

projektovych vysledk( a vystup(; dale pfedpokladame uskutecnéni terénnich Setfeni formou focus

groups a/nebo dotaznikovych Setfeni u vzorku a/nebo vybranych zastupcl vsech identifikovanych

stakeholderu projektu.
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Evaluator vyuziva pro operacionalizaci evaluaénich otdzek nastroje evaluaéni matice, kterd napomaha
rozpracovat jednotlivé evaluacni otdzky a pretvari je na vyzkumné otdzky s méritelnymi znaky. Proces
se odehrava v nasledujicich krocich: z evaluacnich otazek jsou odvozeny hypotézy o dopadu
intervence (,k jakym zménam doslo?“), z hypotéz jsou odvozeny ukazatele, tedy méfitelné znaky,

nasleduje volba zplsobu dat a zpUsob analyzy dat.

Prakticky evaluacni matice ke kazdé evaluacni otdzce pfifazuje metody sbéru dat, evaluaéni metody

zpracovani téchto dat a zdroje dat/respondenty.

Evaluaéni matice tedy definuje postup feSeni k jednotlivym evaluaénim otazkdam v nasledujici

strukture:

Prvek eval u Popis

Eval kad¢ miér i Prehledevaluaénich kritérii, na ktera navazuji jednotlivé evaluaéni
otazky

Eval uacé¢ni o Evaluaéniotazka je formulovana otazka, ktera slouzi k posouzeni
urovné dosazeni cild, vysledkd a ucink( projektu

Ukazatele ( i n d i k & Rozsah aktivit, dosazend zména, monitorovaci indikatory projektu

Zdroje dat Primarni data: individualni rozhovory, skupinové rozhovory,
dotaznikova Setfeni (pfi zajisténi reprezentativnosti pfipadného
vzorku)
Sekundarni data: predevsim existujici dokumenty, analyzy MC Praha
10 a srovnatelnych méstskych skolskych obvodd v CR

Metodys b € r u Zpusob ziskani dat dle jednotlivych zdrojd

primarnich

sekundarnic

Evaluac¢ni m Budou vyuZity predevsim kvalitativni metody vyzkumu (viz nize),

zpracovani prostfednictvim kterych je mozné nejlépe zodpovédét evaluacni
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Evaluacni mati ce
Eval kadm Eval uadyni ot &z | Ukazatele Zdroje dat
1.U€ el nos 1.1. Do jaké miry se v nasem - Zlepseni kvality - Projektova
Uzemi podafilo dosadhnout vzdélavanivMSazS  dokumentace
hlavniho i dil¢ich cilG MAP? - Systémové zlepseni - Pfijemce a jeho
Fizeni MS a Z8 zaméstnanci

prostfednictvim MAP
- Sdilené porozuméni
cili: orientace na
kvalitni inkluzivni
vzdélavani

- Zavedena resSeni pro
snizovani nerovnosti
ve vzdélavani uvnitr
Skol a v uzemi -
dostupnost kvalitniho
vzdélavani pro kazdé
dité/kazdého Zaka v
inkluzivni Skole

- Zlepseni spoluprace s
rodici, zfizovateli a
vefejnosti, zlepseni
spoluprace v Uzemi a
vyuzivani mistnich

- Skolské instituce
- Dalsi klicovi aktéfi

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il na izemi MC Praha 10
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

Metodys b € r u
- Interni projektova
evidence prijemce

- Individualni fizené
rozhovory

- Jednani PS

- Dotaznikova Setfeni
- Fokusni skupiny
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Ev al wmetddy i
- Desk research

- Kvalitativni a
kvantitativni analyza
dat
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1.2. Co v dosazZeni téchto cill
branilo nebo jim naopak
pomahalo?

1.3. Do jaké miry se dafilo
postupovat v souladu s principy
MAP?

2.1. Co se zménilo diky akénimu
planovani v naSem Uzemi?

2. Dopady

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

financnich zdroja pro
rozvoj vzdélavani déti
a zaka

- VyuZiti vystupl
SWOT analyz pro
rozvoj vzdélavani

v Uzemi

- Rizika v pribéhu
projektu, ocekavana i
neocekavand

- Mira napliovani
princip MAP
(spoluprace; zapojeni
dotcené verejnosti do
planovacich proces(;
dohoda; otevrenost;
SMART; udrzitelnost a
partnerstvi)

- Identifikace prekazek
a vyzev

- Pozitivni a negativni
zmény v Uzemi

Vv havaznosti na MAP,
véetné nezamyslenych

- Projektova
dokumentace

- Pfijemce a jeho
zameéstnanci

- Skolské instituce
- Dalsi klicovi aktéfi

- Projektova
dokumentace

- Pfijemce

- Ucastnici projektu
- Zastupci cilovych
skupin

- Pfijemce
- Ucastnici projektu

o

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

- Interni projektova
evidence prijemce
- Individualni
rozhovory

- Individualni
rozhovory

- Interni projektova
evidence ptijemce
- Individualni
rozhovory
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- Kvalitativni analyza
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- Desk research
- Kvalitativni analyza
dat
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2.2. Co akéni planovani pfineslo
jednotlivym aktérim v Gzemi?

2.3. Co pfinesla spoluprace s
dalsimi projekty k naplfiovani cill
MAP?

3.1. Jakym zplsobem se v MAP
bude pokracovat?

3.2. Je plan udrzitelnosti MAP
realisticky?

4.1. Bylo by mozné dosahnout
lepSich vystupt/vysledkd
projektd MAP, pokud by v
projektu bylo néco nastaveno Ci
realizovano , jinak“?

dopadi bez ohledu na
dil¢i cilové skupiny
Pfinosy a zmény
(pozitivni i negativni,
zamyslené i
nezamyslené)

v ¢lenéni dle
jednotlivych skupin
aktér

Konkrétni pfinosy
spoluprace s externimi

- Ucastnici projektu
- Zastupci cilovych
skupin

- Pfijemce
- Realiza¢ni tym

projekty
Zpusob fungovani - Pfijemce
vytvorenych - Realiza¢ni tym

partnerstvi a aktivit po
skonceni projektu
Posouzeni rizik,
souvisejicich s planem
udrzitelnosti MAP
Vzajemné vazby
aktivit, procesu,
indikatord (vystupt) a
dopadu

- Pfijemce
- Realiza¢ni tym
- Pfijemce
- Realiza¢ni tym

o

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

- Individualni
rozhovory

- Focus groups nebo
dotaznikové Setfeni

- Individualni
rozhovory

- Individualni
rozhovory
- Individualni

rozhovory

- Individualni
rozhovory
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- Desk research

- Kvalitativni analyza
dat

- Kvantitativni analyza
dat

- Kvalitativni analyza
dat

- Kvalitativni analyza 25
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- Kvalitativni analyza
dat

- Kvalitativni analyza
dat
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5.1. Bylo dopadli mozno
dosahnout pfi nizsich vstupech
(financnich, lidskych, materidlnich
a jinych)?

5.2. Byly aktivity projektt MAP
realizovany hospodarné ve
vztahu k rozpoc¢tim jednotlivych
projektd?

6.1. Byly intervence zaméreny
tak, aby byly uZitecné z hlediska
potieb ucastnik(?

6.2. Prispély jednotlivé intervence
skutecné k feseni potieb aktér( v
uzemi?
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Posouzeni vztahu
rozpoctu, slozeni
realizaniho tymu,
nastaveni podminek

v rdmci ufadu MC

k aktivitam, vystuptm
a dopadiim

Posouzeni vazby
jednotlivych
(vybranych)
rozpoctovych polozek
a procesU k aktivitam
a vystuplm

Vztah zaméreni aktivit
a vystupl ve vztahu k
potiebam cilovych
skupin

Pomér naplnéni
potieb cilovych skupin

- Pfijemce
- Realiza¢ni tym

- Pfijemce
- Realiza¢ni tym

- Realiza¢ni tym
- Cilové skupiny a
jejich zastupci

- Realiza¢ni tym
- Cilové skupiny a
jejich zastupci

o

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

- Individualni
rozhovory

- Individualni
rozhovory

- Dotaznikové Setreni,

pfipadné focus group

- Dotaznikové Setreni,
pfipadné focus group
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- Kvalitativni analyza
dat

- Kvalitativni analyza
dat

- Kvalitativni a
kvantitativni analyza
dat

- Kvalitativni a
kvantitativni analyza
dat
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Rizeni evaluace je postaveno na obecnych principech projektového fizeni, mezi nimi pak predeviim

III

na jasném vymezeni roli a odpovédnosti. V souladu s ,,Postupy MAP III“ vyuZije tato evaluace

strukturu Fizeni projektu MAP .

Realizaéni tym projektu ptipravil vstupni a ptipravi zavére¢nou zpravu na zakladé metodického
nastaveni evaluaci pro MAP Ill ze strany fidiciho organu OP VVV. Pti zpracovani zavérecné evaluacni
zpravy bude vyZzadovan vyvaZzeny konsenzus celého realiza¢niho tymu projektu, proto bude sestaveni
zprav probihat za vzajemné soucinnosti celého realizacniho tymu. Za navrh textd a za koordinaci praci

bude zodpovédny evaluator projektu.

60 2P& KI NXY2y23aNI Y S@Ifdz OSE {t N62O@S

V rdmci vnitini evaluace projektu MAP Il bude v souladu s metodikou ,,Postupt MAP III“ predloZena

jako soucdst ZZoR Zavérecna evaluacni zprava.
Evaluacni zprava bude zpracovana dle nasledujiciho harmonogramu:

9 Vstupni faze — ptiprava dilci evaluace, vystupem je dopracovani designu dil¢i evaluace

9 Terénnifaze (sbér dat — navrh typl a zplsobl sbéru dat bude pro kazdou evaluacni zpravu
zpracovan ve standardni evaluacni matici)

1 Analyza a interpretace dat

9 Zavérecna faze (tvorba finalni verze zpravy, akceptace, diseminace vystupt)

Projekt Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani Ill na tzemi MC Praha 10
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0011050
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Analyza a

Vstupni faze Terénni faze interpretace
dat

Zdroj: Metodika MPSV pro evaluaci nesoutéznich projektd

X

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Zavérecna

faze

V souladu s harmonogramem projektu bude zavérec¢na zprava pripravovana prabézné v pribéhu

roku 2023 a odevzddana v poslednim mésici realizace projektu.
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Vystupy evaluace MAP Ill budou prezentovany predevsim realizachimu tymu projektu, pracovniklim
prijemce projektu a fidicimu organu OP VVV. Evaluacni zpravy budou k dispozici také stakeholderiim

a verejnosti.

Diseminacni aktivita: predpokladame prezentaci vysledkd evaluace na poslednim zaseddani Ridiciho

vyboru MAP Il v zavéru roku 2023.

Formulace a projednani evaluaénich doporuceni: projedndni mezi evaluatorem a realiza¢nim tymem

prijemce bude mit strukturovanou podobu a vystup v souladu s ,,Postupy MAP I11“.

Na zavér evaluator ovéri, Ze jsou doporuceni a ponauceni z evaluace srozumitelnd pro osoby

pfijemce i pro dalsi osoby, které na evaluaci nejsou pfimo zainteresované.

Projekt Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani Ill na tzemi MC Praha 10
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Postupy MAP 1II, Metodika tvorby mistnich akénich planG v oblasti vzdélavani, MSMT

Metodika pro vnitfni evaluaci projektti PO 3 OP VVV, MSMT

Metodika pro evaluaci nesoutéznich projekti OP Zaméstnanost 2014-2020, MPSV

Guidance for the design of qualitative case study evaluation, A short report to DG Regio, Frank

Vanclay, Evropska komise, University of Groningen, 2012

Guidance for the Design of Quantitative Survey-Based Evaluation, Riccardo Scarpa, Evropska komise,

2012
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