*
*
*

EVROPSKA UNIE e
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Zavérecna evaluacni zprava projektu

,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il na tzemi MC Praha 10“

PhDr. Jan Hauser

Projekt Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani Ill na tzemi MC Praha 10
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023069

Méstskd ¢ast Praha 10, VrSovickd 1429/68, 101 00 Praha 10, www.prahal0.cz



http://www.praha10.cz/

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Uvod

Tato evaluaéni zprava byla pfipravena pro hodnoceni projektd mistniho akéniho planovani v Praze 10,
konkrétné pak v ramci projektu Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani lll na Gzemi MC Praha 10, reg. &.:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023069 (dale jen MAP 10), ktery je financovan z Operacniho programu

Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV).

Hlavnim cilem vSech navazujicich projektd MAP bylo a je zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych

a zakladnich Skolach v dotéeném lGzemi tim, Ze byla, je a dlouhodobé bude podporena spoluprace
ztizovatel(, skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani, to znamena spolecné informovani, vzdélavani a
planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné reseni mistné specifickych problémua a potreb

a vyhodnocovani pfinosu spoluprace.

Hlavnim vstupem pro evaluacni praci byl evaluacni plan, dale projektovd dokumentace projektu,
schvdlena v rdmci vyzvy Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani, prioritni osy 3 — Rovny
pristup ke kvalitnimu pfedskolnimu, primarnimu a sekunddrnimu vzdélavani, a pfedchozi vystupy

projektd MAP | a MAP Il, realizovanych v predchozich letech na tzemi MC Praha 10.

Tento dokument pak navazuje predevsim na Postupy MAP Il — Metodika tvorby mistnich akénich
planl v oblasti vzdélavani, ktera je pfilohou €. 3 vyzvy Akéni planovani v Gzemi OP VVV a na
»Metodiku pro vnitfni evaluaci projektd PO3 OP VVV — Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani (MAP a
MAP 11), Krajské akéni plany rozvoje vzdélavani (KAP)“, verzi 3.0 s datem Ucinnosti 1. 5. 2018, vydanou

Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.

V aktivité Evaluace se v ramci projektu MAP Il provadéla evaluace celého procesu mistniho akéniho
planovani (MAP) ve vzdélavani, ktery probéhl v daném tUzemi v ramci programového obdobi 2014-
2020. To zahrnuje vsechny projekty MAP financované z prostfedk( uréenych pro toto obdobi, véetné

MAP |, MAP Il a nyni také MAP lIl. Hlavnim vystupem aktivity je tato Zavérecna evaluacni zprava.
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V ramci evaluacnich aktivit bylo provedeno predevsim vyhodnoceni Uc¢innosti, dopadl a udrZitelnosti
aktivit MAP. Zavérecna zprava zodpovida jednak otdzky pfimo uvedené v dokumentu Pfiloha €. 2
(Evaluace procesu mistniho akéniho planovani: postup a struktura), jednak dalsi otdzky ptipravené

v rdmci tohoto evaluaéniho planu v ndvaznosti na specifické potfeby a zajmy MC Praha 10. Zprava je

v souladu s metodikou rozdélena na 3 hlavni ¢asti — metodologii, zjiSténi a doporuceni.

V rdmci planovani evaluacni prace v projektu MAP Ill evaluator a clenové RT MAP spolecné
zrekapitulovali cile celého akéniho planovani v izemi MC Praha 10, ur¢ili evaluaéni otazky, stanovili
evaluacni design a harmonogram evaluace v souladu s harmonogramem projektu MAP Ill. Evaluacni
otazky se tykaji predevsim ucinnosti a efektivity pouzitych finanénich prostredkd, ptinost pro cilové
skupiny, dosazenych vysledkd, dopadl na vzdélavaci systém v daném Gzemi a dalSich relevantnich
aspektl (viz nize). Metodika evaluace dale rozvadi zplsob préace s evalua¢nimi otazkami, prehled,

zpUsob sbéru a zpUsob prace s daty, a zodpovédnosti za jednotlivé kroky evaluace.

Cilem této aktivity je poskytnout objektivni a kvalitni hodnoceni celého procesu mistniho akéniho
planovani ve vzdélavani v daném Uzemi a pfinést doporuceni pro efektivni implementaci mistniho
akéniho planovani v budoucnu. Hodnoceni pomaha identifikovat Uspéchy a nedostatky projektd MAP

a umoznit vylepsit planovani a provadéni budoucich projektd.
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Manazerské shrnuti

Tato evaluaéni zprdva prinasi komplexni hodnoceni projektt Mistniho akéniho planovani (MAP)
v Uzemi Méstské ¢dasti Praha 10. Cilem evaluace bylo zhodnotit dosazené vysledky, dopady a

uzitecnost projektl, a posoudit Ucelnost, ucinnost, udrZitelnost a hospodarnost jejich realizace.

Metodologie evaluace se opirala o dikladnou analyzu, kvalitni sbér dat a zapojeni klicovych aktéra.
Nejprve jsme stanovili cile evaluace a vybrali vhodny ptistup a design, coz zahrnovalo stanoveni
evaluacnich kritérii a otazek. S dlirazem na uZite¢nost a praktickou aplikaci jsme vybrali metody

hodnoceni, které nam umoznily ziskat relevantni a ucelené poznatky.

V ramci hodnoceni jsme se zaméfili na Sest evaluacnich kritérii. Nase zjisténi potvrzuji, Ze projektové
aktivity byly ucelné zaméreny a odpovidaly potifebam cilovych skupin. Spoluprace s dal$imi projekty

prinesla vyznamné synergie a dale podpofila dosazeni cil MAP.

V celkovém hodnoceni jsme zaznamenali pozitivni dopady projektovych intervenci a dosazeni
zamyslenych vysledkd. Projektové aktivity byly uZitecné a v ramci evaluace byly prokazany zasadni
pfinosy pro cilové skupiny v Uzemi Méstské ¢asti Praha 10. Tato evaluacni zprava slouzi také jako
nastroj pro dalsi rozvoj a optimalizaci projektd MAP do budoucna a poskytuje také zakladni
doporuceni pro budouci strategickd rozhodnuti v oblasti vzdélavani v izemi Méstské ¢asti Praha 10.
Nase doporuceni jsou zaloZena na objektivnich a priikaznych poznatcich z evaluace, které mohou byt
Uspésné vyuzity k dalsSimu posilovani projektovych aktivit a pro pozitivni zmény ve vzdélavani v nasi

meéstské Casti.

Celkové je mozZné shrnout, Ze Ucastnici byli s nastavenim pribéhem a vysledky a vystupy mistniho
akéniho planovani na Gzemi MC Praha 10 velmi spokojeni, vystupy a vysledky odpovidaly ciléim
projektt a jejich rozpoc¢tim a v dotaznicich respondenti vnimali celkové velmi pozitivni efekt aktivit
MAP na rozvoj vzdélavani v Uzemi. Na druhou stranu je tfeba uvést, Ze v rdmci dotaznikovych Setfreni

byly zmifovany také prekazky v realizaci, pfedevsim nadmérna administrativa a nedostatek
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personalnich kapacit a ddle samoziejmé nepredvidatelné okolnosti jako pandemie covid a uprchlickd
vina z Ukrajiny, které mnohé aktivity MAP utlumily a omezily. Za pfileZitosti a mozZnosti zlepseni

predchozi sebehodnotici zpravy uvadéji formou doporuceni pfedevsim nasleduijici:

e Vice setkavani ucitell lidrd.

e Pokracovani a rozvoj setkdvani Reditelské akademie.

e Pokracovani v setkdvani a v dosavadnich aktivitach.

e Podporu asistent(.

e Rozvoj venkovnich aredlt skol.

e Podporu digitalni gramotnosti a digitalizaci.

e Vice spole¢nych aktivit pro déti z MS.

e Moznost financovani stavebnich Uprav starSich objekt(.
e Specializovana skoleni pro uditele.

e Spoluprace s dalSimi institucemi.

e Zaméreni na ekologickou vychovu.

e Omezeni administrativnich narok( nebo podpora s jejich naplfiovanim.
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Metodologie

1. Cile evaluace
Cilem evaluace je pribézné sledovat a zhodnotit celkovy pribéh a vysledky procesu mistniho akéniho
planovani ve vzdélavani na tzemi MC Praha 10, a to za celé programové obdobi 2014-2020. Toto

obdobi zahrnuje celkem 3 projekty: MAP |, MAP Il a MAP Ill.

V pribéhu evaluace byla sledovana predevsim Ucelnost, dopady a udrzitelnost MAP. Podrobné jsme
zkoumali Gspésnost projektu, zda projekt dosahl stanovenych cild a jakym zplsobem jich bylo
dosazeno. Dale byla hodnocena efektivita projektu a jeho pfinos pro cilové skupiny. Procesni stranka
projektu byla hodnocena z hlediska fizeni projektu, tedy zda byly dodrZzeny stanovené postupy,

Casové plany a rozpocet a zda byly dostupné zdroje a kapacity vyuzity efektivné.

Na zakladé zjisténi evaluace byla navrzena doporuceni s cilem do budoucna napomoci k lepsSimu
vyuziti zdroju a k dosazeni lepsich vysledk(. Tato doporuceni jsou pfipravena s ohledem na specifické

potifeby MAP v daném Uzemi a na potieby cilovych skupin.

Evaluace je kombinaci dopadové a procesni evaluace v souladu s nasledujicim schématem:

,Co projekt plisobi“? Pro¢ se projekt ,d&l&a“? |

Co se ,déla" v projektu

I o o o o o o

Procesni evaluace Dopadova evaluace
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2. Vybér zplsobu reseni evaluace

Evaluace MAP byla feSena na zakladé schvalené projektové zadosti/pravniho aktu a dle Prilohy €. 3
vyzvy Akéni planovani v izemi — Postupy MAP Ill, Metodika tvorby mistnich akénich plan( v oblasti

vzdélavani.

Pracovnici realizacniho tymu projektu pravidelné monitorovali a vyhodnocovali napliovani cill
projektu, akénich pland a aktivit implementace MAP, zaroven probéhlo vyhodnoceni celého procesu
MAP, ktery na izemi MC Praha 10 probihal a probiha v programovém obdobi 2014-2020 (s presahem
do aktudlniho programového obdobi 2021-2027).

Evaluace projektu kombinuje jak dopadovou, tak procesni evaluaci. Realizac¢ni tym projektu provadél
prabézné sebehodnotici evaluacni aktivity, které pomohly posoudit Uspésnost realizace projektu
MAP a pfipadné nedostatky uz v pribéhu jejich realizace. Dobra spoluprace s ¢leny fidiciho vyboru

a zastupci realiza¢niho tymu projektu byla kli¢ova pro urceni témat a dil¢ich cil( evaluaci. Provadéni
evaluacCnich aktivit zahrnovalo ucast cilovych skupin, které se podilely na dil¢ich evalua¢nich
Setfenich. Realiza¢ni tym projektu pribézné vybiral vhodné evaluacni nastroje, které pomahaly

s vyhodnocenim Uspésnosti projektu a s identifikaci problém ¢i nedostatk(l a prostoru pro zlepseni.
Vsechna Setfeni byla vyhodnocena a na jejich zdkladé byla zpracovana evaluacni doporuceni, kterd
maji za cil napomahat se zlepsenimi v pribéhu realizace aktudiniho projektu a v pfipravé projektd

a procest MAP v budoucich projektech. Celkové slouzi evaluace k posouzeni celkového Uspéchu
projektu a k identifikaci oblasti, které je tfeba vylepsit. Vystupem celého procesu evaluace je pak tato

Zavérecna evaluacni zprava.

Zavérecna zprdva je rozdélena do tfi hlavnich ¢asti. V prvni metodologické ¢asti je uveden struény
popis situace v Uzemi, véetné cild, které mély byt zménény pomoci planu a teoretického ramce, ktery
byl pouzit pro dosaZeni téchto cilli (tj. teorie zmény). Metodologie obsahuje také cile evaluace a
hlavni evaluacni otazky a zpUsob jejich zodpovézeni. V druhé ¢asti evaluace zahrnuje odpovédi na

stanovené evaluacni otazky, doplnéné analytickym popisem s odkazy na sebrana data. Soucasné
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s hodnocenim kladnych a zapornych stranek obsahuje ttreti ¢ast zavérecné evaluacni zpravy

doporuceni ke zlepSeni za jednotlivé oblasti realizace MAP do budoucna.

3. Design evaluace

e Predmét evaluace (Co je hodnoceno?)

e Kritéria hodnoceni projektu (Jaka kritéria jsou pro hodnoceni projektu aplikovana?)

e Formulace evaluacnich otazek (Pomoci kterych evaluaénich otazek je projekt hodnocen?)
e Urceni klicovych aktért

e Rozsah a néstroje evaluace

3.a. Predmét evaluace

Predmétem evaluace je cely proces mistniho akéniho planovani ve vzdélavani v programovém obdobi
2014-2020, tedy za dobu realizace 3 navazujicich projektd MAP I, MAP Il a MAP lIl. Byla proto
provedena rekapitulace cil( celého mistniho akéniho planovani — tedy ceho a jakym zplsobem se

mélo a ma v daném Uzemi prostifednictvim MAP dosahnout:

Cile projektd MAP Hlavnim cilem projektd MAP | — IIl bylo a je podpofit spolecné
planovani a sdileni aktivit v izemi MC Praha 10
prostfednictvim intervenci, naplanovanych béhem MAP | a
MAP Il. Projekty jsou zaméreny na zlepseni kvality vzdélavani

v materskych a zékladnich skolach prostfednictvim spoluprace
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zfizovateld 8kol, jednotlivych ZS a MS, nestatnich neziskovych
organizaci a ostatnich aktér( plsobicich ve vzdélavani na

tzemi MC, véetné rodicl déti a 74ka a vefejnosti.

Programovy dokument OP VVV v prioritni ose 3 uvadi jako

jeden z ocekavanych vysledku nasledujici:

,Vysledkem intervenci bude: Zvyseni kompetenci pracovniki
verejné spravy, zfizovatelU, reditell a pedagogll pro vyuZziti
monitoringu a hodnoceni jako nastrojl pro fizeni zmén a
podporu dalsiho rozvoje s cilem zlepSovani rovnych pfilezitosti
a kvality ve vzdélavani na vSech urovnich. Nové kompetence
budou uzivat pfimo v praxi pfi vytvareni, vedeni a
vyhodnocovani krajskych a mistnich akénich pland rozvoje
vzdélavani, plan( aktivit pro rozvoj vzdélavani jednotlivych

Skol a v kariérnim systému.”

Na hlavni cile navazuji nasledujici dilci cile:

’

1. Systémové zlepseni fizeni materskych a zakladnich

Dil&i ci

s

Skol prosttednictvim zaclefiovani dlouhodobého mistniho

pldnovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni kol

Dil¢i cil 2. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni

inkluzivni (spole¢né) vzdélavani
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Dilci cil 3. Zavadeéni feseni pro snizovdni nerovnosti ve
vzdélavani uvnitt skol a v Uzemi - dostupnost kvalitniho

vzdélavani pro kazdé dité/kazdého zaka v inkluzivni skole

Dilci cil 4. ZlepSeni spoluprace s rodici, ztizovateli a verejnosti,
zlepseni spoluprace v Uzemi a vyuzivani mistnich financnich

zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a zakd.

Specifické cile MAP Praha 10:
1. Rozvoj klicovych kompetenci déti a Zakl matefskych a
zakladnich kol
a. Podpora polytechnické gramotnosti
b. Podpora environmentalni vychovy a
pfirodnich véd
c. Rozvoj ¢tenaiské a matematické
(pre)gramotnosti
d. Rozvoj jazykovych kompetenci
e. Zvyseni digitalnich kompetenci déti a Zak
f. Podpora a rozvoj vychovy ke zdravi
2. Inkluzivni vzdélavani déti a Zakl materskych a
zakladnich kol
a. Podpora arozvoj déti a zakl se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami
b. Podpora pedagogicko-psychologického
poradenstvi

3. Vzdélavani pedagogickych pracovniku
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a.

a.

Podpora vzdélavani pedagogickych
pracovnikt materskych a zakladnich skol
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v

ramci inkluze

4. Sdileni zkuSenosti a dobré praxe a rozvoj spoluprace

ve vzdélavani

Spoluprace mezi materskymi a zakladnimi
Skolami

Spoluprace mezi zakladnimi a stfrednimi
Skolami

Spoluprace v oblasti sportu a pohybovych
aktivit

Spoluprace se specidlnimi skolami
Setkavani pedagog(, setkavani rediteld,
sdileni zkuSenosti a dobré praxe
Spoluprace s organizacemi neformalniho

vzdélavani

5. Rozvoj infrastruktury pro vzdélavani

Zlep$eni technického stavu budov arealt MS a
ZS véetné zafizeni $kolniho stravovani
Modernizace uc¢eben a vybaveni MS a Z8
Podpora infrastruktury pro zdjmové a

neformalni vzdélavani

Cilové skupiny

e Détia Zaci
e Pedagogicti pracovnici $kol a Skolskych zafizeni véetné
vedoucich pedagogickych pracovnik(

e Rodice déti a zaku
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e Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell skol plsobici
ve vzdélavaci politice

e Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani,
vyzkumu a poradenstvi

e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci
puUsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistenénich
sluZzeb a v oblasti neformdlniho a zdjmového
vzdélavani déti a mladeze

e Vefejnost

Predmét evaluace — logicky ramec projektu:

Na zakladé logického ramce projektu jsou posuzovany evaluacni otazky a identifikovany ukazatele

a data pro hodnoceni projektu.

Tato evaluace bere v Gvahu také vysledky, vystupy a doporuceni pfedchozich sebehodnoticich zprav,
které byly zpracovany v rdmci projektdl MAP | a MAP II. Sebehodnotici ¢innost a nasledné jednotlivé
zpravy se zabyvaly predevsim usporadanim ucastnik(l v projektu véetné kvality nastaveni jednotlivych
platforem a odborné kvality jejich obsazeni, dale aktivitami projektu véetné kvality nastaveni

a zpusobu jejich provadéni a podpory, kterou poskytoval realizacni tym projektu a fidici organ
(MSMT), a v neposledni Fadé také vystupy, vysledky a udrZitelnosti aktivit akéniho planovani a kvality

komunikace.
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3.b. Evaluaéni kritéria

Evaluaéni kritéria definuji zplsoby posouzeni Uspésnosti projektll, standardy, jaké jsou na projekt

aplikovany, a zpUsob jejich interpretace.

Pojeti a vymezeni evaluacnich kritérii je pro projekty ESI fondd definovano na trovni Jednotného
metodického prostiedi a vymezeno v metodickych pokynech Narodniho organu pro koordinaci
Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR-NOK). V kontextu financovani projektd z Evropského socialniho
fondu v programovém obdobi 2014-2020 jsou pro dopadové evaluace stanovena nasledujici zakladni

kritéria:

e Ucelnost

e Ucinnost

e Uspornost / hospodarnost
o UZiteCnost

e Udrzitelnost

Vztah evaluacnich kritérii k logickému rdmci projektu je patrny z nasledujiciho diagramu:
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Spoleénost )
Ekonomika Potfeby
Prostiedi Problémy Dopady
Projekt \ /
Aktivity
Cile —» Vstupy ——» Nystupy
Kritérium

Zdroj: Metodika evaluace nesoutéznich projektl MPSV

Postupy MAP lll stanovuji 3 zakladni povinna kritéria: ucelnost, dopady a udrzitelnost. Doplrikové
jsou pro ucely této evaluace kritéria doplnéna o dalsi zakladni projektova evaluacni kritéria dle

prehledu nize.

Obsah jednotlivych kritérii dopadové evaluace (Zdroje: Postupy MAP Il a Metodika evaluace

nesoutéZnich projektl MPSV) a jejich interpretace a aplikace v kontextu projektu je nasledujici:

Minimalni kritéria stanovena Postupy MAP llI:

1. Uéelnost
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e Kritérium Ucelnosti hodnoti, zda realizované aktivity projektu a projekt celkové splnily svij
Ucel, tedy zda a v jaké mife byly naplnény cile projektu. Kritérium také fesi, co v dosazeni cild

projektd branilo a co naopak pomahalo.
2. Dopady

e Kritérium dopad(l hodnoti, co se ve vzdélavani v izemi MC Praha 10 skute¢né zménilo diky
mistnimu akénimu planovani. Sleduje, co MAP pfineslo jednotlivym aktériim v Gzemi a co
prinesla spoluprace s dalsimi projekty ve vztahu k napliiovani cild MAP. Jinymi projekty
rozumime napfiklad dalsi projekty MAP, celoprazsky KAP (krajské akcni planovéani ve
vzdélavani), projekty NIDV a NPI CR, které v priib&hu programového obdobi metodicky

podporovaly mistni akéni planovani (SRP, P_AP, SYPO atd.)
3. Udrzitelnost

e  Kritérium udrzitelnosti zkouma, jakym zplsobem bude MAP v Gzemi MC pokracovat a zda
jsou plany udrzitelnosti MAP realistické a proveditelné. Hodnoti dale, zda a do jaké miry
pfinosy projektu budou pretrvdvat i po ukonceni realizace projektu a jaké predpoklady pro to

projekt vytvofil.

Dalsi kritéria hodnoceni projektt:
4. Uginnost

e Hodnoti, zda bylo pfi danych vstupech mozné dosahnout kvalitativné ¢i kvantitativné lepsich
vystupU. Principiadlné tedy zkouma zplsob realizace projektu a projektovych aktivit — zda
alternativni zpUsob realizace (pfi zachovani vstupt) mohl pfinést vyssi prinosy pro tucastniky
projektu.

e Ucinnost Ize definovat jako takové pouZiti zdroj(i/vstupd, ,kterym se dosdhne nejvyse
mozného rozsahu, kvality a pfinosu plnénych dkola...”
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e Volnégji Ize UCinnost je mozné chapat jako ,vhodnost” celkového zvoleného pfistupu k feseni
problému (napfiklad) situace cilové skupiny i zplisobu realizace projektovych aktivit

(projektu).

5. Uspornost/hospodarnost

e Hodnoti dosazené dopady projektu intervence vici vynalozenym prostredkiim, mj. zda
vstupy a aktivity byly nezbytné pro dosazené vysledky a prinosy Ucastnikim projektu.
Posouzeni hospodarnosti predstavuje posouzeni moznych Uspornéjsich feseni pfi zachovani

adekvatnich vysledka.

6. UZitecnost

e Hodnoti prospésnost projektu pro Gcastniky. Hodnoti vztah mezi problémy a potfebami,

které mély byt feseny, a vysledky intervenci.

3.c. Evaluacni otazky

Evaluacni otazky jsou Castecné predepsany Pokyny MAP lll a byly doplnény dalSimi doplnujicimi
evaluaénimi otazkami v souladu s potfebami MAP v Gzemi MC Praha 10. Jedna se o nésledujici

evaluacni otazky:
1. Uéelnost

1.1. Do jaké miry se v nasem uzemi podafilo dosdhnout hlavniho i dil¢ich cild
MAP?

Hlavnim cilem MAPG je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS, zatimco dil¢i cile
jsou:
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I. Systémové zlepseni fizeni materskych a zakladnich Skol prostfednictvim
zaclenovanidlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu
fizeni skol

Il. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spolecné)
vzdélavani

Ill. Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v
Uzemi - dostupnostkvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého Zaka

v inkluzivni skole

IV. Zlepseni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepseni
spoluprace v Uzemia vyuzivani mistnich financ¢nich zdrojd pro rozvoj
vzdélavani déti a zaka

Odpovédi na tuto otazku je tedy zhodnoceni, nakolik se téchto cil(l podafilo
dosahnout, jakym prekazkam ¢i vyzvam realizatofi pfi jejich naplfiovani Celili
a jak se s nimi vyporadavali.

1.2 Co v dosazeni techto cili branilo nebo jim naopak pomdhalo?

Soucasti akéniho planovani byla mj. tvorba SWOT analyz. Pfijemce by mél na
konci programového obdobi reflektovat, zda byly vyuZity silné stranky
a pfilezitosti formulované v téchto SWOT analyzach a zda byly adresovany slabé
stranky a bylo predchazeno hrozbam. Ne vidy se podafi dostatecné rozpoznat
slabé stranky a predikovat rizika. Ty se ukazuji v prdbéhu casu a s ménici se
situaci. Odpovéd na tuto evaluaéni otdzku tedy také zahrnuje reflexi toho, jaka
rizika se nepodafilo identifikovat vcas a Celilo se jim az v pribéhu realizace nebo
jaké slabé stranky se nepodafrilo identifikovat (¢i byly podcenény) a jejich vliv
se pozdéji projevil. Stejné tak objevili aktéfi ve vzdélavaniv daném Uzemi
v pribéhu casu nové silné stranky nebo hrozby. Soucasti odpovédi je,jak se
aktéri ve vzdélavani s novymi hrozbami vyporadavali nebo vyuzili novych
prilezitosti. Typickym prikladem byla situace souvisejici s pandemii COVID-19,
kterou MAPy stézi mohly pfedvidat a kterd byla ndro¢nou zkouskou schopnosti
vyporadat se s novou a naroc¢nou situaci pro aktéry (nejen) ve vzdélavani.

1.3. Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s principy MAP?

Principy MAP byly definovany jako
17
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° spoluprace;

. zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu;
° dohoda;

° otevrenost;

. SMART;

. udrzitelnost a

° partnerstvi.

Vysledkem zhodnoceni u této evaluacni otazky je to, do jaké miry ¢i zda vibec
se podle téchto principl dafilo pfi akénim planovani postupovat (kromé
principu udrZitelnosti, k némuz se vztahuji vlastni evaluacni otdzky). Soucasti
zhodnoceni je i popis, jakym prekdzkam nebo vyzvam pfijemci museli Celit a jak
se s nimi vyporadavali. Napriklad které aktéry realizatofi oslovili, ale nepodafilo
se jim navazat spolupraci (a proc). U této otazky je hodnoceni rozdéleno tak,
aby mira fungovani procesu pfipravy MAP byla rozliSitelna za MAP |, MAP Il a
MAP I, nebot v kazdém z nich se daftilo naplriovat principy MAP jinak.

2.1. Co se zménilo diky akénimu planovdni v nasem uzemi?

V pribéhu realizace MAP |, MAP Il a nyni v MAP Il pracovni skupiny, realizacni
tymy a Ridici vybory zpracovévaly analytické podklady, strategické ramce,
planovaly implementacni ¢ast a pfipravovaly rocni akéni plany atd. Odpovédi na
tuto otdzku je, co vSechno se v uzemi diky akénimu planovani za nékolikaletou
realizaci zménilo. A to v pozitivnim, i negativnim smyslu, zamérné ¢i jako
nezamysleny dopad. Na rozdil od nasledujici otazky, které vztahuje dopady vidy
ke konkrétnim skupinam aktérd ve vzdélavani, dopady popsané v odpovédi na
tuto otazku maji formu uceleného obrazu, SirSich souvislosti, tj. ne pouze tykajici
se konkrétni skupiny.

2.2. Co akcni pldnovdni pfineslo jednotlivym aktérim v uzemi?

Odpovéd na tuto otazku hodnoti pozitivni i negativni ptinosy v dlsledku akéniho
planovani, zamyslené i nezamyslené, a to v ndvaznosti na seznam aktérd ve
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vzdélavani, zahrnutych ¢&i dotcenych akénim planovanim.
2.3. Co prinesla spoluprdce s dalsimi projekty k naplriovani cilG MAP?

V odpovédi na tuto otazku je specifikovano, co konkrétné ptinesla spoluprace
s dalsimi projekty mimo MAP, a to at uz hrazenych z OP VVV, OP PPR, IROP, OPZ
nebo i projekty mimo ESI fondy.Odpovéd zahrnuje seznam spolupracujicich ¢i
néjakym zpUsobem zahrnutych projektl a specifikuje vzajemny pfinos,
komplementarity ¢i synergie ve vztahu k MAP.

3. Udrzitelnost

3.1. Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?

Udrzitelnost je jednim z principd MAP. Odpovédi na tuto otazku je to, zda a jak
budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na
celkovou organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.). Vyvinul
se MAP v néco, co aktéfi ve vzdélavani vibec chtéji udrzet, v ¢em chtéji
pokracovat? Popfipadé jaké aktivity se ukazaly jako natolik pfinosné, Ze v nich
chtéji pokracovat bez ohledu na to, zda bude dale plynout financovani MAPU z ESI
fond( i v dalSim programovém obdobi? Jak by tyto aktivity financovali? A ve
kterych ¢astech ¢i ¢Cinnostech akéniho planovani naopak jiz pokra¢ovat neplanuji?

3.2 Je plan udrzitelnosti MAP realisticky ?

Tato otdzka reflektuje plan udrzitelnosti MAP i po skondeni programového
obdobi z pohledu toho, jaka skryva rizika.

4. U¢innost

4.1. Bylo by mozné dosahnout lepsich vystupi/vysledki projekti MAP, pokud by
v projektu bylo néco nastaveno Ci realizovdano ,jinak“?

19

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill na tzemi MC Praha 10
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023069

Méstskd ¢ast Praha 10, VrSovickd 1429/68, 101 00 Praha 10, www.prahal0.cz



http://www.praha10.cz/

*
*
*

EVROPSKA UNIE e
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Tato otazka zkouma vhodnost a kvalitu nastaveni proces( realizace projektu
a dale zda by pfipadné bylo vhodné do budoucich projektd MAP nékteré aspekty
upravit.

5. Uspornost/hospodarnost

5.1. Bylo dopad( mozZno dosdhnout pri nizsich vstupech (financnich, lidskych,
materidlnich a jinych)?

Hospodarnost je jednim z klicovych principl implementace evropskych fond(

a verejné spravy obecné. V této otdzce se zabyvame moznostmi dosdhnout
dopad pfi nizsich vstupech.

5.2. Byly aktivity projektt MAP realizovdny hospoddrné ve vztahu k rozpoctim
jednotlivych projekt(?

V této evaluacni otazce bude feSena dil¢i hospodarnost ve vztahu k jednotlivym
rozpoctovym polozkam projektu.

6. UZitecnost
6.1. Byly intervence zaméreny tak, aby byly uZitecné z hlediska potreb ucastniki?

Tato evaluacni otazka se zaméruje na uzitecnost intervenci z pohledu cilovych
skupin, tedy aktérl MAP v Gzemi.

6.2. Prispély jednotlivé intervence skutecné k reseni potreb aktért v uzemi?

Jednim z klicovych cild je naplnéni a feSeni skutecnych potieb aktér( v uzemi,
proto je této problematice vénovana zvlastni evaluaéni otazka v rdmci kritéria
uzite€nosti.
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3.d. Urceni kli¢ovych aktért

Hlavnimi uZivateli vystup@ evaluace budou predevs$im vedouci pracovnici Uradu MC Praha 10, pro
které je znalost odpovédi na evaluacni otdzky klicova. Vzhledem k tomu, Ze procesy mistniho akéniho
pldnovani jsou koncipovany jako dlouhodobé, jsou klicovymi aktéry také ¢lenové realizacniho tymu
projektu (véetné €lentl PS a RV), nebot na zakladé pribéznych vystupd evaluace mohou déle

upravovat smérovani a pripravu projektl navazujicich.

Mezi klicové aktéry je tfeba v Sirsim kontextu ddle zahrnout vedouci, pedagogické i nepedagogické

pracovniky ve Skolstvi v ramci méstské ¢asti, rodice a zaky.

ZpUsob zapojeni klicovych aktérl do evaluacénich aktivit byl po dobu realizace vsech projektlii MAP
uzpusoben dil¢im fazim prabéhu evaluace a konkrétni situaci. VZdy se jednalo o kombinaci ptimé
komunikace evaluatora s klicovymi aktéry formou individualnich ¢i skupinovych strukturovanych
rozhovor( a sbéru dat a podkladd formou dotaznikovych Setfeni. Pro konzultace byly vyuZzivany také

existujici platformy a pracovni skupiny MAP.
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i

Urceni klicovych aktérl pro projekt MAP 10

Klicovy aktér

Ut¥ad MC€ Praha 10

Realizacni tym projektu (RT
MAP)

Skolské instituce v izemi

Zaméstnanci veiejné spravy a
zfizovatelu skol plsobici ve
vzdélavaci politice

Déti a Zaci

Pedagogicti pracovnici skol a
skolskych zafizeni, vcetné
vedoucich pedagogickych
pracovnikt

Pracovnici a dobrovolni
pracovnici organizaci plsobicich
v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a

v oblasti neformalniho a
zajmového vzdélavani déti a

mladeze

Charakteristika vztahu k projektu

Je hlavnim pfijemcem dotace a realizatorem projektu, zaroven
Uradem zodpovédnym za realizaci vzdélavaci politiky na uzemi
MC Praha 10 a za implementaci MAP

MuzZe vyuzit doporuceni priibéZznych evaluacnich aktivit pro
zlepsSeni ¢innosti projektu a zvyseni kvality jeho vystupl

Jsou nositeli vzdélavacich aktivit v dzemi a hlavni cilovou
skupinou projektu

Jedna se o instituce se zdsadnim vlivem na praktickou podobu

vzdélavacich aktivit v izemi

Ucastnici vzdélavacich aktivit v Gzemf

Poskytovatelé vzdélavacich aktivit v Uzemi

Poskytovatelé vzdélavacich a asistencnich aktivit a sluzeb

v Uzemi
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Pracovnici organizaci plisobicich = Organizace, poskytujici sluzby v oblasti primarni prevence

ve vzdélavani, vyzkumu a v Uzemi

poradenstvi

Rodice déti a Zaka Rodice budou cilovou skupinou vybranych projektovych aktivit
Siroka verejnost Prijemci informaci z méstskych ¢asti

3.e. Postup pfi zpracovani evaluace — rozsah a nastroje evaluace

MC Praha 10 zvolila zptisob Fedeni evaluace na pomezi interni a smi$ené formy, ktery kombinuje
interni a externi pfistup a zaroven eliminuje rizika, kterd jsou s témito pristupy spojena. Hodnoceni
probiha zaméstnancem projektu, ktery je odbornikem s dlouholetou evaluacni praxi, najatym

v pracovné-pravnim vztahu pouze na evaluacni ¢innost v ramci projektu MAP. Toto feSeni umoziuje
jak pfimy pristup k podkladim projektu a flexibilni spolupraci s kratsi ptipravnou fazi, tak zaroven

jasné danou nezavislost evaluatora, nebot se nepodili ani nehodnoti ¢innosti a vystupy Gradu MC.

Na zakladé rozhodnuti realizacniho tymu projektu pokryva evaluace veskera dostupna data,
souvisejici s procesni i dopadovou evaluaci projektu. Za timto Ucelem byly vyuZity obvyklé evaluacni
nastroje, tj. kombinace desk research a terénniho Setfeni. Rozsah terénnich Setfeni a rozhodnuti

o metodach sbéru dil¢ich dat ve vztahu k jednotlivym evaluaénim otazkam je popsan nize v evaluacni
matici. Jedna se o kombinaci terénnich Setfeni v rozsahu individualnich rozhovor( s vybranymi
klicovymi aktéry a desk research v oblasti projektové dokumentace a projektovych vysledkd a
vystupU; dale evaluace vyuziva vystupl terénnich Setfeni formou focus groups a dotaznikovych

Setfeni u vzorku vybranych zastupct identifikovanych stakeholdert projektu.
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4. Evaluacni matice

Evaluator vyuzZil pro operacionalizaci evaluacnich otazek nastroje evalua¢ni matice, ktera napomaha
rozpracovat jednotlivé evaluacéni otazky a pretvafti je na vyzkumné otazky s méfitelnymi znaky. Proces
se uskutecnil v ndsledujicich krocich: z evaluacnich otdzek byly odvozeny hypotézy o dopadu
intervence (,k jakym zménam doslo?“), z hypotéz byly odvozeny ukazatele, tedy méritelné znaky,

nasledovala volba zplisobu sbéru dat a zplsob analyzy dat.

Prakticky evaluacni matice ke kazdé evaluacni otazce prifazuje metody sbéru dat, evaluaéni metody

zpracovani téchto dat a zdroje dat/respondenty.

Evaluacni matice tedy definuje postup reseni k jednotlivym evaluacnim otazkam v nasledujici

strukture:

Prvek evaluacni matice Popis

Evaluacni kritéria Prehled evaluacnich kritérii, na ktera navazuji jednotlivé evaluacni
otazky
Evaluacni otazky Evaluacni otazka je formulovand otazka, ktera slouzi k posouzeni

urovné dosazeni cill, vysledkd a Gcink( projektu

Ukazatele (indikatory) Rozsah aktivit, dosazena zména, monitorovaci indikatory projektu

Zdroje dat Primdrni data: individudlni rozhovory, skupinové rozhovory,
dotaznikova Setfeni (pfi zajiSténi reprezentativnosti pfipadného
vzorku)
Sekundarni data: predevsim existujici dokumenty, analyzy MC Praha
10 a srovnatelnych méstskych $kolskych obvod( v CR

Metody sbéru Zpusob ziskani dat dle jednotlivych zdrojl

primarnich dat, zdroje

sekundarnich dat
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Evalua¢ni metody Byly vyuzity predevsim kvalitativni metody vyzkumu (viz nize),

zpracovani dat prostfednictvim kterych bylo mozné nejlépe zodpovédét evaluacni

(analytické metody) otazky, definované pozadavky ze strany MSMT
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Evaluacni matice

Evaluacni kritéria
1. Uéelnost

Evaluacni otazky

1.1. Do jaké miry se v nasem
uzemi podafilo dosahnout
hlavniho i dil¢ich cili MAP?

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ukazatele Zdroje dat

- Zlepseni kvality - Projektova
vzdélavanivMSazS  dokumentace

- Systémové zlepseni - Pfijemce a jeho
Fizeni MS a Z8 zaméstnanci

- Skolské instituce
- Dalsi klicovi aktéri

prostfednictvim MAP
- Sdilené porozuméni
cili: orientace na
kvalitni inkluzivni
vzdélavani

- Zavedena reSeni pro
snizovani nerovnosti
ve vzdélavani uvnitr
Skol a v uzemi -
dostupnost kvalitniho
vzdélavani pro kazdé
dité/kazdého zaka v
inkluzivni Skole

- Zlepseni spoluprace s
rodici, zfizovateli a

26

...

Metody sbéru dat

- Interni projektova
evidence pfijemce

- Individualni fizené
rozhovory

- Jednani PS

- Dotaznikova Setfeni
- Fokusni skupiny
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- Desk research

- Kvalitativni a
kvantitativni analyza
dat
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1.2. Co v dosazeni téchto cill
branilo nebo jim naopak
pomadhalo?

1.3. Do jaké miry se dafilo
postupovat v souladu s principy
MAP?

EVROPSKA UNIE

Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

vefejnosti, zlepseni
spoluprace v Uzemi a
vyuzivani mistnich
financnich zdroja pro
rozvoj vzdélavani déti
a zaka

- VyuZiti vystupl
SWOT analyz pro
rozvoj vzdélavani

v Uzemi

- Rizika v pribéhu
projektu, ocekavana i
neocekavand

- Mira napliiovani
principd MAP
(spoluprace; zapojeni
dotcené verejnosti do
planovacich proces;
dohoda; otevrenost;
SMART; udrzitelnost a
partnerstvi)
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- Projektova
dokumentace

- Pfijemce a jeho
zaméstnanci

- Skolské instituce
- Dalsi klicovi aktéfi

- Projektova
dokumentace

- Pfijemce

- Ucastnici projektu
- Zastupci cilovych
skupin

- Interni projektova
evidence prijemce
- Individualni
rozhovory

- Individualni
rozhovory
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2. Dopady

3. Udrzitelnost

2.1. Co se zménilo diky akénimu
planovani v naSem uzemi?

2.2. Co akéni planovani pfineslo
jednotlivym aktérdim v Gzemi?

2.3. Co pfinesla spoluprace s
dalsimi projekty k naplriovani cill
MAP?

3.1. Jakym zpUsobem se v MAP
bude pokracovat?

EVROPSKA UNIE

Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

- Identifikace prekazek
a vyzev

- Pozitivni a negativni
zmény v Uzemi

v havaznosti na MAP,
vCetné nezamyslenych
dopadi bez ohledu na
dil¢i cilové skupiny
Pfinosy a zmény
(pozitivni i negativni,
zamyslené i
nezamyslené)

v ¢lenéni dle
jednotlivych skupin
aktérd

Konkrétni pfinosy
spoluprace s externimi
projekty

ZpUsob fungovani
vytvorenych
partnerstvi a aktivit po
skonceni projektu
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- Pfijemce
- U¢astnici projektu

- Ucastnici projektu
- Zastupci cilovych
skupin

- Pfijemce
- Realiza€ni tym

- Pfijemce
- Realiza¢ni tym

- Interni projektova
evidence pfijemce
- Individudlni
rozhovory

- Individualni
rozhovory

- Focus groups nebo
dotaznikové Setfeni

- Individualni
rozhovory

- Individualni
rozhovory
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- Desk research

- Kvalitativni analyza
dat

- Kvantitativni analyza
dat

- Kvalitativni analyza
dat

- Kvalitativni analyza
dat
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4. Uéinnost

5. Uspornost /
hospodarnost

3.2. Je plan udrzitelnosti MAP
realisticky?

4.1. Bylo by mozné dosahnout
lepsich vystupl/vysledk
projektd MAP, pokud by v
projektu bylo néco nastaveno ¢i
realizovano ,jinak“?

5.1. Bylo dopadli mozno
dosahnout pfi nizsich vstupech
(financnich, lidskych,
materidlnich a jinych)?

5.2. Byly aktivity projektd MAP
realizovany hospodarné ve
vztahu k rozpoc¢tim jednotlivych
projektd?

EVROPSKA UNIE

Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Posouzeni rizik,
souvisejicich s planem
udrzitelnosti MAP
Vzajemné vazby
aktivit, procest,
indikatord (vystupt) a
dopadl

Posouzeni vztahu
rozpoctu, sloZzeni
realizac¢niho tymu,
nastaveni podminek
v rdmci ufadu MC

k aktivitam, vystupim
a dopadlim
Posouzeni vazby
jednotlivych
(vybranych)
rozpoctovych polozek
a procesu k aktivitam
a vystuplm
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- Pfijemce
- Realizacni tym
- Pfijemce
- Realizacni tym

- Pfijemce
- Realiza¢ni tym

- Pfijemce
- Realiza€ni tym

...

- Individualni
rozhovory

- Individudlni
rozhovory

- Individualni
rozhovory

- Individualni
rozhovory
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- Kvalitativni analyza
dat

- Kvalitativni analyza
dat

- Kvalitativni analyza
dat

- Kvalitativni analyza
dat
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6. UZitecnost

6.1. Byly intervence zaméreny
tak, aby byly uZite¢né z hlediska
potieb Ucastnik(?

6.2. Prispély jednotlivé
intervence skutecné k reseni
potfeb aktérd v Gzemi?

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Vztah zaméreni aktivit - Realiza¢ni tym

a vystupll ve vztahu k - Cilové skupiny a
potiebam cilovych jejich zastupci
skupin

Pomér naplnéni - Realizacni tym

potreb cilovych skupin - Cilové skupiny a
jejich zastupci
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- Dotaznikové Setreni,
pfipadné focus group

- Dotaznikové Setreni,
pfipadné focus group
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Zjigteént

Zjisténi jsou v této kapitole usporadana v navaznosti na jednotlivé evaluacni otdzky, na zdroje dat,

prifazené k jednotlivym otazkam, a na poznatky a vstupy ze vSech t¥i dosavadnich projektl MAP.

1. Evaluaéni kritérium Ucelnost

Otazka 1.1 Do jaké miry se v naSsem Uzemi podafrilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cili MAP?

V nasem Uzemi se podafrilo dosahnout rizné miry Uspésnosti pfi dosahovani hlavnich i dil¢ich cild

MAP. NiZe uvadime zhodnoceni jednotlivych cilG:
Zlepseni kvality vzdélavani v MS a Z8:

Zlepeni kvality vzdélavani v MS a ZS bylo jednim z hlavnich cilG projektt MAP I, MAP Il a MAP Il v
uzemi Skolského obvodu Praha 10. Evaluace téchto projektl ukazala, Ze béhem jejich trvani doslo k
pozitivnim zménam ve vzdéldvacim prostredi, ale také identifikovala nékteré oblasti, které si vyzaduji

dalsi zlepseni.

V prabéhu projektl byly prostfednictvim aplikace poznatki z rozli¢nych Skoleni a vzdélavacich aktivit
zavadény do praxe také nové pedagogické a didaktické metody a nové pristupy ke vzdélavani,
podporujici aktivni zapojeni samotnych déti a Zakd, vyuZito bylo projektové vyuky, zazitkové

pedagogiky, ale i soutézi a her.

Projekty také pfinesly zlepseni v oblasti odborného rozvoje uciteld. Pti podpore ucitell v jejich
profesnim rlstu a poskytovani adekvatnich skoleni se zvysila jejich pedagogickd kompetence a

schopnost efektivné reagovat na rlznorodé potieby zaku.
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Nicméng, i presto Ze projektové aktivity prinesly pozitivni vysledky, evaluace identifikovala nékteré
vyzvy. Jednim z nich byla potfeba dalsiho investovani do modernich vzdélavacich materialG a
vybaveni. Nékteré skoly stdle Celily omezenym finanénim zdrojlim, cozZ ovliviiovalo jejich schopnost

plné vyuZivat nové technologie a vzdélavaci pomucky.

Kromé toho byla klicova také spoluprace s rodici a zapojeni komunity do vzdélavaciho procesu.
Projekty MAP |, Il a lll v€etné jejich dilCich aktivit podpofily zlepSeni komunikace mezi Skolami, rodici
a verejnosti. Pro rodice byly organizovany WS zamérené a Sifeni pochopeni spole¢ného vzdélavani,
podporu prechodu déti a zak( mezi stupni vzdélavaci soustavy, podporu déti a zak(i s OMJ a podporu

rovnych prilezitosti ve zdélavani.

Celkové Ize Fici, Ze diky projektiim MAP doslo k zlep$enf kvality vzdélavani v MS a ZS v Gzemi
Skolského obvodu Praha 10. Ackoli byly dosazeny pozitivni vysledky, dalsi snaha a investice jsou
nezbytné pro udrZeni a rozsifeni téchto zlepseni a posileni celého vzdélavaciho systému v této

oblasti.

Systémoveé zlep3eni fizeni MS a ZS prostiednictvim MAP:

Diky projektdim MAP do3lo k vyznamnému pokroku v Fizeni MS a ZS, aviak v nékterych oblastech

stdle existuji vyzvy a potieba dalsiho zlepsovani.

Systémové zlepseni fizeni MS a ZS prostiednictvim projektt MAP I, MAP Il a MAP IlI pfineslo v tzemi
Skolského obvodu Praha 10 znac¢na pozitiva v organizaci a fizeni vzdélavacich instituci. Projekty MAP
[, Il a lll byly zaméfeny na zlepSeni strategického planovani, koordinace a komunikace mezi skolami a

Skolskymi orgdany.

V prlibéhu realizace projektd MAP byly prostfednictvim ¢innosti MAP vytvoreny nové, méné formalni
diskusni a komunikaéni platformy (pracovni skupiny MAP, setkani realiza¢niho tymu, Ridici vybor

MAP, setkdni u¢iteld lidrd, setkani Reditelské akademie), které prispivaly svoji ¢innosti ke zlepsenim v
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oblasti fizeni skol, které umoznily efektivnéjsi vyuZziti dostupnych zdrojl a zvySeni transparentnosti
rozhodovacich procesl v oblasti rozvoje vzdélavani. Podporovana byla také aplikace novych
poznatk(l. Nékteré Skoly vyuZily modernich informacnich technologii pro lepsi sledovani a hodnoceni

vysledk(l a pInéni stanovenych cild.

Projekty MAP také prinesly zlepSeni ve spolupraci mezi jednotlivymi Skolami a Skolskymi organy. Byly
vytvoreny platformy a féra, kde se feditelé skol, pedagogové a zastupci skolského obvodu mohli
pravidelné setkavat a diskutovat o klicovych otdzkach vzdélavani. Tato spoluprace vedla ke sdileni
osvédcenych postupl a vzajemné podpore pfi kultivaci vzdélavaciho prostredi. Prostfednictvim MAP
Il dodlo v izem{ k rozvoji ¢innosti tzv. Reditelské akademie, jejim? prostfednictvim si mohli sami
feditelé Skol uréovat témata spolecnych diskusi, sdileni, vzajemné spoluprace a spole¢ného
vzdélavani. Setkani se ucastnili, jak zkuseni, tak zacinajici reditelé, jejich zastupci a potencialni novi
adepti na tuto pozici. Dochdzelo tak k rozvoji jejich manazerskych, komunikacnich, pedagogickych i
didaktickych kompetenci. Na obdobném principu probihala také setkani motivovanych ucitelG lidrd

v oblasti predskolniho a zakladniho vzdélavani.

Nicménég, i presto, Ze doslo k systémovym zlepSenim, evaluace ukazala, Ze existuji vyzvy, kterym Celi
cely vzdélavaci systém. Naptiklad bylo zjisténo, Ze je tfeba |épe zapojit pedagogy do rozhodovacich
procest a umoZznit jim aktivnéji prispivat k rozvoji skolstvi. Ddle je potieba fesit otazky financovani a
zajistit dlouhodobou udrzitelnost projektd, aby bylo zajisténo jejich trvalé Gcinky a posuny v celém

vzdélavacim systému.

Celkové Ize tedy fici, Ze systémové zlepseni fizeni MS a ZS diky projektdm MAP |, MAP Il a MAP Il
pfineslo pozitivni vysledky, ale stale vyZaduje dalsi snahu a spolupraci vSech zicastnénych subjekt(

pro dosaZeni udrzZitelného rozvoje vzdélavani v tomto uzemi.

Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani:
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Sdilené porozuméni cili orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani bylo jednim z klicovych aspekt(
projektd MAP I, MAP Il a MAP IIl v tzemi skolského obvodu Praha 10. Cilem bylo vytvofit prostiedi,
ve kterém je kazdy zak respektovdn a podporovan ve svém individudlnim rozvoji a vzdélavani, bez

ohledu na jeho schopnosti nebo specidlni potieby.

Projekty podpofily prostfednictvim realizovanych setkani, WS, vzdéldvacich a diskusnich aktivit
zapojeni pedagogt, rodicl a dalSich aktérd vzdélavaciho procesu do sdileného dialogu o inkluzivnim
vzdélavani. U¢astnici mohli vzajemné sdilet své zku$enosti, postiehy, potieby, ale také osvédéené

postupy v praci s détmi s riznorodymi potfebami.

Diky témto aktivitdm se postupné vytvarela vétsi senzibilita a porozuméni vici inkluzivnimu pristupu
ke vzdélavani. Pedagogové ziskali nastroje a dovednosti, které jim pomahaly |épe reagovat na
potreby vsech Zakud a vytvaret prizplsobené ucebni prostredi, které respektovalo rozmanitost

jednotlivych zak.

Pfestoze byla dosaZena urcita mira pokroku, evaluace ukazala, Ze inkluzivni vzdélavani je stale
slozitym a komplexnim procesem, ktery vyzaduje trvalé Usili a podporu. Bylo zjisténo, Ze je tieba
posilit kontinudlni profesni rozvoj pedagogli a poskytnout jim vice podpory a zdrojd, aby mohli

Uspésné pracovat s rlznorodymi potfebami zakd.

Také bylo zdlraznéno, Ze inkluzivni vzdélavani neni pouze o vzdélavani déti s rGznorodymi
potiebami, ale také o vytvareni prostredi, které podporuje vSechny Zaky a respektuje jejich
individualni rozdily. Je nezbytné posilovat spolupraci s rodici a vSéemi aktéry vzdélavaciho prostredi,

aby byla inkluzivni vychova Uspésné zakorenéna ve skolach a komunité.

Celkové lze tedy fici, Ze projekty MAP pfinesly kladné kroky smérem k sdilenému porozuméni cili
inkluzivniho vzdélavani, ale stale vyZaduje dalsi usili a spolupraci, aby byla inkluzivita plné zakotvena v

celém vzdélavacim systému Skolského obvodu Praha 10.
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Zavedena FeSeni pro sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol a v izemi — dostupnost

kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého zaka v inkluzivni $kole:

Projektové iniciativy ptispély k urcitému snizovani nerovnosti ve vzdélavani, ale stale existuji vyzvy pfi

zajistovani plné dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro vsechny déti a zaky.

Zavedeni feseni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitr Skol a v Uzemi, a dosazeni dostupnosti
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého zaka v inkluzivni $kole, bylo jednim z hlavnich cild

projektd MAP I, MAP Il a MAP IIl v Gzemi skolského obvodu Praha 10.

V ramci téchto projektl byla provedena rada opatreni s cilem sniZit nerovnosti mezi Zaky a
poskytnout rovnocenné vzdéldvaci ptilezitosti pro vSechny. Znac¢na ¢dst aktivit byla zamérena na
posileni znalosti, schopnosti a kompetenci pedagogl pro rozvoj spole¢ného vzdélavani a na
usnadnéni prechodu mezi stupni vzdélavaci soustavy. Détem a zak( samotnym pak byly
zprostfedkovavany rozliéné aktivity a soutéZze vhodné pro rozvoj vice nadanych i znevyhodnénych

jedinc(.

Posilovany byly podplrné mechanismy, které umoznily Iépe reagovat na individualni potfeby
kazdého zaka. Diky tomu bylo dosazeno dil¢ich zlepseni vysledkd zakd s rdznymi vzdélavacimi
potfebami. VyuZito bylo i her podporuijicich logické mysleni, jako je ABAKU, GEOGEBRA aj. ZS K.
Capka sdilela v rdmci spoluprace své zkuenosti pfi praci s talentovanymi zaky na jejich rozvoji

spolupracuje s organizaci MENSA.

Inkluzivni pfistup umoznil lepsi integraci Zzakd s riznorodymi potfebami do kolektivu a omezoval
rozvoj stigmat. Dlraz byl kladen na vytvareni prostiedi, které respektovalo rozmanitost jednotlivych
Zaku a podporovalo jejich socidlni a akademicky rozvoj. Znamky systémové podporované segregace
v Uzemi nebyly pozorovany. RozloZeni potencidlné znevyhodnénych déti a Zak( uvnitr skol, i mezi
gkolami napti¢ MC bylo sledovano realizaénim tymem MAP Il prostfednictvim sbéru kvantitativnich

dat. Sbér byl zopakovén také pro potfeby tymu KAP Il a tvorbu Skolské inkluzivni koncepce kraje, déle
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bylo pro sledovani potfebnych Gdajl vyuzivano jiz jen vykaznictvi skol. Dalsi opakované plosné sbéry

kvantitativnich dat by vzhledem k omezenému pfinosu neimérné zatézovaly cilové skupiny.

Projekty rovnéz podpofily spoluprdci mezi $kolami a organizacemi v Uzemi, coZz umoznilo lépe
odpovidat na lokalni potfeby a dale snizovat potencidlni nerovnosti mezi jednotlivymi skolami.

Aktivity projektt MAP cilily na zlepseni vzdélavacich vysledk( a zvyseni angazovanosti Zzakd.

Nicméng, i prestozZe byly dosazeny pozitivni vysledky, evaluace ukdzala, Ze je tfeba vénovat dalsi
pozornost dlouhodobé udrZitelnosti inkluzivniho pfistupu. Je nezbytné zajistit dostatecné financovani
a podporu pro inkluzivni vzdélavani a posilit kontinualni profesni rozvoj pedagogt, wellbeing Zaka (i

pedagogll) a kultivaci pfiznivého klimatu skol.

Celkové lze Fici, Ze projekty MAP ptispély ke snizovani potencidlnich nerovnosti ve vzdélavani uvnitt
Skol i v uzemi a ke zvyseni dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro kazdého zdka v inkluzivni Skole. Dalsi
usili a podpora jsou ale nezbytné pro udrzeni a posileni inkluzivniho ptistupu a pro dosazeni

dlouhodobych pozitivnich zmén ve vzdélavacim systému.

ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi a vyuZivani

mistnich finanénich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zaku:

Projekty MAP |, Il a Il podpofily aktivni zapojeni rodicl a zfizovatell do vzdélavaciho procesu. Byla
usporadana setkani rodicl s pedagogy, kde mohli diskutovat o nékterych klicovych otazkach
tykajicich se vzdélavani jejich déti. To ¢astecné posililo vzajemnou dlvéru a spolupraci mezi $kolou a
rodinami a v dlsledku prispélo také ke zlepseni celkového prostiedi pro vzdélavani déti a Zaka.
DuleZitd je v tomto ohledu synergie vychovného plisobeni rodiny a skoly, pro jeji rozvoj je klicové
vzajemné poznani a pochopeni ocekavani pedagogtll a rodic¢u. Tato synergie je obzvlasté dalezita pfi
vzdélavani déti a zakl se SVP, a OMJ i nadpriimérné nadanych. Pfedpoklada vsak také dobrou vdli,
Cas, nasazeni a iniciativu na obou stranach. V tom je také nejvétsi slabina a potencidlni riziko pro
vzajemnou spolupraci kol s rodic¢i. Nejen pedagogové, ale také rodice Celi znacnému vytizeni, svij
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Cas proto zpravidla vénuji jen Uzkému okruhu témat (vystupl vzdélavani), které je jako uZivatele pfi
vzdélavani jejich déti opravdu zajimaji. Zpravidla jde o pfechod mezi stupni vzdélavaci soustavy a o

prekonavani dil¢ich nedostatkUl jejich déti.

Sama realizace projektu MAP s sebou pfinasela inherentné danou potiebu zapojeni vefejnosti a
mistni komunity do vzdélavaciho procesu a do spolec¢ného planovani jeho dalsiho rozvoje
prostfednictvim otevieného transparentniho procesu. V pribéhu realizace projektu se redlné
podafrilo zapojit predevsim SirSi angazovanou a odbornou verejnost, pedagogy a dalsi pracovniky
pUsobici pfimo v oblasti vzdélavani. V pfipadé vétsiho presahu aktivit MAP a zapojeni Siroké pfimo
nezainteresované a dosud neangazované verejnosti stdle jesté spociva jisty dluh i pfilezitost pro vétsi

propagaci projektu do budoucna.

Dalsim dulezitym aspektem projektd bylo vyuziti mistnich financ¢nich zdrojd pro rozvoj vzdélavani déti
a zaku. Projektové aktivity podpofily efektivni vyuZiti dostupnych prostfedku a prispély k lepSimu
financovani rGznych vzdélavacich projekt(i a inovaci (napf. rozvoj &innosti Reditelska akademie
poskytujici potfebnou podporu, vzdélavani a pfenos know-how pro feditele i SirSi vedeni skol). Diky
tomu bylo moZné realizovat nové programy a akce, které pfinesly prospéch nejen pro jednotlivé

Skoly, ale i pro celé uzemi Skolského obvodu Praha 10.

PrestoZe byly dosaZzeny urcité uspéchy, evaluace ukazala, Ze je tfeba i nadale posilovat spolupraci s
rodici, zfizovateli a vefejnosti, a zajistit udrzitelné financovani vzdélavani. Ddle je potfeba hledat nové
zpUsoby, jak zapojit mistni komunitu do vzdélavaciho procesu a vytvaret dlouhodobé partnerstvi,

které bude podporovat celkovy rozvoj vzdélavaciho prostredi v Gzemi.

Celkové lze Fici, Ze projekty MAP ptinesly pozitivni zmény ve spolupraci s rodici, zfizovateli a
verejnosti a vyuzivani mistnich financ¢nich zdrojd pro rozvoj vzdélavani. Avsak dalsi Usili a inovativni
pfistup jsou nezbytné pro udrZeni a rozsifeni téchto zlepseni a pro posileni vztahll s komunitou a

mistnimi zainteresovanymi subjekty.
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V evaluacni praci se zabyvame také napliiovanim cill, specificky stanovenych na zakladé potieb a

analyz v ramci Uzemi skolského obvodu Prahy 10.

Ve Strategickém ramci MAP na Praze 10 jsou deklarovany nasledujici dlouhodobé priority spoluprace

partnerstvi MAP:

A A

Rozvoj klicovych kompetenci déti a Zakt matefskych a zakladnich skol
Inkluzivni vzdélavani déti a Zakt matefskych a zakladnich

Vzdélavani pedagogickych pracovnik

Sdileni zkusenosti a dobré praxe a rozvoj spoluprace ve vzdélavani

Rozvoj infrastruktury pro vzdélavani

Priority a dilci cile deklarované ve Strategickém ramci projektu byly napliovany prostrednictvim

jednotlivych Rocnich akénich pland tkvicich v jednoduchych realizovatelnych opatfenich

prosazovanych v roviné:

a)
b)
c)
d)

e)

Sdileni zkuSenosti a dobré praxe a rozvoj spoluprace ve vzdélavani

Vzdélavani pedagogickych pracovnik(

Rozvoje klicovych kompetenci déti a Zak( materskych a zdkladnich skol

Podpore rovnych pfilezitosti — podpofre inkluzivniho vzdélavani déti a zak( materskych a
zakladnich kol

Rozvoji infrastruktury pro vzdélavani

Specifické cile MAP Praha 10:

1.

Rozvoj klicovych kompetenci déti a Zakl materskych a zakladnich kol
a. Podpora polytechnické gramotnosti
b. Podpora environmentalni vychovy a pfirodnich véd

c. Rozvoj ¢tenarské a matematické (pre)gramotnosti
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d. Rozvojjazykovych kompetenci
e. Zvyseni digitalnich kompetenci déti a Zaka

f. Podpora a rozvoj vychovy ke zdravi

V oblasti rozvoje klicovych kompetenci déti a Zakt matefskych a zakladnich $kol v zemi skolského
obvodu Praha 10 byly dosaZzeny pozitivni vysledky. Projektova opatteni a programy Uspésné
podpofily pfredevsim ¢tenarskou a matematickou gramotnost a pregramotnost. Soucdsti vsech

realizovanych aktivit byla podpora rozvoje potencidlu kazdého ditéte a zaka.

Diky témto iniciativdam se podafilo zvysit Uroven kompetenci u zakl, coz mélo pozitivni vliv na jejich

akademicky rozvoj a socialni dovednosti.

Avsak, aby bylo dosazeno jesté lepsich vysledkd, je nezbytné pokracovat v Usili a dale rozvijet tuto
oblast vzdélavani. Je tfeba zajistit, aby se aktivity zamérovaly na posilovani viech klicovych
kompetenci u déti a Zakd a na jejich holisticky rozvoj. Dulezité je také reagovat na aktudlni potieby a
trendy ve vzdélavani a zajistit, aby se pedagogové neustale zdokonalovali a pfizplsobovali novym

vyzvam.

Zlepseni Ize dosdhnout i prostfednictvim efektivniho sdileni osvédcenych postupt mezi Skolami a
pedagogy, coZ podpofi synergii a kolektivni rist vzdélavaciho prostfedi v Gzemi. Podpora pro
pedagogy v oblasti vzdélavani a profesniho rozvoje je klicova pro uspéch a trvalé zlepSovani kvality

vzdélavani v ramci projekt MAP |, MAP Il a MAP .

Celkové lze konstatovat, Ze Usili a iniciativy smérfujici k rozvoji klicovych kompetenci déti a zaka v
uzemi skolského obvodu Praha 10 pfinesly pozitivni vysledky. Nicméné, aby byla dosazena dalsi
zlepseni a udrZitelnost, je nezbytné pokracovat v podpore pedagogu, identifikovat nové pfilezitosti a

pfizplsobit se ménicim se potfebam a vyzvam ve vzdélavani.

2. Inkluzivni vzdélavani déti a Zak( materskych a zakladnich skol
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a. Podpora arozvoj déti a Zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

b. Podpora pedagogicko-psychologického poradenstvi

V oblasti inkluzivniho vzdélavani déti a Zak( materskych a zakladnich kol v izemi Skolského obvodu
Praha 10 bylo také dosazeno znacného pokroku. Projektova opatreni Uspésné podpofila inkluzivni
prostiedi a zlepsila podporu pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potifebami. Diky témto iniciativam
se podafrilo zlepsit integraci téchto zakd do skolniho kolektivu, coZ pFineslo vyssi miru sebevédomi a
Uspésnosti ve vzdélavani. Realizovadna byla pfedevsim podpora inkluzivniho vzdélavani
prostiednictvim vzdélavani pedagogickych pracovnikd v tématech inkluzivniho vzdélavani a
prostfednictvim dil¢ich motivujicich aktivit pro déti a Zaky, vyuZivajicich principu her, a soutézi

(ABAKU, Geogebra) a podpora vyuZiti aktivit DDM Dim UM.

Nicméné existuji i oblasti, které vyzaduji dalsi pozornost a zlepseni. Je nutné posilit pedagogicko-
psychologické poradenstvi a jeho dostupnost pro vSechny Zaky se specidlnimi potfebami. Zaroven je
tfeba ddle investovat do profesniho rozvoje pedagogl, aby byli schopni Iépe reagovat na individualni

potieby kazdého Zaka.

Dalsim krokem je aktivni prace na odstranfiovani prekazek, které brani plnému zapojeni zakl se
specidlnimi potfebami do skolniho Zivota. To zahrnuje napfiklad pfizplsobeni u¢ebnich materiald a

prostredi skoly, aby vyhovovaly rliznorodym potfebam vsech zakd.

3. Vzdélavani pedagogickych pracovniku
a. Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikd matefskych a zakladnich skol

b. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( v rdmci inkluze

Na oblast vzdélavani pedagogickych pracovnikl bylo v projektech MAP vynalozeno nejvétsi usili a
Reditelska akademie se stala jednou z vilbec nejpopuldrnéj$ich soucasti projektu dle zpé&tné vazby od
klicovych aktért. Projektova opatreni poskytla podporu vzdélavani pedagogickych pracovniki
matefskych a zakladnich skol, coz pfineslo pozitivni vysledky v jejich profesnim rozvoji. Diky této
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podpore byli pedagogové lépe vybaveni pro vyzvy moderniho vzdélavani a byli schopni Iépe reagovat

na potieby zaku.

Avsak, pro dosazZeni jesté lepsich vysledkd v této oblasti je tfeba pokracovat v investicich do dalsiho
vzdélavani pedagogl, zejména v ramci inkluze. Je dlleZité zajistit, aby pedagogové méli pFistup k
relevantnim a aktualnim vzdélavacim programim, které jim umozni rozvijet své dovednosti a znalosti

v souladu s nejnovéjsimi trendy ve vzdélavani.

Zaroven je tfeba dbat na udrzitelnost tohoto profesniho rozvoje a zajistit kontinudlni podporu a
inspiraci pro pedagogy. To muzZe zahrnovat rizné formy profesniho setkavani, sdileni osvédéenych

postupl a pravidelnych pfileZitosti pro vyménu zkusenosti a spolupraci.

Celkové Ize shrnout, Ze Usili smérfujici k vzdélavani pedagogickych pracovnikid v Uzemi skolského
obvodu Praha 10 pfineslo pozitivni vysledky, ale jako v jinych oblastech, i zde je prostor pro dalsi

zlepSovani.

4. Sdileni zkuSenosti a dobré praxe a rozvoj spoluprace ve vzdélavani
a. Spoluprace mezi matefskymi a zdkladnimi skolami
b. Spoluprace mezi zakladnimi a stfednimi Skolami
c. Spoluprace v oblasti sportu a pohybovych aktivit
d. Spoluprace se specidlnimi skolami
e. Setkavani pedagogu, setkavani reditel(, sdileni zkusenosti a dobré praxe

f.  Spoluprace s organizacemi neformalniho vzdélavani

V oblasti sdileni zkusenosti a osvédcenych postupll a rozvoje spoluprace ve vzdélavani v Uzemi
Skolského obvodu Praha 10 bylo dosazeno mnoha vysledkl s velmi dobrou zpétnou vazbou od vsech
skupin klicovych aktéra. Projektova opatieni Uspésné podpofila spolupraci mezi materskymi a
zakladnimi Skolami, realizovany byly také pokusy o navazani uzsi spoluprace mezi zakladnimi a
strednimi skolami. Zde je vSak stdle prostor pro vyrazné zlepseni. Vhodné by bylo navazat na
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informativni setkani s relevantnimi aktéry ke kvalité vzdélavani MAP Il, jehoZ se ucastnilo i velké
mnozZstvi zastupcl stfednich skol a dale tuto spolupraci rozvijet alesporn v roviné informovani a
sdileni. Vysledna synergie rlznych Urovni vzdélavani pfispiva k efektivnéjsimu vysledku celého

vzdélavaciho procesu. Tuto synergii je nutno udrzovat i v budoucnu.

Dalsimi pozitivnimi vysledky byla Uspésna spoluprdce a pfenos informaci z v oblasti sportu a
pohybovych aktivit. V oblasti sportu funguje spoluprace v ramci MAP predevsim s FBS Bohemians
(florbalova $kola) a sportovné zamétenou ZS Eden. Diky této spolupraci méli Zaci roziifené moznosti
pro svlj osobni a akademicky rozvoj. Vice rozvinout a naplnit praktickymi aktivitami je do budoucna

tfeba spolupraci se Skolami specialnimi a uméleckymi.

Na zakladé uspésnych aktivit a velmi dobré zpétné vazby bude smysluplné naddle podporovat
pravidelna setkavani pedagogu a feditell a aktivné vytvaret prileZitosti pro vyménu osvédéenych
postupl a dobré praxe. DlleZité je také intenzivnéji rozvijet spolupraci s organizacemi zamérenymi
na neformalni vzdélavani, ¢imz Ize otevfit nové inspirace a perspektivy do vzdélavaciho procesu.
Uspésné probiha spoluprace mezi $kolami a DDM Ddm UM véetné sdileni informaci o rozli¢nych

volnocasovych aktivitach a aktivitdch neformalniho vzdélavani.

5. Rozvoj infrastruktury pro vzdélavani
a. Zlepseni technického stavu budov areali MS a ZS véetné zafizeni $kolniho stravovani
b. Modernizace u¢eben a vybaveni MS a z8
c. Podpora infrastruktury pro zajmové a neformalni vzdélavani
Oblast rozvoje infrastruktury pro vzdélavani byla pro mnohé aktéry zcela zasadni soucasti MAP.
Projektové aktivity a vystupy podporily cestu k projektlm pro vylepseni technického stavu a vybaveni
budov matefskych i zakladnich skol. Modernizace uceben a vybaveni materskych a zakladnich skol
také prispéla k lepsim podminkam pro vzdélavani déti a zak(. Projekty MAP otevrely Skoldm v Uzemi
cestu k dotacim vazanym na Strategicky ramec MAP, do znacné miry tak pomohly alespon z ¢asti

k modernizaci a navySovani kapacit infrastruktury pro vzdélavani, do jisté miry tak napomohly skoldm
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i zfizovateli usettit ¢ast financnich prostfedk( spojenych s témito aktivitami. Sama realizace téchto

investicnich projekt( je ale zasluhou konkrétnich skol a zfizovatel(.

V oblasti infrastruktury samoziejmé budou vidy existovat pozadavky na dalsi kapacity, investice a
zlepsSovani stavu. Pokracujici zlepSovani infrastruktury pro vzdélavani je nezbytné pro zajisténi
optimalniho vzdéldvaciho prostredi pro vsechny Zaky i dalsi aktéry. To zahrnuje nejen fyzické budovy,
ale i technologie a dalsi vybaveni, které podporuji moderni vzdélavaci metody a interaktivni vyuku.
Dale je dlleZité podporovat infrastrukturu pro zajmové a neformalni vzdélavani, coz umozni zakim
rozvijet své zajmy a dovednosti mimo tradi¢ni ucebni hodiny. To mizZe zahrnovat napfiklad
vybudovani sportovnich a uméleckych zatizeni nebo spolupraci s mistnimi organizacemi, které

nabizeji neformalni vzdélavaci programy.

Shrnuti

Celkové je mozné uvést, Ze projekty MAP I-Ill pFinesly pozitivni vysledky a vyznamné zmény ve
vzdélavacim prostfedi v Uzemi Prahy 10. Projektové aktivity vedly ke zlep$eni kvality vzdélavani v MS
a ZS, implementaci dil&ich inovaci a zlepeni Fizeni, a posileni sdileného porozuméni cili inkluzivniho
vzdélavani. Projekty také prispély k zavedeni feseni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf kol
a v Uzemi, a dosaZeni dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro kazdého zaka v inkluzivni skole. | pfesto,
Ze byly dosazeny uspéchy, evaluace ukdazala na potrebu dalsiho Usili, zejména v oblastech trvalého
financovani, udrzitelnosti inkluzivniho pfistupu, sdileni zkusenosti a dobré praxe a zapojeni komunity

do vzdélavaciho procesu.

Zavéry evaluace potvrzuji také vysledky dotaznikového Setfeni z listopadu 2022 mezi fediteli Skol,
uciteli lidry a dalSimi Ucastniky projektu: vysledky ukazuji na celkovou velmi vysokou spokojenost
s projektem i jeho vystupy i nastavenim. Pokud jde o necekané vysledky, pro 11 z 24 respondent(
neméla ucast v MAP Il ne¢ekanad pozitiva, 2 respondenti uvadéji spiSe ocekavana pozitiva, 11

respondentl zaznamenalo necekana pozitiva v roviné setkavani, sdileni a vzajemné spoluprace a
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pomoci mezi aktéry, za necekand pozitiva jsou povazovany také aktivity Reditelské akademie a

aktivity pro ucitele lidry.

Evaluaéni otazka 1.2. Co v dosazZeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?

Pti snaze o dosazeni obecnych i specifickych cild projektld MAP I, MAP Il a MAP IIl v Gzemi $kolského
obvodu Praha 10 hrala roli cela fada faktorq, které pribéh podpofrily nebo naopak plsobily jako

bariéry.

Jednim z klicovych pozitivnich faktord, ktery pomohl dosahnout cild, byla angaZovanost a zapojeni
klicovych aktér(, tedy predevsim realiza¢niho tymu projektu, odborniki ze skolského odboru
méstské ¢asti, Skolského managementu, ucitell a dalsich pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikl, stejné jako pracovnikid dalSich organizaci, plisobicich ve vzdélavani. Diky jejich nasazeni
bylo moZné realizovat projekty a implementovat nové programy zamérené na zlepsSeni kvality
vzdéldvani a inkluzivniho pfistupu. Spoluprace mezi Skolami a zapojeni rodicl, zfizovatell a verejnosti

také hrala klicovou roli pfi dosahovani cil(i a podpofila kvalitni vzdélavani pro vsechny déti.

Na druhé strané branily dosaZeni cil( nékteré vyzvy, jako byla nedostatecna finan¢ni podpora nebo
omezené zdroje, a to jak financni, tak v oblasti ¢asovych kapacit klicovych aktértl. Neméné zdvaziné
byly pochopitelné bariéry zplisobené nepredvidatelnou pandemii a v nedavné dobé pak zacatkem
valky na Ukrajiné. Nékteré aktivity mohly byt z dlivodu téchto finanénich, ¢asovych i dalsich omezeni
implementovany pouze ¢aste¢né, coz mélo vliv na dosazeni o¢ekavanych vysledkd. Také bylo tfeba
Celit organiza¢nim a administrativnim vyzvam, které nékdy zpomalily tempo realizace projektd a
jednotlivych aktivit. Negativnim faktorem je narUst pracovniho vytizeni cilovych skupin spojeny se

stdle vetsi limitaci volného casu, ktery mohou dobrovolnym projektovym aktivitdm vénovat.

DuleZitou roli hralo také hodnoceni a monitorovani pribéhu projektd, coz umoznilo identifikovat
potencidlni problémy a prijmout korektivni opatreni jiz v pribéhu realizace kazdého z projektl MAP.
To bylo klicové pro Uspésné prekondni prekazek a dosazeni maxima ze stanovenych cild.
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Evaluacni otazka 1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Vsechny projekty MAP v Praze 10 byly od pocatku do konce postaveny na zakladnich principech
mistniho akéniho planovani, jak jsou dany metodikami MSMT. V naplfiovani principt MAP

pochopitelné hraly roli rdzné externi i interni vlivy, které je podpofily nebo naopak omezily.

Princip spoluprace mezi zfizovateli, poskytovateli a uZivateli vzdélavani byl v projektovych aktivitach
Uspésné implementovan a vytvofil zakladni rdmec pro komunikaci a spolupraci mezi vsemi

zainteresovanymi stranami v rdmci vSech tfi projektd. Zapojeni vsech tfi stran vytvorilo komplexni a
provazany systém spoluprace a komunikace, cozZ prispélo k vytvoreni synergii a lepSimu porozuméni

potfebam a ocekavanim vsech ztucastnénych subjektd.

Princip zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procesu byl rovnéz respektovan a Uspésné
implementovan. Informovanost vefejnosti o planech a prlibéhu projekt( byla zajisténa a konzultace
s dotéenymi subjekty a ¢leny cilovych skupin poskytly cennou zpétnou vazbu a pfilezZitost zapojit se
do tvorby strategickych dokument(. Vyuzivani principu zapojeni verejnosti umoznilo realizacnimu
tymu a klicovym rozhodovateliim lépe porozumét potifebam a preferencim jednotlivych subjekt( a

prispélo tak k vétsi podpore a akceptaci projektd MAP.

Princip dohody hral roli pfi utvareni spolecné vize a cilli, coz umoznilo dosazeni shody na prioritach
v oblasti vzdélavani pro zemi MAP. Dulezité bylo zajisténi demokratickych principt komunitniho
planovani a svobodného souhlasu zapojenych stran, coz dale prispélo k vétsi akceptaci a

angaZzovanosti v planovacim procesu i vimplementaci jednotlivych aktivit.

Otevienost ve vzdélavani je jednou ze zdkladnich hodnot projektd MAP v Praze 10. Pfispéla

k propojeni a provazanosti mezi riznymi oblastmi vzdélavani, véetné formalniho, neformalniho a
informalniho vzdélavani. Respektovani zasady rovnych prilezitosti a aktivni zapojeni vSech dotéenych
skupin podpofilo budovani dlivéry, rozvoj spoluprace a prenos dobrych praktik mezi rGznymi aktéry

MAP.
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Princip SMART byl implementovan pfi stanovovani priorit a realizaci projektovych opatteni, coz
umoznilo zaméfit se na konkrétni, méritelné, akceptovatelné, realistické a terminované kroky

k dosazeni stanovenych cild.

Udrzitelnost je klicovym principem pro dlouhodobou perspektivu vzdélavacich projektti MAP.
Zohlednéni pravidelného hodnoceni, vyhodnocovani dosazenych cil( a pFijimani novych opatieni
prispélo k adaptaci a dalsimu rozvoji plani a procest vzdélavani. Tento princip povazujeme za natolik
dullezity, Ze je mu vénovano samostatné evaluacni kritérium a 2 samostatné evaluacni otazky (3.1 a

3.2, viz nize).

Partnerstvi mezi rlznymi subjekty bylo zdkladnim pilifem spoluprace a sdilené odpovédnosti v ramci
projektd MAP v Praze 10. Vytvoreni a udrZeni partnerstvi mezi zicastnénymi stranami prispélo k lepsi
organizaci, koordinaci a vyhodnocovani pland, a zajistovalo podporu implementace aktivit, které by

bez spoluprace partnerd nemohly byt Gspésné realizovany.

Ackoliv jsou principy MAP relativné obecné, na zakladé evaluacnich aktivit a dat od respondentt
hodnoticich rozhovori i dotaznikovych Setfeni je mozné konstatovat, Ze byly po celou dobu
napliovany a klicovi aktéfi a pfislusnici cilovych skupin jejich naplfiovani vnimali a oceriovali.
Dodrzovani zakladnich principli MAP zdsadnim zplsobem pfispélo k Uspésnému dosazeni cill

projektd MAP I, MAP 11 i MAP Il1.

2. Evaluacéni kritérium Dopady

Evaluacni otazka 2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem Gzemi?

Diky akénimu planovani doslo v nasem Gzemi k fadé pozitivnich zmén a pfinosu, které ovlivnily
Sirokou skalu oblasti vzdélavani a jeho spolupracujicich subjektl. Za prvé, zlepseni kvality vzdélavani
v materskych a zékladnich skolach bylo jednim z kliCovych Uspécht MAP. Dlraz na rozvoj klicovych

kompetenci déti a Zak( ved| predevsim k posileni ¢tenarské a matematické gramotnosti a zvyseni
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digitalnich kompetenci, dotéeny byly do jisté miry i dalsi klicové kompetence a gramotnosti rozvijené
Skolami. Projekty MAP pamatovaly také na doposud méné akcentované aspekty vzdélavani, jako je

vychova ke zdravi.

Podpora inkluzivniho vzdélavani byla dalSim vyznamnym prvkem, ktery ved| ke zlepSeni podpory déti
a 74kl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Postupné posileni pedagogicko-psychologického
poradenstvi na $kolach prostfednictvim aktivit projekt( zjednoduseného vykazovani (Sablon) ke
kterym realizacni tym MAP a PS pro financovani sdileli dlilezité rady a informace i pfimo
prostfednictvim dil¢ich aktivit MAP ptineslo vétsi individualni péci o Zaky a podporu jejich osobniho a
vzdélavaciho rlstu. Tim zplsobem bylo projekty MAP podporovano vytvareni inkluzivni prostredi,

které respektuje rozmanitost Zak( a je prinosné pro celou vzdélavaci komunitu.

Dalsi vyznamnou zménou byla zasadnim zplUsobem zvysena spoluprace a sdileni zkusenosti a dobré
praxe ve vzdéldvani. Propojeni materskych, zdkladnich a stfednich Skol a dalSich organizaci ve
vzdélavani, spoluprace v oblasti sportu a pohybovych aktivit, a setkavani pedagogu a reditell pfineslo
synergie a zlepSilo celkovou atmosféru ve vzdélavani v Praze 10. Spoluprdce s organizacemi
neformalniho vzdélavani obohatila vzdélavaci nabidku a umoznila détem a Zakdm Sirs$i mozZnosti pro

jejich osobni rozvoj, klicova byla spoluprace s DDM Dim UM a FBS Bohemians.

Je také nutné dodat, Ze se akéni planovani setkalo i s nékterymi vyzvami a necekanymi dopady. Jistym
nezamyslenym vedlejsim Ucinkem bylo napfiklad zvySené zatizeni pedagogl a managementu skol,
ktery musel zvladnout pfipominkovani, schvalovani a implementaci novych strategii a opatfeni,
odpovidat na rizné dotazniky a ptimi Ucastnici se také museli zabyvat administrativou spojenou

s vykazovanim jednotlivych ¢innosti. Ddle se objevila omezeni v podobé Uzce vymezeného segmentu
oblasti vzdélavani podporovanych prostfednictvim fondd EU, redlné potreby podpory vzdélavani
identifikované v Uzemi jsou obvykle Sirsi. Pfesto vsak bylo akéni planovani v nasem uzemi celkové
pfinosné a vedlo k pozitivnim zménam ve vzdélavani, které maji dlouhodoby vliv na kvalitu a

inkluzivnost vzdélavaciho prostredi.
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Evaluacni otazka 2.2. Co ak¢ni planovani pfineslo jednotlivym aktériim v azemi?

Ak¢ni planovani ve vzdélavani v nasem Uzemi prineslo jednotlivym aktériim radu pfinos(i a zmén,
které byly pozitivni i negativni, ackoliv nékteré z nich byly nezamyslené. Pro zfizovatele (vétSinové
méstska ¢ast Praha 10) bylo akéni planovani klicovym nastrojem pro strategické planovani a zlepseni
kvality vzdélavani v zemi. Pfinosy zahrnovaly lepSi koordinaci a spoluprdci mezi jednotlivymi Skolami
a vzdélavacimi zafizenimi, coZ vedlo k efektivnéjsimu vyuziti financnich prostredk( a posileni
spoluprace s rodici a vefejnosti. Zmény v ramci zfizovatell byly zaméfeny na posileni role vedeni skol

a podporu pedagogl a skolniho managementu ve vzdélavacim procesu.

Pro poskytovatele vzdélavani, tedy materské a zdkladni skoly a organizace mimoskolniho vzdélavani,
akéni planovani pfineslo zvyseni profesniho rozvoje a posileni spoluprace mezi jednotlivymi
institucemi. Velmi pozitivné to vnimali ¢lenové cilové skupiny, jak je zfejmé z prizkumu mezi fediteli

a uciteli — lidry z listopadu roku 2022, uskute¢néného v ramci projektu MAP II:

Jak byste hodnotili setkani poradana v ramci tzv. ,feditelské akademie MAP“?

24 responses
O Velmi prinosna 67% | 16 responses
) Piinosna 13% @ 3responses
G Spise prinosna 4%  1response
) Malo pFinosna 4%  1response
B Nevim 13% | 3responses
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Jak byste hodnotili setkani uéitela lidrti v ramci MAP“?
24 responses

3 Velmi pfinosna 50% @ 12 responses

B Pfinosna 33% | 8responses

B Spise prinosna 0% | No responses yet
) Malo pfinosna 4% | 1response

B Nevim 13% | 3responses

Pozitivni zmény byly patrné v implementaci novych vzdélavacich metod a strategii, coz vedlo ke
zlepseni kvality vyuky a zvySeni motivace zaku ke studiu. Mezi negativni a nezamyslené dopady je pak
mozné zaradit zvySenou administrativni zatéZ a nutnost pfizplsobit se novym pozadavkim a

opatrenim, které akéni planovani pfineslo.

Pro uZivatele vzdélavani, tedy déti a Zaky matefrskych a zakladnich skol, pfineslo akéni planovani fadu
pozitivnich zmén. Zlepsila se kvalita vzdéldvani a rozsitily se moZnosti pro jejich osobni rozvoj a rozvoj
klicovych kompetenci. Vice pozornosti bylo vénovano individualnim potfebam a podpore zaku se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, coz vede k inkluzivnéjSimu prostiedi ve Skolach. Realizovany byly
dil¢i soutéZe a motivacni programy pro déti a Zaky, Skoly sdilely zkuSenosti pfi vyuZiti logickych her,
metod ABAKU a GEOGEBRY pfi rozvoji matematické gramotnosti. Déti a Zaci mohli vyuzit také celé

Skaly aktivit podporujicich ¢tenarskou gramotnost (zapojeni do celostatni akce Noc s Andersenem

aj.).
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Z hlediska verejnosti pfineslo akéni planovani lepsi transparentnost a moznost aktivné se zapojit do
planovani vzdélavacich aktivit. Byly zajistény informace o projektech a aktivitach a konzultace

s vefejnosti, coz vedlo k vyssi angaZzovanosti a podpofre ze strany obyvatel Gzemi.

Evaluacni otazka 2.3. Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfovani cilii MAP?
Spoluprace s dalsimi projekty v Gzemi Prahy 10 i mimo néj pfinesla mnoho pozitivnich pfinosl pro
napliovani cili MAP. Za prvé, sdileni zkuSenosti a dobré praxe mezi projekty uradu, Skol i dalSich
aktérd a také mezi projekty MAP v rlznych méstskych ¢astech umoznilo efektivnéjsi vyuziti
dostupnych zdroja a znalosti. Jednotlivé projekty se navzajem inspirovaly a prejimaly osvédcené
postupy, cozZ vedlo k lepsim vysledkim a sniZeni duplicitnich aktivit. Diky této spolupraci byly také
identifikovdny nové moznosti a pristupy, které prinesly obohaceni do celého procesu akéniho

planovani.

Spoluprace s externimi projekty také otevrela nové zdroje financovani a podpory pro vzdélavaci

aktivity v Gzemi. Své aktivity Skoldm v Uzemi zdarma poskytl projekt i-KAP I, i-KAP 2 a KAP I11.

V neposledni fadé rozsitila spoluprace s dalsimi projekty dosah a dopad nasich projektd MAP I, Il a lIl.
Diky synergii mezi projekty byly dosazeny lepsi vysledky a Uspéchy, které pfinesly prospéch nejen pro
jednotlivé projekty, ale také pro vSechny zicastnéné aktéry. Spoluprace s dalSimi projekty se stala

klicovym prvkem synergického pfistupu k dosahovani cili MAP a pfinesla mnoho pfinosud pro celkovy

rozvoj vzdélavani v nasem ldzemi.

Projekty KAP, KAP Il a KAP lll, stejné jako projekty implementujici Krajsky akéni plan i-KAP, i-KAP 1l a i-
KAP 2 byly logickymi partnery projektd MAP. Doplnovaly a rozsifovaly aktivity podporujici rozvoj
vzdélavani v Uzemi. Nepostradatelnd byla spoluprace s projektem SRP (NIDV) a ndvaznym projektem
P_AP (NPI CR) podporujicim metodicky akéni planovéni v Gzemi. Diky této metodické podpore méli

realizatoti MAP potiebny prehled o celé siti systémovych projektl plisobicich v oblasti vzdélavani.
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3. Evaluacni kritérium Udrzitelnost

Evaluacni otazka 3.1. Jakym zptisobem se v MAP bude pokracovat?

Po skonceni projekt MAP Ill bude klicovym faktorem pro udrZeni dosazenych vysledki

a dlouhodobou udrzitelnost zachovani spolupriace mezi aktéry vzdélavani v ramci vytvorenych
partnerstvi. Tato partnerstvi vytvorily projekty MAP I, Il a lll s cilem propojit ztizovatele,
poskytovatele vzdélavani a uzivatele vzdélavani, coz vedlo k vytvoreni komplexniho a provdzaného
systému spoluprace. DuleZité bude, jak partnerstvi udrZet a nadale rozvijet po skonceni projektu

MAP Ill, aby nezanikla efektivni komunikace a spoluprace mezi klicovymi aktéry.

Zachovani fungujicich partnerstvi vyzaduje peclivé planovani a spole¢né rozhodovani, jaké aktivity a
cile jsou pro vsechny zucastnéné subjekty nadale prioritni. Bude dllezZité identifikovat a uprednostnit
Pravidelné setkdvani, konzultace a vyména nazorl mezi partnery budou kli¢ové pro udrzeni a posileni

partnerstvi i po skonéeni projektu.

Financni, lidské a organizacni zdroje budou zasadnim faktorem pro udrzeni aktivit a cili MAP po
skonceni projektu. Je nutné zvazit, jaké zdroje jsou a budou dostupné a jak Ize zajistit udrZitelnost
projektovych aktivit. To zahrnuje hledani dalSich financ¢nich zdrojl, angazovani dalSich
spolupracujicich subjekt(l, a podporu ze strany zfizovatell a dalSich instituci v oblasti vzdélavani.
Strategie pro ziskani a udrZeni finan¢ni podpory budou klicové pro udrZeni kontinuity projektovych

aktivit a dlouhodobou udrzitelnost MAP.

Nékteré aktivity, které se ukazaly jako pfinosné a efektivni, budou mit potencial byt nadale
financovany pomoci mistnich finan¢nich zdroji nebo pomoci podpory z dalsich projektd. Bude
dilezité identifikovat tyto aktivity a vyvinout plan, jak je udrzet a ddle rozvijet. Zaroven bude nutné
zhodnotit, které ¢asti Ci ¢innosti akéniho planovani po skonceni projektu jiz pokracovat neplanuiji, a
pfipadné jakym zplisobem bude nahrazen jejich pfinos pro vzdélavani v Gzemi. Toto jsou
nejvyraznéjsi doporuceni pro evaluaci v pfistich obdobich mistniho akéniho planovani rozvoje
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vzdélavani na Praze 10. JiZz nyni z dosavadnich poznatk( vyplyva, Ze nejvyraznéjsim pozitivem je
vzajemné setkavani aktér( a sdileni informaci a nejlépe hodnocenou aktivitou je ¢&innost Reditelské
akademie Prahy 10 v ramci projektu MAP. Cinnost Reditelské akademie a setkdvani uciteld lidrd jsou
dvé vyznamné komplexni aktivity, které si zaslouzi pokracovani, a maji do urcité miry potencial

pokracovat i po ukonceni dota¢niho financovani.

Evaluacni otazka 3.2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Posouzeni rizik souvisejicich s planem udrZitelnosti MAP je klicové pro zhodnoceni jeho
proveditelnosti. Zvazovani rlznych scénard a moznych vlivl na planované aktivity je také daleZité pro
identifikaci potencialnich hrozeb a pfilezZitosti. V prvnim kroku je nutné zhodnotit finanéni rizika.
Zavislost MAP na financnich zdrojich z ESI fond( je otevienym tématem, protoZe po skonceni
projektu mize dojit k poklesu finanéni podpory. Je nutné zvazit, jaka opatfeni mohou byt pfijata pro
diverzifikaci financnich zdroj(i a hledani alternativnich moznosti financovani projektovych aktivit.
Pokud to bude moZné, jako nejrealistictéjsi se jevi zajisténi financovani spoluprace a aktivit
prostfednictvim financovani z Operaéniho programu Jan Amos Komensky v rdmci navazujiciho

projektu MAP IV.

Dale je dulezité posoudit riziko spojené s lidskymi zdroji. Nékteré aktivity jsou zavislé na konkrétnich
osobach nebo odbornych dovednostech. Ztrata klicovych osobnosti nebo nedostatec¢na motivace ke
spolupraci by negativné ovlivnila udrzitelnost vystupl a aktivit MAP. Je proto dileZité vytvofit plan na
udrzeni a pripadné rozsireni lidskych zdroja, které jsou klicové pro dosazeni cilii MAP, a to bud’

prostfednictvim navazujiciho projektu MAP IV nebo jinym zplsobem.

Dalsim faktorem je organizacni riziko. MAP je zaloZen na partnerstvi a spolupraci mezi rliznymi
subjekty. Nicméné po skonceni projektu mohou organizace zménit své priority a angaZzovanost

v projektovych aktivitdch mize poklesnout. Je dllezZité posoudit, jakad opatfeni mohou byt pfijata pro
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udrZeni motivace a angaZovanosti partnerd po skoncéeni projektu a zda je bude mozné zajistit také

v rdmci MAP IV nebo jinym zplsobem.

Dale je nutné brat v Uvahu riziko spojené s podporou verejnosti. UdrZitelnost MAP zavisi na podpofre
ze strany celé vzdélavaci komunity i dalSich zainteresovanych skupin. Pokud zainteresovana verejnost
ztrati zajem nebo dlvéru v projektové aktivity, mlze to zdsadné ohrozit udrzitelnost vystupt MAP. Je
tedy dlleZité zajistit pravidelnou komunikaci s vefejnosti a ziskavat jeji podporu pro dalsi rozvoj

projektd.

Je také tfeba zdlraznit, Ze plan udrZitelnosti MAP musi byt pruzny a schopny reagovat na necekané
udalosti a vlivy. Realistické zhodnoceni rizik a pfijeti odpovidajicich opatteni jsou klicové pro dosazeni
dlouhodobé udrzitelnosti projektld MAP v Gzemi Prahy 10. V soucasné dobé se jevi jako optimalni

pokracovat v realizaci nastavenych procesl prostfednictvim navazného projektu OP JAK, MAP IV.

4. Evaluacni kritérium Ucinnost

Evaluaéni otazka 4.1. Bylo by mozné dosahnout lepsich vystupti/vysledki projekti MAP, pokud by
v projektu bylo néco nastaveno i realizovano ,jinak“?

Nastaveni procest mistniho akéniho planovani bylo jednou z klicovych soucasti vSech predchozich
evaluaci a sebehodnoticich zprav. Mezi vSemi aktéry véetné realiza¢niho tymu, zastupcl organizaci i
cilovych skupin panovala pomérné jednoznacna shoda, Ze az na moznosti drobnych vylepseni jsou
procesy nastaveny dobfe, a to véetné jejich personalniho a odborného zajisténi. Rizeni projektu
samotného, pracovnich skupin i aktivit bylo hodnoceno velmi pozitivné a pfipadné drobné ndvrhy na
vylepseni byly diky priibézné evaluaci predkladany Ridicimu vyboru, ktery vhodna doporuceni
bezodkladné implementoval. Zohlednény pritom byly vzajemné vazby aktivit, proces(, indikator(
(vystupt) a dopad(l projektdl MAP, coz pribézné pomohlo pfinaset lepsi vystupy a vysledky.
Z dotaznikového Setreni z listopadu 2022 vyplynulo, Ze celkem 22 respondentlim (92 %) je jasné, kdo
ma v projektu co na starost, celkem jednomu respondentu (4 %) je to ¢aste¢né jasné a 4 % neni
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jasné. V organizaci a ¢innosti odbornych platforem a pracovnich skupin MAP by celkem 18
respondentl nic neménilo, 4 nevi a 1 by zlepsil informovanost o aktivitach. Odborné zajisténi
platforem bylo respondenty evalua¢niho Setfeni hodnoceno kladné, spokojeno je celkem 19
respondent(l (79 %), z ¢asti spokojeno celkem 3 respondenti (13 %), nespokojeni celkem 2
respondenti (8 %). Jednoznacéné pozitivné pak byla ucastniky projektu hodnocena vnitini i vnéjsi

komunikace:

Jste spokojeni se zpuisobem komunikace v ramci projektu?

24 responses

B Ano 100% @24 responses
B zgeasti 0% | No responses yet
G Ne 0% | No responses yet

V obecnéjsi roviné jsme identifikovali nékolik oblasti, ve kterych je tfeba neustale procesy a jejich
nastaveni zlepSovat. Prvni takovou oblasti je lepsi propojeni mezi jednotlivymi aktivitami,

organizacemi a cilovymi skupinami. Druhou oblasti je zdUraznéni dlouhodobych dopadt

a udrzitelnosti. V nékterych ptipadech se projektové aktivity vice soustredily na kratkodobé vysledky

a nedostatecné braly v Uvahu dlouhodobé dopady a udrzitelnost vytvorenych zmén. Dliraz na
dlouhodobé perspektivy by mohl vést k trvalejSim a hlubSim zméndm v oblasti vzdélavani. Treti
oblasti je jesté lepsi monitorovani a vyhodnocovani vysledkl. Nékteré indikatory a procesy
monitorovani nebyly dostatecné specifické a méfitelné, coz ztéZovalo presné vyhodnoceni
dosazenych vysledkl. Zlepseni monitorovani a vyhodnocovani by umoznilo Iépe posoudit Uc¢innost

jednotlivych aktivit a prizpUsobit planovani na zakladé ziskanych poznatkd.
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5. Evaluaéni kritérium Uspornost / Hospodarnost

evwvs

Evaluacni otazka 5.1. Bylo dopadid mozno dosahnout pfi nizsich vstupech (financnich, lidskych,
materialnich a jinych)?

Hodnoceni vztahu rozpoctu, sloZeni realizaéniho tymu a nastaveni podminek v ramci tfadu MC

k aktivitam, vystupdm a dopadim projektll MAP ndm poskytlo cenné poznatky o efektivité realizace
projektd MAP. V pribéhu implementace projektu bylo dosazeno zamyslenych dopad( pfi efektivhim
vyuziti finanénich prostfedk(, coZ odrazi dobfe nastavené priority a spravnou alokaci zdrojl pfi
Uvodnim planovani a pripravé projektll MAP. Adekvatné hodnotime také rozsah a slozeni
realiza¢niho tymu, ktery pochopitelné sehral pfi dosahovani planovanych vysledkl zasadni roli.
Kvalifikovani ¢lenové tymu s odpovidajicim know-how umoznili efektivni planovani, koordinaci a
fizeni projektovych aktivit. Také diky tomu byly dosaZzeny pozitivni vysledky s mensim rizikem ztrat
nebo neefektivniho vyuZiti zdrojl. Pro pripadné budouci projekty je proto mozné doporudit
zachovani obdobného rozsahu a sloZeni jadra realiza¢niho tymu i jednotlivych tym( pracovnich
skupin. Pro zachovani vysoké kvality zapojenych odbornik( by bylo tfeba pruznéji reagovat na silné

inflacni tlaky, které pred pti planovani projektd MAP I-lll nebylo mozné predvidat.

Co se tyce nastaveni podminek v ramci tfadu MC k aktivitam, vystuptim a dopaddim, vystupy
evaluacnich aktivit ukazuji, Ze transparentni a jasné definované procesy umoznily snadnéjsi sledovani
vysledk(l a kontrolu alokace financnich prostredkd. Diky tomu bylo mozné uz v pribéhu jednotlivych
projektd identifikovat oblasti, kde lze provadét Upravy a optimalizace, aby bylo dosazeno co

nejlepsiho vztahu mezi vstupy a dosazenymi dopady.

Evaluacni otazka 5.2. Byly aktivity projektt MAP realizovany hospodarné ve vztahu k rozpoctiim
jednotlivych projekta?

Posouzeni vazby jednotlivych rozpoctovych poloZzek a procesu k aktivitdm a vystupdm projekttd MAP

nam poskytlo nahled na hospodarnost realizace vSech 3 projektd ve vztahu k alokovanym finanénim
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zdrojim. Rozpoctové polozky se ukazaly jako dobre vyvazené a efektivné vyuzité, coz prispélo

k dosaZzeni zamyslenych vystup(l s pfimérenymi naklady. Jak je uvedeno vyse, neocekavatelny a
bezprecedentni narlst inflace v poslednich letech realizace vytvofil tlak na rozpocet, ktery byl
pfipravovan a schvalovan drive. Mala flexibilita evropskych fondd znemoznila drZet krok se
zvysujicimi se osobnimi naklady v Praze, coz by pti dlouhodobéjsim nerfeseni mohlo zpUsobit ztratu

klicovych odbornik(l v realizacnim tymu a pracovnich skupinach.

PFi planovani pripadnych budoucich projektl je proto tfeba identifikovat oblasti, kde by bylo vhodné
provést Upravy a optimalizovat alokaci zdroja, aby bylo v idedlnim pripadé dosaZeno jesté lepsi
rovnovahy mezi naklady a dosazenymi vysledky. Zaroven je tfeba zahrnout do pfistich rozpocta

rostouci mzdové i jiné naklady, inflaci a pokud mozno zajistit vétsi flexibilitu rozpoctu.

Jednoznacné je, Ze realizacni tym po celou dobu pripravy i implementace vsech 3 projektl MAP kladl
na efektivni alokaci financnich prostfedkd, optimalizaci rozpoctovych polozek a dikladné zhodnoceni
naklad( a vysledk( zasadni dliraz. Jedna se o dullezité faktory, které by samoziejmé mély byt

zohlednény také do budoucna pfi planovani tcinného vyuziti zdroju.

6. Evaluacni kritérium Uzitecnost

Evaluacni otazka 6.1. Byly intervence zaméreny tak, aby byly uZitecné z hlediska potreb ucastnikt?

Odpovéd na tuto evaluaéni otazku, zaloZenda na datech z rozhovor( i dotaznikovych Setfeni, ukazuje,
Ze intervence projektl MAP byly jednoznaéné zaméreny na potieby Ucastnik( v izemi, a tim i na
dosazeni uZitecnosti z jejich perspektivy. BEéhem planovani a realizace projektovych aktivit byly
systematicky zkoumany a analyzovany potreby cilovych skupin, véetné déti, Zak(, pedagogl, rodicli a
dalsich zainteresovanych subjekt(. Tato analyza slouzila jako zakladni vychodisko pro utvareni
intervenci, které by co nejlépe odpovidaly realnym potifebam a ocekdvanim aktérl v oblasti

vzdélavani.
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Zaméreni aktivit a vystupl bylo tedy v peclivém souladu s identifikovanymi potfebami cilovych
skupin. Aktivity, jako napftiklad podpora ¢tenarské, matematické ¢i polytechnické gramotnosti,
vzdélavani pracovniki skol a dalsi, byly vytvareny tak, aby efektivné adresovaly skutecné problémy
a vzdélavaci potreby ve vsech relevantnich oblastech. Kazda intervence méla jasné definované cile

a o¢ekavané vystupy, které byly pfimo navazany na potreby cilovych skupin.

Diky tomuto peclivému vztahu mezi zamérenim aktivit a potifebami cilovych skupin byly intervence
projektd MAP hodnoceny jako uZite¢né a relevantni. Tento pfistup vedl k efektivnimu vyuZiti
prostiedkl a zdroji a umoznil dosazeni pozitivnich dopadd na vzdélavani v izemi. Celkové byly
intervence projektd MAP vnimany jako prinosné a odpovidajici redlnym potrebam aktér(, coz vedlo

k vyssi angazovanosti a podpore nasich projektd MAP.

Evaluacni otazka 6.2. Prispély jednotlivé intervence skutecné k FesSeni potieb aktéra v izemi?

Jednotlivé intervence projektd MAP skutecné prispély k Feseni potreb aktérl v Uzemi, coz je patrné
z vysokého poméru naplnéni potreb cilovych skupin dle vysledk(i rozhovor( i dotaznikovych Setfeni.
Béhem realizace projektovych aktivit bylo pribézné sledovano, zda dosazené vystupy a dopady
odpovidaji o¢ekavanym potiebam Ucastnik( v oblasti vzdélavani. Kazda intervence byla navrZena

s ohledem na identifikované potfeby cilovych skupin a vytvorena tak, aby skute¢né adresovala
konkrétni problémy a vzdélavaci nedostatky. BEhem planovani bylo klicové zapojeni cilovych skupin
do procesu, prostrednictvim prizkum, dotaznik(i a konzultaci, aby byla ziskana co nejuplnéjsi
predstava o realnych potiebdach. Diky této Uzké spolupraci a zajmu o potreby aktérd byly intervence
projektd MAP Uspésné prizplisobeny, aby odpovidaly aktualnim vyzvam a realité vzdélavani v izemi
Prahy 10. DosazZené vystupy, jako zlepseni klicovych kompetenci déti a zaku, rozvoj pedagogickych
pracovnikid, modernizace skolni infrastruktury a dalsi, mély pozitivni dopad na aktéry a jednoznacné a

nepochybné pfispély k naplnéni jejich potreb.
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Celkové lze fici, Ze projektové intervence MAP byly Ucinné a skutecné prispély k feseni potreb aktérd
v Uzemi. Pomér naplnéni potieb cilovych skupin byl vysoky a ukazuje, Ze projekty dosahly svych cill a

ucinné prispély ke zlepseni vzdélavani v Praze 10 a jeho rozvoji.
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Doporuceni

V této kapitole shrnujeme klicova doporuceni ziskana z celkového hodnoceni projektd MAP

v Praze 10. Na zdkladé dikladné analyzy a vyhodnoceni jednotlivych evaluaénich otazek jsme
identifikovali klicové aspekty, které ovliviiuji Gcelnost, dopady, udrzitelnost, Ucinnost, Uspornost a
uzite¢nost projektl. Cilem této kapitoly je prezentovat konkrétni doporuceni, ktera povedou

k zajiténi trvalych a pozitivnich zmén ve vzdélavéni v tzemi MC Praha 10. Nase doporuéeni se
zaméruji na strategie a opatreni, ktera podpofi efektivni a tcinnou realizaci budoucich projektli MAP,

a zaroven zajisti jejich udrZitelnost po pfipadném ukonceni financovani ze zdrojd evropskych fonda.

Veskera doporuceni jsou peclivé zpracovana na zakladé ziskanych dat, analyzy vystupl a dopadd,
hodnoceni hospodarnosti a uZite¢nosti projektl, stejné jako posouzeni plant udrZitelnosti a
dosazené ucinnosti. Véfime, Ze implementace téchto doporuceni povede k optimalnimu vyuziti
zdroju, maximalizaci pfinosl pro vSechny zucastnéné strany a k dosaZzeni udrzitelného rozvoje

vzdélavani v izemi MC Praha 10 ku prospéchu viech zuéastnénych aktérd.

Doporuceni v této kapitole jsou pfispévkem k budoucimu planovani a fizeni projektli MAP, a jsou
koncipovana tak, aby pomohla dosdhnout optimalniho vyuzZiti financnich, lidskych a materidlnich
zdrojli s ohledem na potreby a oekavani ucastnikd. Vérime, Ze jejich aplikace povede k udrzZitelnému
posileni vzdélavaciho systému v Uzemi a k vytvoreni prostredi, které bude pfinaset dlouhodobé

pfinosy pro vsechny obyvatele.

Uéelnost

Zvyseni transparentnosti cilll a zaméreni projektll na zakladé potieb ucastniku: je dllezité, aby cile
projektd MAP byly jasné definované a byly v souladu s potfebami a ocekavanimi cilovych skupin.
Doporucujeme proto dale zvysit transparentnost procesu stanovovani cil(l a zapojit relevantni aktéry

do tohoto procesu. Tim zajistime, Ze cile budou co nejvice odpovidat skute¢nym potifebam ucastnikd
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projekt( a Ze prislusnici vech cilovych skupin budou i nadale motivovani k Ucasti na mistnim akénim

planovani i na implementaci aktivit.

Pravidelné a dikladné hodnoceni plnéni cil(l projektl v priibéhu jejich realizace: i nadale je potfebné
monitorovat pribéh a plnéni cil( projektld MAP v pribéhu jejich realizace. Doporuc¢ujeme i nadale
pokracovat v pravidelném vyhodnocovani dosazenych vysledki a pfinost a ptipadné upravit postup
realizace projektd na zakladé ziskanych poznatk(. Priibézné hodnoceni umoziuje rychleji reagovat na

pfipadné problémy a zajisti U¢innéjsi dosazeni cill, jak se potvrdilo v dosavadnich projektech.

Identifikace prekazek a bariér branicich naplnéni cilll a hledani inovativnich feseni: pfi hodnoceni
Ucelnosti je dalezité identifikovat prekazky a bariéry, které brani naplnéni cil( projektd.
Doporucujeme aktivné hledat inovativni feseni a zpUsoby, jak identifikované prekazky prekonavat

a dosdhnout stanovenych cild.

Dopady

Posileni komunikace a spoluprace mezi aktéry MAP a dalSimi projekty: je dllezité dale aktivné
podporovat a rozvijet spolupraci s dalSimi projekty a iniciativami v rdmci Uzemi. Timto zplisobem lze
dosahnout vétsich synergii a projevit se v dosaZzenych vysledcich. Navrhujeme pravidelnd setkani a

koordinaci mezi projektovymi tymy, aby se intenzivnéji sdilely zkusenosti a pfistupy.

Zaméreni na méritelné a konkrétni vystupy a dopady: vytvoreni jasnych a konkrétnich indikatort
a méfitelnych cil je klicové pro efektivni hodnoceni dopadu projektl. Doporucujeme jesté vice
pfizpUsobit planované vystupy a dopady potiebam a preferencim cilovych skupin, coz zvysi

uzitecnost projektd v jejich ocich.

Podpora dlouhodobé udrZitelnosti zmén a pfinosu: je dllezité zaméfit se na udrZitelnost dosazenych

zmén a prinosl projektd. Doporucujeme vypracovat dlouhodobou strategii a opatteni pro udrzeni
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dosazenych vysledk( i po ukonéeni projektd. To mize zahrnovat naptiklad zapojeni mistnich instituci,

sdileni know-how s ostatnimi oblastmi a podporu komunitnich aktivit.

Propojeni s celoprazskym KAP a dalSimi programy: vyuZiti moznosti spoluprace s celoprazskym
krajskym akénim planovanim (KAP) a dalSimi programy muze pfinést synergické efekty a umoznit
vyuZiti dal$ich zdrojd. Doporudujeme aktivnéji zapojit Uzemi MC Praha 10 do celopraZskych iniciativ

a vyuzivat metodickou podporu téchto program.

Rozsifeni partnerstvi a spoluprace s dalSimi relevantnimi organizacemi a institucemi: dals$i moznosti
pro zlepseni dopadl je navazani novych partnerstvi a spoluprace s relevantnimi organizacemi

a institucemi na mistni, prazské, narodni i mezinarodni Urovni. Timto zplUsobem lze posilit dosazené
vysledky a pfibliZit se ke splnéni cill projektd. Doporucujeme aktivné hledat nové spolupracovniky

a vytvaret silnou sit aktérl ve vzdélavani v Gzemi.

Udrzitelnost

Vytvoreni plan( udrzitelnosti projekt jiz od jejich pocatku: od samého zacatku projektl je dilezité
zahrnout do planovani jejich udrzitelnost. To v praxi znamena identifikovat potencialni zdroje
financovani a vytvofit strategii pro pokracovani aktivit po skonceni financovani z evropskych fonda.
Doporucujeme do tohoto procesu zapojit relevantni aktéry, jako jsou mistni organy, soukromy sektor

a neziskové organizace, aby se dosahlo Siroké podpory a angaZovanosti a tim co nejlepsich vysledka.

Posileni organizaci v izemi MC Praha 10: podpora rozvoje schopnosti organizaci a instituci v Gzemi je
klicova pro udrzeni dosazenych vysledkd a ptinost projektd. Doporucujeme poskytnout skoleni

a poradenstvi v oblasti finanéniho Fizeni, strategického planovani, strategické spoluprdce a
fundraisingu. To umoZni organizacim efektivnéji fidit své aktivity a dosahovat zamyslenych vysledkd i

po skonceni projektu.
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Podpora zapojeni verejnosti a dotéenych aktéri: zapojeni verejnosti a dotéenych stran je pro
udrzitelnost projektl MAP zcela nutné. Doporucujeme aktivné komunikovat s vefejnosti a zapojovat
ji do dalsiho rozvoje a fizeni MAP. To lze provadét prostiednictvim pravidelnych setkani, konzultaci a
zapojeni do tvorby strategickych dokumentd. Timto zplsobem lze zajistit, Ze projekty budou

odpovidat skute¢nym potfebam obyvatel a budou mit dlouhodobou podporu mezi obyvateli.

Zajisténi dlouhodobého financovani a udrzitelnosti MAP po skonceni financovani z evropskych fonda:
financovani je pochopitelné zasadnim faktorem pro udrzeni dosazenych vysledkt a pfinost projektd
MAP v Gizemi MC Praha 10. Aktudlné po skonéeni programového obdobi 2014-2020 je nicméné
mozné plynule navazat vyuzivanim evropskych financnich zdrojl z programového obdobi 2021-2027
prostfednictvim Operaéniho programu Jan Amos Komensky, fizeného MSMT. Doporucujeme co
nejrychleji pfipravit a podat navazujici projekt MAP |V, aby byla co moZna nejvice zachovana

kontinuita.

Uéinnost

Analyzovat a vyhodnocovat alternativni moznosti realizace aktivit: pro dosazeni maximalniho efektu
s minimalnim vyuZitim zdroju je dllezité peclivé analyzovat a vyhodnocovat alternativni moznosti
realizace projektovych aktivit, a to jak v procesu strategického planovani, tak u implementacnich
aktivit. To znamena zkoumat rlzné pristupy a strategie, které mohou vést ke stejnym nebo jesté
lepsim vysledkdm. Pfi hodnoceni téchto moZnosti je tfeba brat v dvahu jak financni aspekty, tak

i potfeby a preference cilovych skupin. Timto zplisobem lze optimalizovat vyuZiti zdroji a dosahnout

co nejefektivnéjsich vysledka.

Sledovat a vyhodnocovat vystupy, dopady a dosazené cile projekt(: také pro zajisténi maximalni
ucinnosti je nutné pribézné sledovani a vyhodnocovani vystupl, dopadd a dosazenych cild projektd,
které poskytuje cenné poznatky pro budouci optimalizaci a zlepSeni. DlleZité je nejen sledovat

kvantitativni ukazatele, ale také kvalitativni aspekty, jako je spokojenost cilovych skupin, zmény u
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cilovych skupin a dosaZzené dlouhodobé zmény. Ziskané poznatky Ize nasledné vyuZit k pfizplsobeni
strategii a pland pro budouci projekty tak, aby byly co nejucinnéjsi a dosahovaly co nejlepsich

vysledk.

Analyzovanim alternativnich moznosti realizace aktivit Ize nalézt nejlepsi strategie a postupy, zatimco
prabéziné sledovani a vyhodnocovani umozni véasnou korekci a optimalizaci projektovych cinnosti.
Timto zplsobem lze dosdhnout vyssi Ucinnosti projekt a dosdhnout co nejlepsich vysledkd pro cilové

skupiny.

Uspornost/hospodarnost

Provadét dukladnou analyzu nakladl a prinost projektl: pro ziskani lepsiho porozuméni
hospodarnosti a efektivnosti vynaloZenych prostfedkl je mozné provést dikladnou analyzu nakladl a
pfinosu projektt MAP. Tato analyza by méla zahrnovat nejen finanéni aspekty, ale také
socioekonomické a environmentalni dopady. Diky takové analyze Ize identifikovat klicové oblasti, kde

Ize dosahnout Uspor, a zaméfit se na aktivity s nejvétsim prinosem pro cilové skupiny.

VyuZzit strategie sdilenych zdrojl a partnerstvi: v rdmci projektl je mozné dosahnout hospodarnosti a
efektivity vynaloZenych prostfedkl pomoci strategie sdilenych zdrojd a partnerstvi s dalSimi
organizacemi a institucemi. Spoluprace s dalSimi aktéry umozZnuje rozdélit ndklady a sdilet zdroje, coz
vede k vétsi ucinnosti a optimalizaci vyuziti prostfedkd. Partnerstvi také umoziuje pfistup ke

znalostem, zkuSenostem a odbornym zdrojam.

Uzitecnost

Zajistit pravidelné vyhodnocovani a monitorovani potreb cilovych skupin: pro zajisténi maximalni

uziteCnosti projekt je duleZité pravidelné sledovat a vyhodnocovat potieby cilovych skupin. To

umozni projektovym tymim Iépe porozumét aktualnim pozadavkim a pfizpUsobit intervence tak,
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aby co nejlépe reflektovaly aktudlni situaci v Uzemi. Pravidelné vyhodnocovani a monitorovani
umozni také identifikovat pfipadné zmény ve spolecenskych nebo ekonomickych podminkach a

prizplsobit strategii projekt( témto novym vyzvam.

Daéle posilit dialog a zapojeni cilovych skupin do planovani a realizace projektt: pro zvyseni
uzitecnosti projektl pro Gcastniky je dlleZité aktivné zapojovat cilové skupiny do planovani a
realizace projektd. To umozni cilovym skupinam sdélit své potteby a preference a aktivné se podilet
na tvorbé a implementaci intervenci. Zapojeni cilovych skupin do procesu planovani a realizace

projektd také zvysi jejich angaZovanost a pocit vlastnictvi projektu.
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