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Zakladni informace

Vznik projektu a jeho vyvoj

Realizace projektu byla podpofena z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,
ktery spravuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Projekt byl zapocat v lednu
2019 a ukoncen bude 31. prosince 2022. Méstska ¢ast Praha 10 je zfizovatelem 33
$kol, z toho 13 je zakladnich $kol a 20 matefskych $kol. Na uzemi MC dale pGsobi 4
Skoly, jejichz zfizovatelem je Hlavni mésto Praha a 8 soukromych matefskych
a zakladnich $kol. Zadatel tak celkem oslovil 45 subjektd s nabidkou spoluprace pfi
tvorbé MAP, z nichz v8echny, tj. 100 % Skol vyjadfilo souhlas se zapojenim do projektu.
Mira zapojeni kazdé ze 3kol do projektu se lidi, napf. Skoly specialni a zakladni
umelecké Skoly a Caste¢né také Skoly nékterych soukromych zfizovatell do projektu
vstoupily do zna&né miry diky kolegialni solidarité s ostatnimi Skolami, aby tak umoznili
rozvoj mistniho akéniho planovani v uzemi. Cilovymi skupinami projektu byly déti, Zaci,
pedagogové, rodiCe a verejnost. BEéhem realizace projektd MAP | a MAP Il postupné
doslo k vytvoreni funkéniho partnerstvi a ke spolupraci vSech aktérli plsobicich
v oblasti vzdélavani na uzemi MC Praha 10. Diky MAP 1l do$lo k vyrazn&j$imu posileni
vzajemné komunikace mezi mistnimi matefskymi a zakladnimi $kolami (bez ohledu na
zfizovatele), Skolskymi zafizenimi, subjekty neformalniho a zgjmového vzdélavani

a rodici.

Co _kromé finanéni_motivace bylo hlavnhim impulsem k nasemu zapojeni_se do
projektu MAP/MAP 11?

Hlavnim impulsem pro vstup do procesu mistniho ak&niho planovani rozvoje vzdélavani
byla odekavani spojena s vyuzitim projektu pro podporu rozvoje vzdélavani v tizemi MC
Prahy 10. Vyznamnym podnétem bylo podminéni pfistupu k investicnim dotacnim

vyzvam OP PPR zanesenim investi¢nich potfeb Skol do Strategického ramce MAP.
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Propojeni vSech aktéri vzdélavani, vzajemné poznani, spoluprace, sdileni a spole¢né
planovani rozvoje vzdélavani bylo vnimano jako vitany bonus. Projekt MAP Il plynule
navazal na pfedchazejici zkuSenosti cilovych skupin s realizaci MAP | a do zna¢né miry
tak prevzal také plvodni motivaci aktérl ke spolupraci. Motivem pro vstup do MAP Il
tak byla predevS§im snaha udrzet v lUzemi relevantni procesy mistniho akéniho
planovani rozvoje vzdélavani a s nim spojené benefity. V prabéhu realizace projektu
MAP 1l vSak vyrazné nabyla na vyznamu vzajemna spoluprace aktérd, coz dokumentuje
intenzivni rozvoj &innosti feditelské akademie a pravidelnych setkani ucitelt lidrd
realizovanych v ramci projektu MAP Il. Projekt postupné zajistil pokradovani uspésné
spoluprace subjektt plUsobicich v oblasti zakladniho a predSkolniho vzdélavani. MAP
prispél k efektivnéjSimu uchopeni a k institucionalizaci dlouhodobé spoluprace mezi
jednotlivymi aktéry. Rozvijel funkéni komunikaéni platformu, ktera byla nastavena
v pfedchozim obdobi. Tato platforma sdruzuje zastupce Ufadu MC, feditele a uditele
lidry matefskych a zakladnich Skol, zastupce neformalniho vzdélavani a dalsi dulezité

aktéry plsobici na tzemi MC Praha 10.

Jaka byla nasSe puvodni predstava o budovani a fungovani partnerstvi a jak se

rozsSirila/vyvinula/pozménila v pribéhu realizace, pripadné co k tomu vedlo?

Spole¢né predstavy o fungovani partnerstvi, které vychazely jiz ze zkudenosti z realizace
projektu MAP | plynule a pfirozené pfeSly do navazného projektu MAP II. Puvodni
pfedstava o spoleéném poznavani potfeb rozvoje vzdélavani v uzemi a spole€ném
planovani a tvorbé Strategického ramce s dirazem predevSim v oblasti potfebnych
investic se postupné rozSifila do dalSich oblasti spoleéného vzdélavani, sdileni
a drobnych neinvestiCnich aktivit. Z posledniho dotaznikového Setfeni mezi Cleny
Ridiciho vyboru MAP Il ke dni 11. 11. 2022 vyplyva, Ze z celkem 24 respondentl se
16 respondentlim ocekavani spojena se vstupem do MAP splnila, 2 spiSe splnila,

2 Castecné splinila a 4 nesplnila.
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Jak jiz bylo zminéno v prvnim oddile této zpravy, popisujicim vznik a vyvoj projektu, mira
zapojeni jednotlivych aktéri (8kol a organizaci) v projektu se ligi. Cast $kol je p¥imo
zapojena do &innosti pracovnich skupin projektu, realizadniho tymu, Ridiciho vyboru
a podileji se aktivné na spoleéném planovani a nasledné implementaci aktivit MAP.
Pokud je mapovana a hodnocena mira zapojeni Skol, pak se v ramci uzemi setkame
s nadmiru aktivnimi Skolami, jejich pedagogové sami pofadaji, nebo navstévuji jiné
vzdélavaci aktivity pofadané MAP Il. K vétSimu aktivnimu zapojeni Skol napfi¢ uzemim
a k pochopeni pfinosu vlastni aktivni spoluprace Skol v uzemi pfispélo predevsim
spusténi aktivit vzdélavani, setkavani a kolegialniho sdileni pfi pravidelnych setkanich
Reditelské akademie a tematickych setkanich zastupcl fediteld $kol, ugiteld lidrd

a metodikl prevence v ramci MAP II.

Nékteré Skoly jsou ale vice pasivni, protoze nepovazuji zadani projektu MAP za pfilis
atraktivni vzhledem k pracovnimu vytizeni pedagogl, popfipadé povazuji zadani
projektu MAP Il za malo relevantni vzhledem k samotnému zaméfeni své hlavni
ginnosti (napf. 8koly specialni, ZUS, $koly nékterych soukromych zfizovatelt). Ale i tyto
neucasti v procesu MAP. Pdvodnim o€ekavanim specialnich, uméleckych i Casti
soukromych 8kol byl néjaky vyznamny benefit spojeny s realizaci projektu, &asto
v podobé vhodnych investi¢nich vyzev vazanych na Strategicky ramec MAP. Redlné
vypsané projektové vyzvy vSak vétSinou nesplnily tato oCekavani. Zminéné skupiny
aktéra tak musi byt v MAP de facto povinné zastoupeny, ale z instrukci pro realizaci
projektu ZUS i $koly specialni jasné citi, Ze je projekt primarné cilen predev§im na
matefské a zakladni $koly hlavniho vzdélavaciho proudu. Ugastni se tedy projektu
pfedevSim diky svému zgjmu o vzdélavani a pfedevSim diky kolegialni solidarité

s ostatnimi Skolami v Uzemi.

Realizaéni tym MAP mél na starosti odbornou, administrativni a organizaéni podporu

realizace projektovych aktivit, podporu a zpracovani podnétll a navrhd zapojenych
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organizaci. Dulezitym tématem projektu byla kapacita $kol, modernizace vzdélavacich
zarizeni a jejich vybaveni, planovani a realizace investic. MAP Il chtél pfispét také ke
zvySovani prestize ucitelského povolani, k posileni manazerskych kompetenci feditell
a vedeni Skol, ale tfeba také k celkovému vhodnému uchopeni problematiky inkluze.
Fungovani partnerstvi bylo do jisté miry ovlivnéno dlouhodobou pandemickou situaci,
kterou nikdo nepredpokladal. Omezeni fyzickych kontaktd, hygienicka opatfeni,
absence z dlvodu karantén nebo nemoci predstavovaly komplikaci, kterou se podafilo
rychle pfekonat novou distanéni formou vzdélavani, workshop(l, setkavani a projekt

realné ziskal nové atraktivni nastroje pro realizaci aktivit v online prostredi.

Usporadani_ucastnikt v _projektu, jeho vedeni a kli€ovi aktéri [za cely okruh a)

1)

max. jeden a pul A4]

Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a

pro¢?

Nastaveni kompetenci a odpovédnosti v platformach kopiruje nastaveni v pfedchozim

roce realizace projektu MAP II, respektuje vSechna pravidla a doporu€eni dana pro
realizaci projektu. Toto uspofadani se v praxi jiz plné osvédCilo. Z evaluaénich
dotaznik( a rozhovorl vyplyva, Zze aktéfi MAP Il jsou s timto uspofadanim spokojeni
a hodnoti ho kladné. Ke zjisténi procentualnich udaju spokojenosti aktérd MAP bylo
vyuzito evaluaéniho Setfeni k 11. 11. 2022. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze (92 %)
celkem 22 respondentim je jasné, kdo ma v projektu co na starost, (4 %) celkem
jednomu respondentu je to Castecné jasné a 4 % neni jasné. V organizaci a Cinnosti
odbornych platforem a pracovnich skupin MAP by celkem 18 respondent( nic neménilo,

4 nevi a 1 by zlepsil informovanost o aktivitach.

Nastaveni kompetenci Ridiciho vyboru a zfizenych pracovnich skupin je stejné jako
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v pfedchazejicim roce. Vychazi pfitom z pevné stanovené zadavaci dokumentace
projektu, respektuje principy mistniho akéniho planovani i pfedepsané postupy tvorby
MAP a oboustranné komunikace projektu s vefejnosti. Detailné je popsano

v Implementaénim planu MAP, v kapitole popisujici organizacni strukturu.

2) Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav_uspokojujici a

proc¢?

Odborné zajisténi platforem bylo respondenty evaluacniho Setfeni hodnoceno kladné,
spokojeno je (79 %) celkem 19 respondentl, z ¢asti spokojeno (13 %) celkem
3 respondenti, nespokojeno (8 %) celkem 2 respondenti. Pfi realizaci projektu se
osvédCila kombinace osobniho a setkani, sdileni, uspofadani vyjezdnich zasedani
a dil¢ich online setkani. Organizace MAP je hodnocena jako pruzna, funkéni a aktivni.
Jedna respondentka uvedla, Ze pro MS ,neni tolik aktivit“. Elektronickou komunikaci
vnimaji uc€astnici jako potfebnou, funkéni, ale pfeci jen nahrazkovou. S odbornym
zajisténim diskusnich platforem jsou respondenti spokojeni. Vedouci PS jsou odborniky
s praktickymi zkuSenostmi i dalSi ¢lenové realizaCniho tymu ve své praci zbéhli. MAP
pfi své Cinnosti, v€etné vzdélavani a odbornych diskusi vyuziva také plnou podporu
UMC Praha 10, kterou ziskava prostfednictvim vedouci Odboru $kolstvi, Mgr. Bc. Jany
Vinterové. Pro dil¢i aktualni témata si u€astnici sami voli erudované externi odborniky
i odborniky ze svych vlastnich fad. S odbornym zajisténim diskusnich platforem jsou
proto spokojeni. Krom platforem, které jsou povinnou soucasti MAP I, tj. setkani
pracovnich skupin, realizaéniho tymu a Ridiciho vyboru, doslo plisobenim MAP Il také
ke vzniku sekundarnich diskusnich platforem navazanych na MAP II, a to pravidelnych
setkani Reditelské akademie, setkani zastupct fediteld $kol, setkani ugiteld lidrG
a metodikl prevence. Jejich u€astnici si sami voli témata a zvou pfipadné externi

lektory, Ci hosty.
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3) Co podnikneme pro zlep$eni, resp. jaké/jakda opatieni ucinime v _oblasti

personalnich kapacit projektu? Kdo bude za opatreni zodpovédny? Kdy budou

dokoncéena?

Zmény v oblasti personalnich kapacit neplanujeme. Clenové PS i realizaniho tymu jsou

ve své ¢innosti zbéhli.

b) Aktivity projektu [za cely okruh b) max. 3 A4]

1) Jakym zpusobem v soucasné dobé probiha setkavani aktéra v uGzemi

participujicich _na_tvorbé/aktualizaci ,MAP / MAP_Il, tj. Ridiciho vyboru a

pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo moderuje)?

Predstavitelé Ridiciho vyboru projektu vyuZivali v pridb&hu roku 2022 predevsim
elektronické komunikace, konzultovany a pfipominkovany byly podklady pro aktualizaci
dokumentu MAP, zejména Strategického ramce MAP. Pravidelna jednani RV probihala
zhruba v palroénim intervalu. Jednani Ridiciho vyboru prostfednictvim online
videokonference prob&hlo 11. 4. 2022. RV schvalil aktualizovany Jednaci fad,
Implementacéni plan, 3. Pribéznou sebehodnotici zpravu, aktualizovanou SWOT
analyzu, aktualizovany Ro¢ni akéni plan s pfesahem 12 mésicu do obdobi po ukoncéeni
projektu. Projednan byl Strategicky ramec MAP véetné tabulkovych pfiloh s investiénimi
zaméry. Jeho schvéleni vSak muselo byt odloZzeno diky nutnosti vyCkat na udéleni
souhlasu v8ech zfizovatell ke véem zamyslenym projektim. Druhé jednani RV se
uskuteCnilo v obdobi 4. 7. 2022 — 31. 7. 2022 formou hlasovani per rollam. Schvalena
byla aktualizace celého Strategického ramce MAP. Hlavni soucasti dokumentu MAP Il
byly tak aktualizovany. Aktualizovany dokument MAP Il bude jesté schvalovan jako
celek, hlasovani RV je planovano na konec listopadu 2022. Jednani Ridiciho vyboru
vede vzdy predseda Ridiciho vyboru — Mgr. Ludék Dolezal. Vzhledem k velkému

gasovému vytizeni éleni RV a pFetrvavajici inavé dané feSenim dilgich krizi (Covid 19,
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energeticka krize, migracni krize a nutnost zaclenit do vzdélavaciho procesu déti a zaky
vale¢né uprchliky) se nyni jevi jako nejvhodnéjsi realizovat jednani RV spise

prostfednictvim elektronické komunikace.

Realizaéni tym projektu MAP Il MC Praha 10 je totozny s tymem implementace, agenda
tvorby i implementace MAP je feSena spole¢né na pravidelnych poradach realizaCniho
tymu MAP Il. Realizaéni tym se schazi na pravidelnych poradach zhruba jednou
meésicné. Jednani fidi jeden z odbornych garantd — Mgr. Ludék Dolezal nebo Mgr. Petr
Andél, Ph.D. Pravidelnych porad se kromé& obou odbornych garantl ucastni vedouci
Odboru $kolstvi UMC Praha 10, Mgr. Bc. Jana Vinterova, ktera aktivné podporuje

a propojuje €innost projektu a Odboru Skolstvi.

Pracovni skupiny projektu jsou hlavnimi odbornymi a diskusnimi platformami podilejicimi
se na tvorbé MAP. Schazeji se dle potieby, minimalné 4 x do roka. Jednani kazdé
pracovni skupiny vede a moderuje vedouci pfisludné skupiny. Do pracovnich skupin
jsou dle moznosti pfenaseny informace také z dalich diskusnich skupin a setkani
v Uzemi, pfedev&im zté&ch propojenych s éinnosti MAP a UMC Praha10, napt. ze
setkani ugitelll lidrd a ze setkani Reditelské akademie realizované v ramci projektu
MAP a také informace z porad fediteld MS a ZS UMC Praha 10. Jednotlivi &lenové
spolu komunikuji a konzultuji prdbézné osobné, mailem, telefonicky i s vyuzitim

skupinového hovoru.

2) Co se nam osvédcilo a pro€? Co naopak nefunguje a pro¢?

Za osveédCené je mozné povazovat jednotlivé aktivity pfipravy a rozvoje strategickych
dokumentd MAP a z evalua¢niho dotaznikového Setfeni zaroven vyplyva, Zze zastupci
kliCovych aktéri ocenuji podporu ve své praci, propojovani aktérl a podporu pfi

vyuzivani dota¢nich moznosti pro dalSi rozvoj kol a $kolek, jejich pracovniku a aktivit.
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Do znacné miry se podafilo pfekonat vSechna drobna diléi zpozdéni a omezeni aktivit
v dusledku pandemie, ktera sice neustupuje, ale jeji disledky jsou jiz méné zavazné
a spolecnost se s ni vyporadava jiz bez uplathovani pfisnych ploSné omezujicich
opatfeni. 9. 2. 2022 prob&hl WS budovani vzdélavacich kapacit &lend RV ,Akutni
infekéni onemocnéni déti predskolniho véku®, otevieny vSem feditelim a zastupcim
feditell Skol a vzdélavacich organizaci. Vénovany byl zajisténi rovnych pfilezitosti ke
vzdélavani s ohledem na nemoc a zdravi vSech déti/zaku. Predstavena byla
problematika zdravi ditéte, Skolni dochazky, rovnych pfileZitosti ke vzdélavani,
povinnosti Skoly a platnych legislativnich a administrativnich opatfeni regulujicich
postaveni nemocného ditéte / zaka. 23. 3. 2022 se podafilo zrealizovat webinaf
,Prijimaci Fizeni do MS a ZS 2022" v&novany problematice spravniho fizeni a rovnych
pfileZitosti v regionalnim Skolstvi. Pfijimaci fizeni je oblast spravniho fizeni, které proslo
velkymi legislativnimi zménami, a je tfeba ji vénovat neustale zvlastni pozornost.
Reditelé $kol rozhoduiji o pFijeti, nepfijeti, ale i o pravech a povinnostech déti a zakd. Uz
jen zachovani vSech predpisu a kladenych naroku se zfetelem na drzeni principl
rovnych pfilezitosti pfi pfijimani ke vzdélavani v situaci, kdy jsou kapacity Skol naplnény,

je pro Skoly velmi naro¢né.

K nejzdafilejSim aktivitam lze zaradit setkavani uciteld lidrd v ramci projektu ,UCitel lidr®,
a také pravidelna setkani vedoucich pracovnik(i kol v ramci ,Reditelské akademie®.
Dafilo se také realizovat dil€i aktivity Skol a spoluprace, v oblasti podpory ¢tenarské
gramotnosti i podnikavosti a iniciativy zaka bylo k Sifeni publicity MAP 1l vyuzito hojné
také cCinnosti Skolnich Casopisl, probihala €innost Skolnich Zakovskych parlamentd.
Téchto drobnych uspésnych aktivit se dafilo realizovat dostatek, Slo sice o drobné
aktivity, ale pravé tyto drobné véci pfinaseji Casto nejvice uspokojeni samotnym cilovym

skupinam.

S dosavadnimi aktivitami MAP bylo spokojeno 79 % (celkem 19 respondentd), z Easti
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13 % (celkem 3 respondenti), nespokojeno 8 % (celkem 2 respondenti). Aktéfi, ktefi
nebyli v kontakt s pracovnimi skupinami MAP, pak uvadi jako divod nedostatek ¢asu,
jiné problémy, absenci potfeby kontaktu, tematické zaméreni zpracovavané agendy
oslovujici pfedevsim zakladni Skoly.

Nejvice se osvédéila setkavani a sdileni zkuSenosti a dobré praxe, setkavani Reditelské
akademie, setkavani ucitelt lidrd a vyjezdni setkani, setkavani pracovnich skupin,
vzdélavaci aktivity, Skoleni pro praci s détmi a Zaky s OMJ, prevence syndromu
vyhofeni, wellbeing, podpora nového pfistupu k rozvoji digitalni gramotnosti, reakce na
aktualni problémy a prezentace aktivit projektu na Facebooku. Dva respondenti by
uvitali aktivity pro pedagogy zabyvajici se polytechnickou vychovou a EVVO. Jako
mozna nova témata pro setkani Reditelské akademie byla zminéna tematika

zaméstnavani pracovnikld ve skolstvi. Drtiva vétSina byla spokojena a nic by neménila.

Jak byste hodnotili setkani pofadana v ramci tzv. ,,feditelské akademie MAP“?

24 responses
n Velmi pfinosna 67% | 16 responses
) Prinosna 13% | 3responses
G Spise prinosna 4%  1response
) Malo pFinosna 4% | 1response
E Nevim 13% | 3responses

U aktivit pro ucitele lidry bylo zaznamenano jen minimum navrhl na nova témata, napfr.:
Spoluprace a komunikace s rodici; Legislativa tykajici se aktualnich zmén - pfijimani

déti z rodin, které uprchly pfed valkou na Ukrajing; Pohybové aktivity pro déti v MS

10
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v oblasti digitalni gramotnosti. Aktivity vhodné pro ZUS (vytvarné, hudebni zaméfeni).

Jak byste hodnotili setkani ucitela lidri v ramci MAP“?

24 responses

I3 Velmi piinosna 50% @ 12 responses

B Pfinosna 33% | 8responses

a Spise prinosna 0% = Noresponses yet
) Malo pfinosna 4% | 1response

E Nevim 13% | 3responses

Aktéfi by nejvice uvitali tyto nové aktivity: Prace se zaky s OMJ; podpora lidskych zdroju;
podpora cizincl; téma inkluze — zafazovani déti do b&znych tfid MS — pomoc rodiné
pred nastupem do adaptacniho programu Skoly, setkani s odbornikem na tuto oblast;
setkavani s aktéry napfi€ sektorem vzdélavani (formalni, neformalni), pfedevSim se
zastupci rodiéd, mistnich spolkd, kulturnich a zajmovych instituci; oddéleni témat ZS a

MS — vétSina témat se tyka ZS.

3) Co podnikneme pro zlep$eni, resp. jaké/jaka opatieni uc€inime pro efektivnéjsi

realizaci_aktivit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou

dokoncéena?

Realizaci kyzenych kontaktnich aktivit, sitovani a propojovani rozli€nych aktéru, ktefi by se
jinak mezi sebou nepotkavali, razantné limitovala a zbrzdila pandemie COVID 19, ktera
zasadné omezila moznosti neformalniho setkavani. Pravé posledni rok realizace

projektu poslouzil pfedevsSim k dokonceni vSech nezbytnych aktivit projektu.
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Z evaluacniho dotazniku 2021 vyplynulo, ze aktéfi MAP by od realizaéniho tymu uvitali

napf. vice IT Skoleni pro feditele Skol a pedagogické pracovniky, rozvoj poradenstvi
v oblasti dota¢nich projektl a zadosti o podporu, vétsi podporu materskych Skol, vice
setkani a sdileni v oblasti sportovnich aktivit. Jako mozna nova témata respondenti
evaluacniho Setfeni 2021 oznacili: Revizi a novelizaci RVP; zvySeni digitalnich
kompetenci pedagogickych pracovnikd; uvitali by pokraCovani dosavadnich aktivit
v oblasti formativniho hodnoceni; vzdélavani a vyuka ve specidlnich tfidach;
bezpe€nost a zdravi, inkluze; OMJ v MS; sdileni mezi $kolami v oblasti Vyuky
jednotlivych pfedmétd — kde nemaji ¢asto ucitelé na jedné Skole druhého kolegu, se

kterym by mohli sdilet a obohacovat se vzajemné (VV, HV, zemépis, déjepis).

Jako mozna nova témata respondenti evaluacniho Setfeni 11. 11. 2022 oznacili: Wellbeing

ve Skole — déti a zaméstnanci (vzhledem k obecnému narlstu nedostatku ¢asu a stresu
by mohlo byt dobré zafadit pro pedagogy aktivity zaméfené na vyrovnani se s témito
faktory); aktivity pro vefejnost; rozvoj digitalni gramotnosti - Skoleni, vyukové a
vzdélavaci programy pro déti; vice nabidek pfimo pro MS; aktivity pro ZUS a $koly
specialni; pfednasky napf. na téma zplsoby zajisténi optimalniho financovani Skoly;
specializovana skoleni pro pedagogy; metody vyuky a formativni hodnoceni; zdravotni
tematika ve Skolstvi. 10 respondentt nechce zadna nova témata a povazuje dosavadni
napli za dostacujici. Tyto potfeby bude proto realizacni tym navazného projektu MAP
Il reflektovat, sdileni ve jmenovanych oblastech se muize stat namétem pro dalSi

setkavani uditel lidra.

4) Jakou podporu byste pri realizaci projektu uvitali od realizaéniho tymu projektu?

Aktéfi jsou s dosavadni podporou spokojeni, uvitali by redukci administrativy, shrnuti,

jak se dafi naplfiovat dilCi cile popfipadé dil¢i zlepSeni organizace aktivit.
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5) Jakou podporu byste pii realizaci projektu uvitali od Ridiciho organu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?

Aktéri MAP si v evaluaénim dotazniku pfimo fikaji prafezové také i o podporu, kterou
potfebuji pfi vykonavani své hlavni &innosti mimo projekt. Popisuji své kompletni

potfeby, které zde uvadime neredukované jen na potfeby vztazené k realizaci MAP II:

5.1) Snizit administrativni zatéze Skol ze strany téchto instituci; zjednodusit nékteré
procesy; ulevu pfi vyfizovani formalnich nalezitosti; minimalizaci povinnosti vyplhovat
jakékoliv dotazniky, sledovat dalsi data, €i poskytovat néjaka hlaseni — sjednoceni

systému pro sbér dat; podporu feditelt Skol administrativnim pracovnikem.

5.2) Moznost posileni pracovnich pozic — hlavné asistentd (OMJ, SVP); finan¢ni podpora

pfi zajiStovani Skolnich poradenskych pracovist — hlavné pozice psychologa.

5.3) Upravu inkluze v podminkach MS — sniZeni po&tu déti a zvy$eni personalni podpory;
pfehodnoceni konceptu inkluze v naSich (realnych materialnich a personalnich)
podminkach; umoznit skuteéné individualni pfistup k détem v MS — bud sniZzenim poétu
déti, nebo dalSim navySenim poctu dospélych pracovniki - ucitelek, asistentek, a to i ve
tfidach, kde nejsou déti se SVP (napf. navySeni pfispévku na ,pomocnika“ v matefskych

i zakladnich Skolach).

5.4) Podpora v oblasti prace s détmi a zaky s OMJ a détmi a zaky talentovanymi; detailni
navod (metodiku) k distanénimu vzdélavani déti s povinnou dochazkou pro MS (pro pFipad
opakovani lockdownu); praktické informace k procesu velké revize RVP; zaruku stalé

kvality DVPP; podporu v oblasti supervize pro pedagogické pracovniky.

5.5) Podporu pfi modernizaci uéeben — vybaveni interaktivnimi pomuckami, zajisténi

multifunkénosti Skolnich zahrad; finance a podporu v oblasti ICT.
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5.6) Podporu v roviné financovani provozu Skol, jejich vybaveni a personalniho zajisténi.
Lépe zacilena témata dotacnich vyzev. Zjednoduseni projektové administrativy, pfehledna

konstantni pravidla a praktické navody pro realizaci.

5.7) Podporu v oblasti télovychovného rozvoje déti a environmentalni vyuky.

5.8) Klid na normalni praci ve Skole.

c) Vystupy, oéekavané vysledky, udrzitelnost

1) Jaké byly puvodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu
MAP / MAP 11?

Pro 11 z 24 respondentli neméla ucast v MAP |l neCekana pozitiva, 2 respondenti uvadgji
spiSe ocekavana pozitiva, 11 respondentl zaznamenalo nedekana pozitiva v roviné
setkavani, sdileni a vzdjemné spoluprace a pomoci mezi aktéry, za ne€ekana pozitiva
jsou povazovany také aktivity Reditelské akademie a aktivity pro ugitele lidry.
Planovanych projektovych vystupl je dosahovano v souladu s pavodnimi o¢ekavanimi
a harmonogramem realizace projektu. Podle pavodniho planu probiha proces

aktualizace a tvorby MAP Il i realizace kliCovych aktivit projektu.

Neplanovanym vystupem, nebo disledkem realizace projektu je znaéna unava cilovych
skupin plynouci z vy8$i miry povinnosti kladenych na Skoly v disledku dlouhodobé
nepfiznivého vyvoje (pandemie Covid19, energeticka krize, uprchlicka krize).
Neplanovanym pozitivem je pokrok v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci a digitalni
gramotnosti, kdy zakladni, ale i matefské Skoly proSly ohromnym kvantitativnim
i kvalitativnim skokovym rozvojem digitalnich kompetenci v dobé distancni vyuky. Tato

digitalni revoluce ale zvyraznuje rozdily mezi jednotlivymi détmi a zaky a jejich rodinnym
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zazemim. Za velmi pozitivni |ze oznacit samotné osvojeni si dovednosti a schopnosti
k realizaci distan¢niho vzdélavani v uzemi, kdy platformy MAP a dil¢i setkani aktér
MAP byla &asto i neformalné vyuzivana ke sdileni a rozSifovani informaci, rad
a navodu, jak se s komplikovanou situaci ve Skolach v dobé pandemie vyporadat, a jak
i nadale pokradovat ve vSech nezbytnych aktivitich, véetné realizace Sablon, MAP
i dal$ich relevantnich projektt pfipravovanych MC Praha 10 nebo jinymi subjekty (Statni
fond Zivotniho prostfedi CR - Narodni program Zivotni prostfedi; hlavni mésto Praha
apod.).

2) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im? Co je

potieba zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy

bude realizovana a kdo bude za ni zodpovédny?

Jako funkéni komunikacni formaty se projevila pfedevSim setkani pracovnich skupin
a setkani realizaéniho tymu MAP spolu se setkanimi ugitel( lidr(i, setkanimi Reditelské
akademie a setkanimi Ridiciho vyboru. Vyznamnou komunikaéni platformou v dobé
pandemie jsou také pravidelné porady Feditelll $kol zfizovanych UMC Praha 10. Velmi
pozitivné byly v tomto obdobi z pohledu komunikace hodnoceny informace o aktivitach
projektu na FB.

Jste spokojeni se zpiisobem komunikace v ramci projektu?

24 responses
u Ano 100% @ 24 responses
B zcasti 09 No responses yet
G Ne 09 No responses yet

Respondenti v dotazniku z 11. 11. 2022 uvedli, Ze nemaji potfebu v komunikaci néco

ZlepSovat.
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d) Dodatec¢né informace

V prabéhu dotaznikového Setfeni z 11. 11. 2022 byla zaznamenana nasledujici negativa
a problémy, které Skoly fesi:

- Naplnénost Skol nad realné kapacity povede ke snizeni kvality vzdélavani, k odchodim
zaméstnancli ze Skolstvi. Nerealnd odekavani MSMT nepfispivaji k pohodé
ve Skolach.

- Velké mnozstvi a objemnost informaci, které se rychle méni.

- Prace s velkym mnoZstvim pfed3kolnich déti s OMJ.

- Administrativni pfetiZenost.

- Uspory a Setfeni v provozu $koly.

- Nevyhovujici stav budov napf. z hlediska vytapéni.

- Energeticka a financni krize.

- Nedostatek prostfedkd ONIV.

DalSi podrobné informace jsou k dispozici na internetovych strankach projektu na adrese:
https://sites.google.com/view/map-praha-10.

e) Shrnuti

Vnitini evaluace probiha pribézné v souladu se schvalenym evaluaénim planem ve fazich
pfipravy evaluace, sbéru dat, interpretace dat a pfipravy doporuéeni. Do
sebehodnoceni byli zapojeni kli€ovi aktéfi ze vSech relevantnich skupin, a to pfedevsim

formou rozhovort, evaluaéniho dotaznikového Setfeni a zaroven také ucasti pracovnika
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pro evaluaci na vybranych aktivitach projektu, kde byly diskutovany nejen uspéchy, ale
také naméty pro mozné dalSi zlepsSeni implementace projektu MAP Il. Zasadni podil na

pfipravé zpravy pak méli ¢lenové realizaéniho tymu projektu.

Prekazkam v realizaci MAP |l Celilo v 9 z 24 respondentl, nejvyznamnéjSimi prekazkami
v realizaci projektu byla pomérné komplikovana pravidla pro realizaci projektu a v ¢ase
rostouci naroky kladené na vedeni Skol i pedagogy (Covid 19, uprchlicka krize),
prekazkou bylo také personalni zajisténi vyuky pfi pribéhu aktivit pofadanych MAP I
(vyzadujicich uCast pedagogl). Za prekazku povazovala Cast aktér( také absenci
dotaénich vyzev vhodnych pro potfeby konkrétni dotéené organizace. ZUS a $koly
specialni postradaly v samotném zadani projektu prostor pro realizaci aktivit
relevantnich pro umeélecké C¢&i specialni zakladni vzdélavani. Nejvétsi plosné
zaznamenanou pfekazkou pak byla pandemie covidu, limitujici moznosti setkavani
i realizace dil€ich aktivit. 15 respondentd Zzadné opravdu podstatné prekazky

nezaznamenalo.

Respondenti dotaznikového Setfeni by uvitali jako dalSi/nové aktivity v navaznych
projektech MAP Il a IV napfiklad:

- Setkavani uditelu lidra

- Setkavani Reditelské akademie

- PokraCovani v setkavani a v dosavadnich aktivitach.

- Podporu asistent(.

- Rozvoj venkovnich areall skol.

- Podporu digitalni gramotnosti a digitalizaci.

- Vice spoleénych aktivit pro déti z MS.

- Moznost financovani stavebnich uprav starSich objektu.

- Specializovana skoleni pro ucitele.

- Spoluprace s dal§imi institucemi.

- Zaméfeni na ekologickou vychovu.
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Dal$i poznatky vyplyvajici z realizovaného dotaznikového Setieni:

Podafrilo se podle Vas nasemu MAPu nabidnout uzite¢nou platformu pro vyménu informaci mezi
jednotlivymi aktéry?
24 responses

B Ano 75% | 18 responses
B Castecné ano 13% | 3responses
B Ne 4% | 1response

B Nevim 8% | 2responses

Da¥i se podle Vas zlepsovat podporu déti a zaktu s OMJ?
24 responses

O Ano 63% | 15responses
E) Castecné ano 29% | 7 responses
B Ne 0% | Noresponses yet
) Nevim 8% | 2responses
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Zmeénil se za posledni rok ve vasem okoli zajem aktéri MAP o aktivity projektu?
24 responses

O Zijem je vétsi 4%  1response
B Zajem je stejny 67% | 16 responses
B3 Zijem je mensi 4% | 1response
B Nevim 25% 6 responses
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