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õèåÜãáëï äî äöçàäáì÷è ëèèæåéáèçàáì÷è øâàáèçéøëà à çïÿöåíîáã èåÝèæÞ 2éçèâáã÷è ùæèøâíîåã3 åèùæàçï
à æèäçèÿî 4û5 õæà÷à ), ýþÿþ õ),')/)678+(,)9 äî åáî )*þ(þ(,)/0

Q@J ÕC7Z3EF61_E I=C 561DEBFG ICDC^EFG BZ2E CB51>CD16 IC2=CBF� I=CUE76 512CD�_> �I=1DJ

¾¨�����©� À�����  �� ��� �� ´�����¹� ���������� ���«´���� ��³«�� �� QO C256J ? K:7CF1 9J W@@RQ@@� HBJ
5I=:DFG �:2e DE KF4FG ICK24U�G_> I�E2I;5�e 2:^E UEF �5I=:DFG �:2��L

ÐÒcMMAÆ 5J=JCJe Ð4^9;_7: 9JIJ QP�?R?be <=1>1 �VÌ:B4>^;_Ee ?�? @@ <=1>1 �?

Õ;1^ ME^E_C3e 1J5Je ]�;�G7CD1 9JIJ QbORba1e <=1>1 PV]1=^GFe ?Pa @@ <=1>1 Pa
MV�CB;^E ËKE_> ÒEIZB^;_ 1J5Je MC3G97CD1 9JIJ Q?��R?e <=1>1 �VË>C2CDe ?�P @@ <=1>1 �?�
XC21`CFE ËKE_> ÒEIZB^;_ 1J5Je F:3456G YZF7CD�_> 9JIJ QP@PRQe <=1>1 WVH6C2�^7Ye ?WW @@ <=1>1 W?W
ÐcÉ[Z 5J=JCJe M�EBC>C56;_7: 9JIJ bbabRae ?@@ @@ <=1>1 ?@VH6=1�F;_E
<=1�57: 6EI^:=EF57: 1J5Je <1=6YK:F57: 9JIJ ?ROe ?O@ @@ <=1>1 OV×C^E�CD;_E
ËcM[Æ 1J5Je TE57C3C=1D57: 9JIJ QW?@R?Ne ?N@ @@ <=1>1 NVÉ;BEÍ
<Òc2;56=;BZ_Ee 1J5Je HDC=FC56; 9JIJ b?NNR?N1e ?W@ @@ <=1>1 WVH3G_>CD

�45657: 9:56 <=1>1 ?@e K156CZIEF: A2BC=E3 31UE67CI=:DFG3 ��T <=1>1 ?@e X=�CD;_7: 9JIJ
?�QNRaPe <=1>1 ?@VX=�CD;_Ee ?@? @@ <=1>1 ?@?

<=1�57: I^YF:=EF57: Õ;56=;BZ_Ee 1J5Je 9^EF 7CF_E=FZ <=1�57: I^YF:=EF57:e 1J5Je Ä I^YF:=FY 9JIJ
W@@R��e ?�@ @@ <=1>1 �V�;_>^E
A<M[É[Æc 1J5Je <�G7CI 9JIJ P�bR�e Ì:B=2CD;_Ee a@Q @@ Ð=FC Q
H[McÉe 5IC^J 5 =JCJe Ð11=CD1 9JIJ NWOR?We ?�@ @@ <=1>1 �V�;_>^E
MMË McÉc<AÒMe 5J=JCJe M;571�57: 9JIJ QWOR?@e <=1>1 ?@V�1^E�;_Ee ?@P @@ <=1>1 ?@P
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&'� �����"#� ������ ���� % � ��� � ����� % �!��� ���(�))***�(	������
+
,������� -(�.���� '�-�� -(��������� ��-� �"% ���!����")���� �%/���� (�-��0(	������
+

ME^_C <=C HE=D;_E5e 1J 5Je ÕZ>CD: 9JIJ ?Wb?Rbe ?�@ @@ <=1>1 �V�;_>^E
ME^;1 Ë1==;E= ËKE_> ÒEIZB^;_ 1J5Je ] TE=DEF83Z 2DC=Z 9JIJ bQaNRQW1e ?b@ @@ <=1>1 bVH6=1�F;_E
M[=7 ME^E7C3 [F6E=F16;CF1^ ËÌ 5J=JCJe �;56=CD57: 9JIJ WNORQNe <=1>1 ?@V�1^E�;_Ee ?@P @@ <=1>1 ?@P
XE\1_C3 1J5Je ÆCDC2DC=57: 9JIJ ?@?@R?�e <=1>1 �VÉ>C671e ?�Q @@ <=1>1 �??
TÕ V ME^E316;71 1J5Je <E=FE=CD1 9JIJ QP?NRQ1e ?b@ @@ <=1>1 bV»;�7CD
TE578 Ò12;C7C3ZF;71_E 1J5Je H7C71F57: 9JIJ Q??OR?e <=1>1 aVÐ�EDFCDe ?aN @@ <=1>1 aN
×É\XÆ] �^HMA <Ò\×\e K156CZIEF8 A2BC=E3 >C5IC21�EFG 5 31UE67E3 1 C2BC=E3 ED;2EF_E
31UE67Z �×�<e �1=;:F578 F:3456G 9JIJ QRQe ??@ @@ <=1>1 ?VH61=8 �456C

q�ô´������N

ÕFE3 IC2:FG �:2C56; C I=C2^CZ�EFG I^16FC56; �KE3FG>C =CK>C2FZ6G 5I;5J KFJ AHM @bWWNORQ@?�RX;e 76E=8
BY^C I=C2^CZ�EFC =CK>C2FZ6G3 IC2 5I;5J KFJ AHM @NNOObRQ@?aR]^; 1 9JUJ <?@V??aO?aRQ@?a KE 2FE
PJ ??J Q@?a 2C QPJ ?@J Q@?Pe BY^C K1>:UEFC �KE3FG �GKEFGJ H61DEBFG ��12 KU;56;^e �E I�E2^C�EF: �:2C56
FE3: I�E2EI51F8 F:^E�;6C56; IC2^E � Pa 561DEBFG>C K:7CF1J »1216E^ KEU38F1 FEI�E2^C�;^ 176Z1^;KCD1F:
561FCD;571 UE2FC6^;D�_> 2C69EF�_> C=\:F� 1 DYU:2�EFG D^156FG7� 1 5I=:D_� ;F�EF�=57�_> 5G6GJ »1216E^ BY^
I=C6C 2FE ?PJ ?@J Q@?P DYKD:F 7 2CI^F4FG �:2C56; 1 K 6C>C6C 2�DC2Z BY^C 68� Z5FE5EFG3 IC2 9J UJ <?@V
??W�bWRQ@?P =CK>C2FZ6C C I�E=Z�EFG �GKEFGJ H61DEBFG ��12 Z=9;^ 561DEBFG7CD; I�;34�EFCZ ^>�6Z 7
I=CDE2EFG �7CFZe 1 6C FEU28^E 2C QPJ QJ Q@?NJ

»1216E^ 2FE Q@J QJ Q@?N IC21^ �:2C56 C I=C2^CZ�EFG ^>�6Y 7 2CI^F4FG 5D8 �:2C56; IC2 9J UJ <?@V
@QQP?�RQ@?N 2C b?J ?QJ Q@?N Èä å:çèåÞ ùæèÝã÷àÿãêãê÷ áàçàäÞÿãêãê÷ ùæèÿîëýáãê÷ ùæàêã3 â;ëàÿãêãê÷ øî äÜ<áï
øïøâìÜÞ çïâöù<áã à ø âãÜ øùèÿîá;ê÷ =ëèá: à ùíîåùèëßàåÞ äåßèÞ÷àçì÷è ùæèêîøÞ äãøëöáã ç>îê÷ ùèâíîÝá;ê÷
çïÿöåíîáã+øâàáèçéøîëóþ HI=:DFG C=\:F 5>^E21^ �:2C56 U17C C2�DC2F4FCZe 1 I=C6C IC2^E � bN C256J Q
5I=:DFG>C �:2Z ^>�6Z Z5FE5EFG3 KE 2FE ?QJ bJ Q@?N I=C2^CZ�;^ K1 IC23GFE7 561FCDEF�_> D � bN C256J ?
5I=:DFG>C �:2Z 2C b?J ?QJ Q@?NJ

»1216E^ 2FE NJ ?QJ Q@?N IC21^ �:2C56 C I=C2^CZ�EFG ^>�6Y 7 2CI^F4FG 5D8 �:2C56; IC2 9J UJ <?@V
?baP��RQ@?Ne Èä å:çèåÞ ùæèÝã÷àÿãêã÷è à äåßèÞ÷àçì÷è ùæèêîøÞ äãøëöáã ç>îê÷ ùèâíîÝá;ê÷
çïÿöåíîáã+øâàáèçéøîë Þ -.ññ à øùæöçê: øãâãóþ HI=:DFG C=\:F 5>^E21^ �:2C56 U17C C2�DC2F4FCZe 1 I=C6C
IC2^E � bN C256J Q 5I=:DFG>C �:2Z ^>�6Z Z5FE5EFG3 KE 2FE ?QJ ?QJ Q@?N I=C2^CZ�;^ 2C b@J aJ Q@Q@J

»1216E^ IC21^ 2FE ?aJ aJ Q@Q@ �:2C56 IC2 5I;5J KFJ AHM @a??PWRQ@Q@RS7 C DY2:FG K34FY D��E ZDE2EF8>C
�KE3FG>C =CK>C2FZ6G 1 C 5ICUEFG CBCZ �GKEFGJ

H61DEBFG ��12 D 5CZ^12Z 5 � ?�@ K:7CF1 9J W@@RQ@@� HBJe 5I=:DFG �:2e DE KF4FG ICK24U�G_> I�E2I;5�e
Z5FE5EFG3 IC2 9J UJ <?@V@NNOQORQ@Q@ KE 2FE ?bJ OJ Q@Q@e ICKF13EF1F83 2C 5I;5Ze 5ICU;^J

»:2C56 BY^1 F1IC5^E2Y 2CI^F4F1 2FE QNJ OJ Q@Q@J

H61DEBFG ��12 CKF:3;^ 2FE QWJ NJ Q@Q@ K1>:UEFG �KE3FG>C �GKEFG �K34F1 �KE3FG>C =CK>C2FZ6G
1 I=C2^CZ�EFG I^16FC56; �KE3FG>C =CK>C2FZ6G� KF:3�3 �9156FG7�3 �GKEFG 1 2C69EF�3 C=\:F�3J
HCZ915F4 IC2^E Z561FCDEFG � PO C256J ? 561DEBFG>C K:7CF1 ZIZ56;^ C2 �56FG>C UE2F:FGe I=C6C�E 3Z BY^Y
2CB�E KF:3Y IC34=Y D �KE3G 1 �:2C56 IC57Y6CD1^1 2C5616E9F� IC27^12 I=C IC5CZKEFG K:34=Ze
1 561FCD;^e �E DE ^>�64 2C ?W 2F� C2 2C=Z9EFG 6C>C6C CKF:3EFG 3C>CZ �9156FG_; �GKEFG ZI^16F;6 5D8
F:3;67Y 1 2C69EF8 C=\:FY 5D: K:D1KF: 561FCD;571J

�9156FG_; �GKEFG 34^; 3C�FC56 5EKF:3;6 5E 5 CB51>E3 5I=:DFG>C 5I;5Z D 2CB4 I�E2_>:KEUG_G DY2:FG
=CK>C2FZ6G 6UJ D 2CB4e 72Y 3EK; 5EKF:3EFG3 5E 5 IC27^12Y 1 DY2:FG3 =CK>C2FZ6G U;� FEBY^ 5I=:DFG 5I;5 C
21^�G 2�71KFG I=C56�E27Y 2CI^ÍCD:FJ

o���¨�« ©����ª�������ª� ����·N Æ1D=�EF: K34F1 �KE3FG>C =CK>C2FZ6G 5IC9GD: D ZIZ�64FG C2 Z3G564FG
6EIE^F8>C 9E=I12^1 1 D Z3G564FG DF4U�G>C 2C3CDFG>C =CKDC2Z I^YFCDC2Z
F1 ICKE37Z I1=_J 9J QOaNRP �C5616FG I^C_>1�e 7J �J H6=1�F;_EJ

p��¹�ª����N <=C`J [F\J 1=_>J É12;5^1D É:BZ5e 1Z6C=;KCD1F� 1=_>;6E76e T]\ @@Q�a
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+
,������� -(�.���� '�-�� -(��������� ��-� �"% ���!����")���� �%/���� (�-��0(	������
+

XK>^E2E3 7 6C3Ze �E 5E UE2F: C 561DEBFG K:34=e I=C 76E=� 5E IC2^E � NaB 561DEBFG>C K:7CF1 DY2:D:
K:D1KF8 561FCD;57C C=\:FZ �KE3FG>C I^:FCD:FGe IC5CZKEFG 5CZ^12Z 5 �KE3F4 I^:FCD1_G 2C7Z3EF61_G
1 5 _G^; 1 �7C^Y �KE3FG>C I^:FCD:FG I=CDE2^ C=\:F �KE3FG>C I^:FCD:FG 1 I^16F8 DY21F8 K:D1KF8
561FCD;57C A2BC=Z �KE3FG>C =CKDCUE �×�< HI;5J KFJ HV�×�< QQ@Ob@aRQ@?N KE 2FE Q�J QJ Q@Q@ UE
IC27^12E3 I=C DY2:FG 6C>C6C =CK>C2FZ6G 561DEBFG>C ��12ZJ

o��´�°�� �À�� ´ ������� � O §¢ ����� ¦ ���´�°���� �«ª��� ���¹����� �«´�� �� ����� ��������
���������� ´ ������� �¿�� ����·�

Ä3G564FG 561DBY DY>CDZUE CBE_F�3 6E_>F;_7�3 IC�121D7�3 F1 D�561DBZ IC2^E F1�GKEFG 9J ?@RQ@?a HBJ
>^J 3J <=1>Ye 76E=�3 5E 561FCDG CBE_F8 IC�121D7Y F1 DYZ�GD:FG 1 6E_>F;_78 IC�121D7Y F1 561DBY D >^J 3J
<=1KEe KEU38F1 � ?P V <C�121D7Y F1 6E_>F;_7CZ ;F`=156=Z76Z=Z 1 6E_>F;_7CZ DYB1DEFC56 Ù Æ1D=�EF�
=CKDC2 I^YFZ BZ2E Z3G564F IC2 6E=8FE3 1 � ?N V <C�121D7Y F1 I=C56C=CD8 Z5IC�:2:FG 5G6G 6E_>F;_78
;F`=156=Z76Z=Y V <=C56C=CD8 Z5IC�:2:FG 5G6G 6E_>F;_78 ;F`=156=Z76Z=Y 5I^ÍZUE 3;F;3:^FG DC2C=CDF8
DK2:^EFC56; I�; 5CZB4>Ze 3;F;3:^FG 5D;5^8 DK2:^EFC56; I�; 7�G�EFG 1 3;F;3:^FG 7=Y6G IC2^E FC=3Y ZDE2EF8
D � P� 6C>C6C F1�GKEFGJ

u«´�� °·� ������� �«�����¹�©��� �����´��ª· ���¨��Â©� ��³«�ôN

• H61FCD;57C ×Y\;EF;_78 561F;_E >^J 3J <=1>Y Ù HV×H×�< WN@@bRQ@?N KE 2FE bJ ?QJ Q@?NJ
• Ì:D1KF8 7CC=2;FCD1F8 561FCD;57C ×15;9578>C K:_>=1FF8>C 5BC=Z >^J 3J <=1>Ye KFJ ×H\\VWNaWV

bRQ@Q@ KE 2FE ?PJ WJ Q@Q@J
• Ì:D1KF8 561FCD;57C A2BC=Z I13:67CD8 I89E �×�<e HI;5J KFJ HV�×�< QQ@P?ONRQ@?N KE 2FE

?NJ ?QJ Q@?NJ
• Ì:D1KF8 561FCD;57C A2BC=Z C_>=1FY I=C56�E2G �×�<e HÌFJ HV�×�< QQQaPObRQ@?NRAË< KE 2FE

?QJ ?QJ Q@?NJ
• Ì:D1KF8 561FCD;57C A2BC=Z BEKIE9FC56; �×�<e HI;5J KFJ HV�×�< QQQabP�RQ@?N KE 2FE

WJ ?QJ Q@?NJ
• Ì:D1KF8 7CC=2;FCD1F8 561FCD;57C ��T <=1>1 ?@ Ù A2BC=Z �;DC6FG>C I=C56�E2Ge 2CI=1DY 1 =CKDCUEe

KFJ <?@ Ù @�?a��RQ@Q@ KE 2FE ?bJ WJ Q@Q@J
• Ì:D1KF8 561FCD;57C A2BC=Z �KE3FG>C =CKDCUE �×�<e HI;5J KFJ HV�×�< QQ@Ob@aRQ@?N KE 2FE

Q�J QJ Q@Q@J
• Ì:D1KF8 561FCD;57C A2BC=Z ICKE3FG_> 7C3ZF;71_G 1 2=1> �×�<e HI;5J KFJ HV�×�<

QQQaQW?RQ@?N<]Õ KE 2FE WJ ?QJ Q@?NJ

o����´��ª� ���«´©ô ����N

- \^`1 ME^E_C3 Ù KE 2FE QQJ ??J Q@?N
- <Òc 2;56=;BZ_E 1J5J V 9J UJ b@@@O?QbQ KE 2FE Q@J ??J Q@?N
- <=1�57: I^YF:=EF57: 2;56=;BZ_E 1J5J Ù 9J UJ Q@Q@RAHÕHR@bW@Q KE 2FE bJ OJ Q@Q@
- <=1�57: 6EI^:=EF57: 1J5J V KFJ Õ\�Rb@O@RQ@?N KE 2FE ?aJ ?QJ Q@?N
- <=1�57: DC2C>C5IC2:�57: 5IC^E9FC56 1J5J V KFJ @W@ObR?NRQR@Q KE 2FE QNJ ??J Q@?N
- <=1�578 DC2CDC2Y 1 71F1^;K1_E 1J5J V 9J UJ <X] ab?NNRA<R?N KE 2FE ??J ?QJ Q@?N
- TÕ ME^E316;71 V 9J UJ ?Q@?NQ@�@� KE 2FE �J ?QJ Q@?N
- Õ;1^ ME^E_C3 Ù KFJ <×ObOWWa KE 2FE OJ ??J Q@?N
- ËA<ÒAH_H 1J5J ËKE_> =EIZB^;_ V KE 2FE Q@J ??J Q@?N
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+
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+

- ËKFE6 5J=JCJ V ?N@?@QPO@ KE 2FE QJ ?QJ Q@?N
- ËcM[Æ 1J5J V 9J UJ P@?�ObR?N KE 2FE ?PJ ??J Q@?N
- TE578 =12;C7C3ZF;71_E 1J 5J V KFJL Ä<MHRAHRQbQ?@@RQ@?N KE 2FE aJ ??J Q@?N
- TcÌ Õ;56=;BZ_Ee 1J5J Ù KFJ @?@?Q@O@Pb KE 2FE aJ ??J Q@?N
- [É;FE 5J=JCJ V 9J UJ ab?b KE 2FE PJ ??J Q@?N
- M=Z56;1 ËKE_> ÒEIZB^;_ 5J=JCJ V KE 2FE aJ ?QJ Q@?N
- MV�CB;^E ËKE_> ÒEIZB^;_ 1J5J V 9J UJ c�bQO?R?N KE 2FE PJ ??J Q@?N
- ME^_C <=C HE=D;_E5e 1J5J Ù KFJ <b\?N@@@@W?ONP KE 2FE ?PJ ??J Q@?N
- E×\�FE6 Ù 9J UJ �NPPQR?N KE 2FE WJ ?QJ Q@?N
- XC21`CFE ËKE_> ÒEIZB^;_e 1J 5J Ù �`NN?@?bNNNO?�?@bW KE 2FE PJ ??J Q@?N
- ËEF6=CÆE6e 1J5J Ù KFJ QP?bRQ@?N KE 2FE ?PJ ??J Q@?N
- a;MVAÄMe 5J=JCJ Ù 9JUJ ?WQNO KE 2FE PJ ??J Q@?N
- a;MVAÄMe 5J=JCJ Ù K1 ]<c5IC^J 5J=JCJ V 9JUJ ?WQON KE 2FE ?QJ ??J Q@?N
- a;MVAÄMe 5J=JCJ Ù K1 ÉEDF�JFE6 5J=JCJ V 9JUJ ?WQNa KE 2FE PJ ??J Q@?N
- a;MVAÄMe 5J=JCJ Ù K1 <=1>1�JFE6 Ù <1DE^ ÆE_>D:61^ V 9JUJ ?WQP@ KE 2FE ?QJ ??J Q@?N
- ÄÆ[ <=C3C6;CF 5J=JCJ Ù K1 Æc` McÉc]A�e 5IC^J 5J=JCJ Ù KFJ ?bb�@a�@N KE 2FE QOJ ??J Q@?N
- Tc<ÒA 1J5J Ù 5I;5J KFJ ??OPQR?N
- TcÌ [ËM HE=D;_E5e 1J5J Ù KFJ @O@@?QON@b KE 2FE WJ ??J Q@?N
- ÆcM�b\He 5J=JCJ Ù KFJ NOWWR?NRAX<RÆ KE 2FE OJ ??J Q@?N
- H;6E^ 5IC^J 5J=JCJ Ù KFJ ????N@�NN@ KE 2FE ?NJ ??J Q@?N
- ME_>FC^C\;E >^J 3J <=1>Ye 1J5J Ù 9JUJ a@WWR?N KE 2FE PJ ??J Q@?N
- M[=7 ME^E7C3 [F6E=F16;CF1^ ËÌ 5J =J CJ Ù KFJ ???RQ@?NR;^1 KE 2FE ?QJ ??J Q@?N
- �XM [F6E=FE6 5J=JCJ Ù 9JUJ ?NQaO�PO KE 2FE bJ aJ b@?N
- H»ÕË Ù KFJ HQO�aV�A<RÄVaQP@aRQ@?NVH»ÕËVAc <×\VA<H KE 2FE ?NJ ?QJ Q@?N

w����ª�� �� �����©�N
- <^1FE6 \ 1J5J V KE 2FE WJ ?QJ Q@?N
- �;F;56E=56DC DF;6=1 TÒ V KE 2FE QQJ ??J Q@?N
- a156 ËC33ZF;_16;CF Ù KE 2FE PJ ??J Q@?N
- ÆE6_C=E 5E=D;_E5 5J=JCJ Ù KE 2FE PJ ??J Q@?N

z��Ã� �����´��ª�N
- MH] 1J5J >^J 3J <=1>Y V 5DC2F: 7C3;5E Ù 9J UJ MH]R�b@NQR?NR??@NR]\ KE 2FE ??J WJ Q@Q@
- MH] 1J5J >^J 3J <=1>Y V 7CC=2;F1_E Ù 9J UJ MH]RQ@�PR?NRW?b@R�1F KE 2FE QQJ ??J Q@?N
- ÕCI=1DFG IC2F;7 >^J 3J <=1>Y 1J5J Ù YÕË� V 9J UJ Q�@b?@RQQQWR?NRÒY2 KE 2FE ?�J ??J Q@?N
- ÕCI=1DFG IC2F;7 >^J 3J <=1>Y 1J5J Ù 5DC2F: 7C3;5E V 9J UJ ?@@ab@R�W]CQ@a?RQ@OQ KE 2FE
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