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Implementace MAP III

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani III na tzemi MC Praha 10 je
zaméren na zvysSeni kvality predskolniho, zakladniho a neformalniho
vzdélavani.

1. Implementacni plan MAP

Implementacni ¢ast MAP se sklad4 z Implementaéniho planu a Harmonogramu implementace
MAP [II. Implementa¢ni plan popisuje detailnéji organizacni strukturu MAP vcetné roli,
odpovédnosti a zplisobu zapojeni jednotlivych aktéri. Obsahuje také vyjadieni hlavnich
principti spoluprace MAP a komunikacni strategie projektu dovnitf 1 smérem k Sirsi
vetejnosti, komunikacni plan a popis konzultacniho procesu, kterym je do tvorby MAP IlI
zapojena veiejnost. Harmonogram implementace pak vyjadifuje plan napliiovani aktivit a cild
projektu v Case.

Piilohami Implementaéniho planu jsou Statut a Jednaci fad Ridiciho vyboru MAP, Smlouva
0 partnerstvi a spolupraci v ramci projektu a Evaluacni plan projektu.

Logickou navaznost na implementaci MAP maji také dokumenty prubéznych sebehodnoticich
zprav a zaveérecnd sebehodnotici zprava. Tyto zpravy jsou vSak odevzdavany samostatné
prostfednictvim rozhrani monitorovaciho software IS KP14+. Tematicky do oblasti
implementace MAP spadaji téZ dokumenty jednotlivych ro¢nich ak¢nich pland a jejich
vyhodnoceni. Vzhledem k jejich rozsahu jsou vsSak samostatnou kapitolou finalniho
dokumentu MAP IlII.
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1.1 Organizac¢ni struktura
Realiza¢ni tym MAP

Realiza¢ni tym projektu (RT) odpovida za realizaci projektovych aktivit a plnéni
harmonogramu. Sklada se ze dvou ¢asti, administrativni @ odborné. Administrativni ¢ast tymu
(AT) koordinuje realizaci a provazanost klicovych aktivit a zajiStuje odborné ¢asti tymu
administrativni zdzemi nutné kjeji cCinnosti. Zpracovava také vSechnu projektovou
dokumentaci a piipravuje Zpravy o realizaci a Zadosti o platby. Odborna &ast tymu (OT) je
zodpovédna za tvorbu MAP a jeho evaluaci.

RT

RealizaCni tym

OT

Administrativni tym Odborny tym

Odbornou ¢ast tymu vede odborny garant, ktery ve spolupraci se specialistou akéniho

planovani a s vedoucimi pracovnich skupin a experty pracovnich skupin tvoii strategické

dokumenty MAP. Pfipravuji téz podklady pro jednani komunikaénich platforem MAP,

pracovnich skupin a Ridiciho vyboru (RV). Odborny i cely realiza¢ni tym se schazi dle

potieby na projektovych poradach, obvykle 1x za dva mésice. Vedouci pracovnich skupin
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sestavili tym expertl, ktefi tvori podklady a strategické dokumenty. Za timto ucelem se dle
potieby schazi v ramci svych pracovnich skupin. Slozeni pracovnich skupin a vystupy jejich
¢innosti jsou detailn¢ upraveny v dokumentu piilohy projektové vyzvy ¢. 3 Postupy MAP 11
verze 2. Projekt ma pracovni skupinu pro financovani, pro rovné prilezitosti, pro rozvoj
Ctenaiské gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého zaka, pro rozvoj matematické
gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého zaka. OT zajistuje také odborné vedeni dalSich
aktivit projektu.

Odborny tym je sloZen z nasledujicich pozic:

. odborny garant

. specialista mistniho akéniho planovani

. evaluator

. vedouci pracovni skupiny (dale PS) pro financovani

. vedouci PS pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého zaka

. vedouci PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka
. vedouci PS pro rovné prilezitosti

. ¢lenové pracovnich skupin

Administrativni ¢ast tymu (AT) tvoii hlavni manaZzer a finanéni manazer projektu.
Z praktickych diivodii se administrativni tym 1 odborny tym MAP obvykle setkavaji spole¢né
a vytvareji pouze jeden spolecny zapis z jednani realiza¢niho tymu.

Povinnosti a odpovédnost ¢lent RT

Hlavni manaZer projektu ve spolupraci s finanénim manaZerem je odpovédny za fizeni 1
realizaci projektu a dosazeni jeho cill, t€émi je napliiovani kli¢ovych aktivit v daném casovém
harmonogramu.

Vykonava nasledujici ¢innosti:

. tidi cely RT MAP, spolupracuje se vSemi jeho Cleny

. Gicastni se jednani Ridiciho vyboru (RV) a zaji§tuje komunikaci mezi viemi &leny
tymu
. komunikuje s poskytovatelem dotace
. zpracovava prubézné zadosti o platby, zpravy o realizaci projektu a zavére¢nou zpravu
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. je zodpovédny za aktivitu 3 Evaluace a monitoring MAP

. fidi rizika a zmény projektu

. fidi publicitu projektu spolecné s odbornym garantem

. zodpovida za finan¢ni spravnost projektu, ucastni se kontrol projektu.

Odborny garant ve spolupraci se specialistou mistniho akéniho planovani zodpovida za
zpracovani kvalitntho MAP IIl. Je klicovou osobou odborného tymu. Jeho hlavni ukoly jsou

nasledujici:

. zodpovida za odborné vystupy projektu a vede ostatni ¢leny OT, vede vedouci 4
pracovnich skupin, se kterymi zaroven uzce spolupracuje

. je expertem na strategické a akéni planovani v oblasti vzdélavani na daném tzemi

. zodpovida za zpracovani jednotlivych ¢asti MAP i za celkovou koncepci a zpracovani
MAP

. je predsedou Ridiciho vyboru MAP

. spole¢né s PS pro financovani navrhuje zptsoby financovani aktivit

. vede porady ¢lenti OT

. spolupodili se na organiza¢nim zajisténi workshopli a seminait

. podili se na zpracovani komunikaéniho planu MAP a vSech dil¢ich vystupech MAP.

Vedouci PS pro Financovani

Ridi ¢innost PS pro financovani, pfipravuje podklady na jednani PS, zpracovava vystupy
ginnosti PS. Pfipravuje finalni podobu podkladii na jednani RV. Stanovuje cile a ptidéluje
dil¢i ukoly jednotlivym ¢leniim tymu, monitoruje a kontroluje plnéni tikold. Je zodpovédny za
prezentaci vysledktl pracovni skupiny RV. PS identifikuje finanéni zdroje pro realizaci
naplanovanych aktivit. Projednava a ptipominkuje vSechny materialy relevantni pro PS MAP.

Vedouci PS pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého zZaka

Vede PS a pripravuje podklady na jednani PS, zpracovava vystupy ¢innosti PS. Pfipravuje
finalni podobu podkladii na jednani RV. Stanovuje cile a piidéluje diléi ukoly jednotlivym
¢lenim tymu, monitoruje a kontroluje plnéni ukold. Je zodpovédny za prezentaci vysledki
pracovni skupiny RV. Projednava a pfipominkuje viechny materialy relevantni pro PS MAP.
Se ¢leny PS navrhuje, pfipravuje a realizuje aktivity pro Skoly v dané oblasti.

Vedouci PS pro rozvoj matematické gramotnosti a K rozvoji potencialu kazdého zaka

Vede PS a ptipravuje podklady na jednani PS, zpracovava vystupy ¢innosti PS. Pfipravuje
finalni podobu podkladii na jednani RV. Stanovuje cile a piidéluje diléi ukoly jednotlivym
¢lenim tymu, monitoruje a kontroluje plnéni ukold. Je zodpovédny za prezentaci vysledki
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pracovni skupiny RV. Projednava a pfipominkuje viechny materialy relevantni pro PS MAP.
Se ¢leny PS navrhuje, pfipravuje a realizuje aktivity pro Skoly v dané oblasti.

Vedouci PS pro rovné prileZitosti

Ridi ¢innost PS pro rovné piilezitosti, pfipravuje podklady na jednani PS, zpracovava vystupy
ginnosti PS a findlni podobu podkladii na jednani RV, vede jednotlivé &leny PS. Stanovuje
cile a pfidéluje dil¢i tkoly jednotlivym ¢leniim tymu, kontroluje plnéni tkold. Je zodpovédny
za prezentaci vysledkil pracovni skupiny RV. Projednavé a pfipominkuje viechny materialy
relevantni pro PS MAP. Se ¢leny PS vytvaii a aktualizuje popis stavu rovnych pftileZitosti
V Uzemi, navrhuje, pfipravuje a realizuje aktivity pro Skoly v dané oblasti. DohliZi na to, aby
ve Strategickém ramci i v Ro¢nim akénim planu byly zahrnuty aktivity podporujici rovné
ptileZitosti, a aby byly zieteln& oznageny napisem ,,PRILEZITOST*

Clenové PS — Clenové PS zpracovavaji analytické vystupy a ndvrhovou &ast opatieni aktivit
kol a aktivit spoluprace, poskytuji poradenstvi Skoldm a ostatnim subjektim zapojenym do
MAP. Jsou podtizeni vedoucim svych PS, ucastni se pravidelnych porad PS, pfipominkuji
ptipravované podklady k tvorbé MAP Il a ucastni se tak konzultacniho procesu. PS se
schazeji min. 4x ro¢né. Shromazd’uji informace ze Skol a od vefejnosti a pfindseji je na
jednani PS.

Ridici vybor MAP

Ridici vybor (RV) je hlavnim pracovnim orgdnem MAP v procesu planovani a schvalovani
aktivit a strategickych dokumentt. Je tvofen zastupci klicovych aktérti ovliviujicich oblast
vzdélavani na izemi MAP a odradzi reprezentativnost z pohledu vzdélavani v daném uzemi.
Ridici vybor byl sestaven v uvodu realizace projektu a byli do néj pfizvani vsichni povinni
i nepovinni ¢lenové z fad cilovych skupin projektu dle metodickych podkladi MSMT. Ridici
vybor byl ustanoven do 3 mésicti od zahajeni realizace projektu. Cinnost RV je upravena
Statutem a Jednacim fadem Ridiciho vyboru. Statut, Jednaci ¥ad a Aktualizovany seznam
&lentt RV je nedilnou soudasti (piilohou) finalniho dokumentu MAP III. RV jedna alespon
jednou za 6 mésicu.
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Organigram organizac¢ni struktury MAP I11:

PS rovné
prilezitosti

Cetnost setkani jednotlivych platforem MAP 111 v daném tizemi

Cetnost setkani pracovnich organd MAP Ill, jejich sloZeni a odpovédnost za &innost
platforem je jednoznacné dana zévaznou zadavaci dokumentaci projektu. Pro nézornost je
uvedena tabulka:

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll na Gzemi MC Praha 10

Organ

Slozeni Cetnost jednani Odpovédna osoba
Alespon povinni Minim. Predseda RV
Ridici vybor MAP  (Rv) | zastupcidle pfilohy 3 | 1 x 73 6 mésica redseda

vyzvy MAP I
»Postupy MAP III“

Admin. tym MAP  (AT) | Hlavni manazer,

e, . 1 x za 2 mésice Hlavni manazer
finanéni manazer
Odborny tym MAP (OT) Odborny tym MAP 1 x za 2 mésice Hlavni manazer/ odb.
garant
Pracovni skupiny  (PS) Vsichni ¢lenové PS Minim. 4 x ro¢né Vedouci pfislusné PS
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Cilové skupiny - aktéri MAP

Principy MAP vychézeji z charakteristiky cilovych skupin, jejich moznosti a o¢ekavani.
Cilovymi skupinami jsou:

» détia zéci

» pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni vcetné vedoucich pedagogickych
pracovnika

» pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci ptisobicich v oblasti vzdélavani
nebo asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani déti
a mladeze

* pracovnici organizaci piisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

» rodiCe a zdkonni zastupci déti a zaku

* vefejnost

» zameéstnanci vefejné spravy a ziizovatell $kol ptisobici ve vzdélavaci politice

» zékladni Skoly

* matefské Skoly

* neziskové organizace

«  MC Praha 10

«  zfizovatelé mateiskych a zékladnich $kol na izemi MC Praha 10

* zastupci MHMP.

Blizsi identifikace nejdulezitéjSich cilovych skupin

Déti a zaci — Na izemi MC Praha 10 je vzdélavano celkem 9 531 déti a zakia, MC zfizuje 13
samostatnych ZS (6 024 zakid) a 20 MS (2 850 déti). Na tizemi MC Praha 10 dale ptisobi 8
soukromych MS a ZS (333 déti a zaki) a 4 specialni ZS ziizovatelem je HMP (324 74ak®) a 2
ZUS.

Piinos projektu pro cilovou skupinu je nepifimy, a to formou praktického napliovani
jednotlivych opatfeni MAP. Piimy piinos pro déti a zadky bude spocivat ve zvyseni kvality
predskolniho a zakladniho vzdé&lavani na tzemi MC Praha 10 prostiednictvim realizace
aktivit implementace MAP. Jde o klicovou cilovou skupinu.

Pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zarizeni vCetné vedoucich pedagogickych
pracovnikii — Na tizemi MC Praha 10 piisobi celkem 835 pedagogickych pracovniki. MS
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ziizené MC Praha 10 — 130 pedagogickych pracovnikd, ZS ztizené MC Praha 10 - 587
pedagogickych pracovnikil, soukromé MS a ZS - 23 pedagogickych pracovnikil, specialni ZS
- 95 pedagogickych pracovnikd.

Pedagogicti pracovnici (ucitelé — lidfi, dale jen PP) v¢etné vedoucich PP jsou (budou) piimo
zapojeni do projektovych aktivit. Vybrani ucitelé — lidfi, tj. nejvice motivovani a aktivni
uditelé jsou zaroven &leny pracovnich skupin, &leny Ridiciho vyboru MAP, dale se uéastni
vzdéelavacich akei, tematickych workshopt apod. Své zkuSenosti dale predavaji kolegiim na
své skole i koleglim z jinych skol. PP se tak ptimo podileji na tvorbé MAP.

Vedouci pracovnici $kol a skolskych zafizeni byli realiza¢nim tymem osloveni s nabidkou stat
se aktivnimi ¢leny Ridiciho vyboru. Mohou tak diskutovat o investi¢nich prioritach na daném
uzemi a o cilech a vizich vzdé€lavaci politiky. Dalsi pfinos pro vedouci pracovniky spociva ve
vymeéné€ zkuSenosti mezi fediteli Skol, které maji rizné ziizovatele, coz pfispéje k posileni
vzajemné spoluprace.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pisobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluZeb a v oblasti neformalniho a zijmového vzdélavani déti a mladeze — Na
tizemi MC Praha 10 reprezentuje tuto cilovou skupinu napf. Diim déti a mladeze Dim UM
a mnohé¢ dalsi organizace.

V priibéhu realizace aktivity Rizeni procesu rozvoje a aktualizace MAP jsou priibézné
identifikovany vSechny organizace plsobici v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani
déti a mladeze na daném uzemi bez rozdilu pravni formy a zfizovatele. Vybrani zastupci
téchto organizaci jsou také realizaénim tymem oslovovani s nabidkou téasti v Ridicim vyboru
a mohou se tak ptimo podilet na tvorbé a vystupech MAP. Dale poskytuji ¢leniim odborného
tymu zpétnou vazbu pii tvorbé klicovych vystupia MAP.

Pracovnici organizaci puisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi — Na tizemi MC
Praha 10 reprezentuje tuto cilovou skupinu Pedagogicko-psychologicka poradna pro Prahu
10, jejimzZ zfizovatelem je Hlavni mésto Praha.

Zastupci této organizace byli realizaénim tymem osloveni s nabidkou uéasti v Ridicim vyboru
a mohou se tak piimo podilet na procesu tvorby MAP.

Rodi¢e déti a Zaka — Na tizemi MC Praha 10 je cca 19 062 rodi¢t (9 531 déti a zaka x 2
rodic¢e = celkem cca 19 062 rodicu).

Jednim z cilti projektu je prohloubeni spoluprace s rodi¢i déti a zaka prostiednictvim jejich
zapojeni do procesu tvorby MAP. Vybrani zastupci z fad rodi¢i se mohou ucastnit zasedani
12
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pracovnich skupin a jednani RV, ptipominkovat dil¢i materialy MAP a pfimo se tak podilet
na vytvafeni MAP. Zapojeni rodicti bude probihat také prostiednictvim workshopi s rodici.

Verejnost — MC Praha 10 méla dle vysledkt s¢itani v roce 2021 podle CSU celkem 114 377
obyvatel.

ey

Veiejnost zijici na uzemi MC je pravidelné informovana o cilech a pokroku v projektu
prostfednictvim webovych stranek MC, webovych stranek projektu MAP, tfedni desky, pies
Facebook. Informovani vefejnosti probiha v souladu s Komunika¢ni strategii projektu a
Komunikaénim planem projektu. Prostfednictvim Konzultacniho procesu projektu ma
vefejnost moznost piimo ovliviiovat a pfipominkovat proces tvorby MAP — vybrani zastupci z
fad vefejnosti se mohou uéastnit jednani Ridiciho vyboru.

Zaméstnanci veiejné spravy a zrizovateli Skol pisobici ve vzdélavaci politice —
Zaméstnanci ziizovateld $kol pasobici ve vzdélavaci politice jsou zastoupeni v Ridicim
vyboru projektu. MC Praha 10 je reprezentovéana téZ ptimo ve slozeni RT MAP, do projektu
jsou zapojeni feditelé 8kol ziizovanych MC Praha 10.

Jeden zastupce MHMP, se u¢astni zasedani Ridiciho vyboru a sou¢asné piisobi jako zastupce
realizatora KAP za Hlavni mésto Praha. Komunikuje s realiza¢nim tymem, monitoruje
vystupy a koordinuje pfipravu KAP s vystupy MAP na Praze 10. Dale jsou do projektu
zapojeni feditelé Skol, které ziizuje HMP.

Zastupci soukromych ziizovatelti $kol mohou byt ¢leny fidiciho vyboru a/nebo pracovnich
skupin a mit piimy vliv na proces tvorby MAP. Cleniim odborné sekce realizaéniho tymu
budou poskytovat cenou zpétnou vazbu pii tvorbé stézejnich casti MAP. VSichni zfizovatelé
budou zéaroven realiza¢nim tymem projektu pravidelné informovéni o aktivitach a hlavnich
vystupech projektu.

ZAikladni a materské Skoly, zikladni umélecké $koly — MC Praha 10 ziizuje 13
samostatnych ZS (6 024 zakd) a 20 MS (2 850 déti). Na izemi MC Praha 10 dale ptisobi 8
soukromych MS a ZS (333 déti a zaki) a 4 specialni ZS ziizovatelem je HMP (324 zaku) a 2
ZUS.

Zakladni a matefské Skoly jako organizace se piimo podileji na tvorbé MAP Il
prostiednictvim svych zastupci v RT MAP a v RV. Jde o feditele $kol, zastupce $kol v RT a
téz o né€které cleny PS a dalsi ¢leny RT. Podileji se na formulaci podkladii k analytickeé,
strategické 1 implementacni C¢asti MAP a na formulaci a pfipominkovéani vysledného
dokumentu MAP I1l. Podileji se pIn¢ na Konzulta¢nim procesu projektu. Dale se podileji na
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projektu prostfednictvim zapojeni svych pedagogickych pracovniku a neptimo téz skrze déti a
zaky, ktefi tvoii nejvyznamnéjsi cilovou skupinu MAP 11, ktera je piijemcem vysledného
produktu MAP-tj. profituje ze zvysSené kvality predskolniho, Skolniho i neformalniho a
volnoc¢asového vzdélavani.

Clenéni aktérit MAP
* ziizovatelé skol a dalSich vzdélavacich zafizeni (vCetné soukromych zfizovatell a cirkvi),
zastupci MC, KAP, MHMP

* aktéfi z fad Skol, Skolskych zatizeni a poskytovatelé vzdélavani (matefské skoly, zadkladni
Skoly, specidlni skoly, zékladni umeélecké Skoly, Skolska zatizeni, zastupci neformalniho
vzdélavani)

* uzivatelé vzdélavani (déti a zaci, rodice a zakonni zastupci, zaméstnavatelé, vefejnost)

« ostatni aktéri (OSPOD, poradenské zafizeni, VS, ufady prace, poskytovatelé socialnich
a zdravotnich sluzeb)

14
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1.2 Principy MAP

Principy spoluprace

V réamci MAP spolu spolupracuji a komunikuji minimalné tfi strany: zfizovatelé,
poskytovatelé a uzivatelé vzdélavani.

« ziizovateli jsou minény predevSim obce a kraje, pfip. soukromi zfizovatelé (véetné cirkvi)

Skol zapsanych v rejstiiku skol, a zfizovatelé dalSich vzd€lavacich zafizeni
* poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace mimoskolniho vzdélavani

* za uzivatele jsou povazovani déti a Zaci MS a ZS, rodice, zaméstnavatelé a vefejnost

Princip zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procest

* zajisténi ptistupu dotcené vetejnosti k informacim

« aktivni informovani dotcené vetejnosti

* konzultace s dotcenou vetejnosti (oboustrannd komunikace za ucelem sbéru piipominek,
zjisténi postoje verejnosti k dokumentu)

* spoluticast dotCené vetejnosti na pldnovani

VSechny zminéné soucasti dotcené vefejnosti se pii vytvareni MAP dopliluji a utvareji
provazany systém. Pii zapojovani spolupracujicich subjektii a dalsi vefejnosti do mistniho
akéniho planovani maji své misto vSechny tyto skupiny a uplatituji se zde nasledujici zakladni
principy tvorby a fungovani MAP.

Princip dohody

Vysledny MAP je dohodou zapojenych aktérti, ve které se (pfinejmenSim) tfi strany
(ztizovatelé, poskytovatelé a uzivatelé) navzajem shodnou na prioritach v oblasti vzdélavani
pro piislusné izemi MAP. Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné
rozpravy a spoluprace zalozené na demokratickych principech komunitniho planovani. Shoda
musi panovat nejen ohledné zamért, ale také zplisobu a postupu realizace odsouhlasenych
aktivit.

15
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Princip otevrenosti

Vzdélavani je celozivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostiedi skoly, ale jeho stale
vyznamnéjsi Cast predstavuje vzdélavani neformdlni a informalni. Jednim ze zdkladnich
predpokladii k efektivnimu propojovani procestit ve vzd€lavani je jejich otevienost
a provazanost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat zasady rovnych pfilezitosti
a moznosti aktivni participace vSech dotéenych zajmovych skupin. Otevienost MAP by méla
prispivat k budovani divéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, k uznani vystupa dil¢ich
aktivit a k podpofte ptenositelnosti piikladi dobré praxe mezi aktéry MAP navzajem.

Princip SMART

Cilem MAP je ptedevs§im stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustfedit na
jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena dle principti
SMART:

S — specificka, tj. s popisem konkrétnich opatfeni a krokti
M — mériteln4, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici
A — akceptovana, tj. projednana v partnerstvi MAP, odsouhlasend a s jasn€ vymezenymi

kompetencemi i povinnostmi

R — realisticka, tj. musi odraZet skutecné potteby, plan musi byt proveditelny a zdroje
dostupné

T — terminovana, tj. navrhy opatfeni maji sviij jasny termin

Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt ucelovou aktivitou, ale méla by slouzit k nastaveni a rozvoji
dlouhodobych procest spoluprace aktérti v oblasti vzdélavani na mistni urovni. Planovani je
opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat prubéh realizace, vyhodnocovat dosahovani
cili a pfijimat nova opatfeni a plany, které povedou k napravé ¢i dal§imu zlepSeni a rozvoji.

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spocivad ve spolupréci téchto
subjektli pfi pfipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partnerd je spolecna
tvorba, koordinace, organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je
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zalozeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pii tvorbe,
fizeni a realizaci planu. Podil partnerti na spoleéném planu nemusi byt stejny. Udast musi byt
opodstatnéna a nezastupitelna. Jejich pfinos pro tvorbu ¢i realizaci planu musi spocivat
Vv zajisténi aktivit, bez jejichz realizace by nebylo dosazeno cilii a zaroven je nemiize zajistit
sam vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.
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1.3 Komunika¢ni strategie - zapojeni dotcené veiejnosti

Cile komunikacni strategie

Komunikaéni strategie ma za cil zlepSit vzdjemnou komunikaci mezi matefskymi
a zakladnimi Skolami, mezi zfizovateli a Skolami, mezi zfizovateli navzdjem, mezi $kolou,
zfizovatelem a rodi¢i, zdkonnymi zastupci, potazmo détmi. Pomoci komunikacni strategie
obousmérné propojujeme vSechny aktéry a cilové skupiny MAP v ramci spravniho obvodu
Praha 10. Sirsi dotéenou vefejnost zapojujeme do konzultaéniho procesu. Ziskavame tak
zpétnou vazbu, pfipominky k realizovanym i planovanym aktivitdm a kli¢ovym dokumentim.
V neposledni fad¢ tak ziskdvame podnéty pro hodnoceni diléich aktivit, i MAP jako celku.
Vzéijemnd komunikace je vstupem evaluace projektu, jehoz vystupem jsou dil¢i hodnoceni
I autoevaluacni zpravy a zav€reéna sebehodnotici zprava. Komunikacni strategic slouZi
zaroven jako ndstroj napliovani povinné publicity projektu dané pravidly ESF, §iti zakladni
sdéleni o realizaci projektu MAP 11l na uzemi MC Praha 10 a vyhodach zapojeni se do
procesu mistniho akéniho planovani v oblasti rozvoje vzdélavani.

Nastroje komunikacni strategie

Projekt zvolil v ramci realizace projektu MAP tyto komunikacni néastroje:

« web projektu na profilu pijjemce — UMC Praha 10 https:/prahal0.cz/zivot-v-praze-
10/skolstvi/mistni-akcni-plan-vzdelavani

* samostatny web projektu https://sites.google.com/view/map-praha-10/map-ii

» elektronickou a telefonickou individualni/skupinovou komunikaci

* dotaznikova Setfeni

« platformy MAP (realizaéni tym, Ridici vybor, pracovni skupiny, setkani, workshopy, kulaté
stoly)

* mistni tiskoviny a internetové noviny

* Facebook profil piijemce — socialni sit’ https://www.facebook.com/MAPvzdelavaniPrahal0
* letdky

Elektronicka forma komunikace, videokonference prostfednictvim cloudovych online néstroji
typu Zoom, MS Teams, ¢i jina forma jednani a realizace projektovych aktivit je povazovéana
za rovnocennou osobnim setkdnim ucastnikii.
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Nastaveni komunikace je plné piiméfené potiebam daného izemi a poc¢tu aktéra. Za realizaci
komunikacni strategie je zodpovédny administrativni tym projektu.

Tabulka zapojeni cilovych skupin a vyuZiti komunikaénich kanala

Aktivni

., Vzdélavani a setkavani , . Informovani
s . zapojeni Dotaznikové
Cilové skupina Vzdlavaci | Vymeéna | Tematicka Setieni
RV PS aktivity ZkuSenosti setkavani Workshopy Aktivni | Pasivni
Dé&ti a zaci Ne Ne Ano Ne Ano Ano Minimum Ano Ano
Pedag()gl,c t.l Ano | Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
pracovnici
Neformalni a
zajmové Ano | Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
vzdélavani
Rodice Ano Ne Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Vedouci
pl‘aSOanCl, Qe Ano | Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Skolskych
za¥izeni
Siroka veiejnost | Ano Ne Ano Ano Ne Ne Ano Ano Ano
?:astllp(:l Ano | Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
ziizovatele

Pravidla komunikace

V ramci MAP spolu komunikuji, spolupracuji a spolecné planuji minimalné tii strany:

» ztizovatelé Skol a Skolskych zafizeni

* poskytovatelé formalniho a neformalniho vzdélavani

» uzivatelé formalniho a neformalniho vzdélavani

Pti realizaci projektu MAP probihd zapojeni dotéené vetejnosti a naslednd vymeéna informaci
na nékolika urovnich:

* zaji$téni piistupu dotcené vetejnosti k informacim
» aktivni informovani dotcené vetejnosti
* konzultace a poradenstvi

* spoluucast vetejnosti na planovani a budovani spolecné vize
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Komunikac¢ni schéma

Pti komunikaci je tfeba brat zfetel na dodrzeni logického komunikaéniho schématu, ve kterém
je nezbytné vzdy si pln¢ uvédomovat kdo, co, komu a jakym zpusobem sdéluje. Zaroven je
tireba vzdy si klast otdzku, jak ucinné nebo efektivné komunikace probihd, a tomu nasledné
ptizpusobit formu, obsah i komunikacni kanal sd€leni.

Znazornéni komunikaéniho schématu

G— G—

eJak ucinné

eSdéluje \—> eJakym zplsobem
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1.4 Komunikacni plan

Komunikaéni plan vychdzi ze zdsad a zkuSenosti dosavadni plné¢ fungujici Komunikacni
strategie MAP. Dodrzuje principy MAP a respektuje organizaéni strukturu projektu a skladbu
1 potfeby jeho cilovych skupin a klicovych aktérii. Hlavnim t¢elem komunikacniho planu je
informovat co nejSirsi zainteresovanou vetejnost o aktivitach a déni v projektu. DalSim cilem
je zapojit zainteresovanou vefejnost do procesu tvorby MAP Il pomoci tzv. konzulta¢niho
procesu.

V MAP Ill probiha spoluprice aktéri MAP v rdmci jednotlivych pracovnich skupin, kdy
¢lenové pracovnich skupin komunikuji s klicovymi aktéry MAP a se spolupracujicimi
organizacemi a ptrenaseji obousmérné podnéty smérem k realizaénimu tymu i od realiza¢niho
tymu k cilovym skupinam a k jednotlivym spolupracujicim organizacim. V ramci jednani RV,
rozlicnych seminaid a pii setkanich s vetejnosti formou tzv. kulatého stolu pak dochazi k
pfimému obousmérnému pienosu informaci mezi RT a cilovymi skupinami, dochazi ke
spole¢nému projednani problematiky a k momentéalni pfirozené spontanni spolupraci pii
formovani MAP. Tato setkani jsou vyuzita téz ke sbéru zpétné vazby a dalSich potiebnych ¢i
doplnujicich informaci nezbytnych pro tvorbu MAP.

Zastupci matetskych a zakladnich Skol spolu se zastupci organizaci neformalniho vzdélavani
jsou zapojeni do tvorby analytické ¢asti MAP a SWOT analyz prostfednictvim pracovnich
skupin, zastupct $kol ¢i prostiednictvim konzultaéniho procesu. Vedouci pracovnich skupin
jsou zodpovédni za pienos informaci k odborné ¢asti RT, k odbornému garantovi, ke
specialistovi mistniho akéniho planovani a k manazerovi projektu.

V ramci projektu MAP Ill je vyrazn¢ posilen oboustranny komunikaéni tok mezi rodici
a zakonnymi zastupci déti a zakl, skolami a RT. Pro pfenos informaci je vyuzito nastroji
pfimé osobni Ci elektronické komunikace, dotaznikt, letdkii, webovych stranek projektu,
Facebookového profilu, konzultaniho procesu a predevS§im piimého setkani formou
seminaiti/workshopti potadanych pro rodicovskou verejnost.

Sirsi zainteresovana vefejnost je v ramci MAP Il zapojena do projektu minimélné formou
konzulta¢niho procesu, kdy jsou timto mechanismem veftejnosti piedkladany informace
0 aktivitach, vysledcich a ptipravovanych dokumentech MAP a zaroven jsou prostiednictvim
konzulta¢niho procesu sbirdny podnéty a formativni zpétna vazba.

Komunika¢éni plan urCuje, kterymi komunika¢nimi kanaly bude o déni v MAP Il
informovéna zainteresovana vetejnost, uruje také, jak Casto bude vefejnost informovana a
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realizaci MAP 11l v dokumentu pfilohy projektové vyzvy ¢. 3 Postupy MAP Il verze 2.

Obecnou zasadou je, ze komunikace v okamziku zahdjeni projektu a aktualizace jeho
klicovych dokumentii je vzdy intenzivnéjsi vzhledem k potiebé realizovat konzulta¢ni proces

a podnitit $irsi diskusi k relevantni tematice MAP.

Tabulka znazornujici komunikaéni plan

MAP 11l na uzemi MC Praha 10

Komunikacni plan - Harmonogram zverejiovani informaci o MAP i

Komunikacni kanal — Obsah sdéleni

Cetnost

Odpovédna osoba

Mistni, regionalni, ¢i jina média

(PraibéZné informace o déni a vyvoji v projektu)

Minim. 2x za 1 rok je publikovana zminka
o MAP, ¢lanek o MAP

Hlavni manaZer/odb. garant

Informativni setkani na téma kvality vzdélavani
s mistnimi podniky, zastupiteli a dalSimi aktéry

(Zakladni informace o moinych pfinosech
projektu — sbér podnétu)

Minim. 1 x v prabéhu projektu

Hlavni manazZer/odb. garant

Aktualizace  Facebookového  profilu, sbér
podnétl zprofilu, kontrola a aktualizace
webovych stranek projektu

(Prbéiné ad hoc informovéani o projektu —
pribézny sbhér podnétu)

Minim. 1 x béhem 3 mésict

Hlavni manazZer/odb. garant

Setkani s vefejnosti, kulaté stoly, besedy,
konference k tematice MAP

(Oboustranny pienos informaci/sbér podnéth
v oblasti konkrétniho programového vymezeni
setkani)

Dle potreby, napfi pfi aktualizaci
strategickych dokument( MAP, jako
soucast konzultaéniho procesu

Hlavni manaZer/odb.
garant

Komunikace se $kolami, éleny PS, RV

(Pfenos potieb skol, sbér informaci, koordinace
spoluprace a zpétna vazba)

Priibézné dle potfeby

Odb. garant /hlavni
manazer / RT MAP
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Konzultacni proces

(Informovani SirSi vefejnosti o vystupech a
zamyslenych  aktivitdich ~ mistniho  akéniho
planovani, sbér namétd a pfipominek, zapojeni
vefejnosti do planovani, tvorba a formovani
konsensu-dohody a prioritach)

VZdy minimalné 14 dnl pted
schvalovanim novych strategickych
dokument(, ¢i soucasti MAP

Odb. garant/hlavni
manazer/RT MAP
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1.5 Konzultacni proces

Prostiednictvim konzulta¢niho procesu jsou predkladany planované aktivity i klicové
dokumenty projektu vetejnosti ke konzultaci. Cilem je zajistit informovanost vSech aktéra
a Siroké vetejnosti o jednotlivych dilé¢ich vystupech spole¢ného planovani, zpracovaném SR
MAP, o piipravé a findlni podobé jednotlivych akénich planti a o realizaci konkrétnich aktivit.
Samoziejmé probiha zaroven také sbér namétu a piipominek K predstavovanym dokumentlim
a planovanym aktivitam.

Konzulta¢ni proces je obousmérnym komunikaénim tokem, kdy RT MAP predklada
verejnosti planované aktivity a klicové dokumenty projektu jesté pred jejich schvalenim
ze strany RV. Touto formou jsou aktivity projektu s Sirokou vefejnosti konzultovany,
pficemz probihd sbér podnétl zpétné vazby, namétd a ptripominek, které budou do navrhii
aktivit i dokumenti RT MAP zapracovany, nebo budou spolu s navrhy piedany RV MAP.
RV MAP posoudi piedkladané navrhy aktivit & kli€ovych dokumenti projektu vidy v
souvislosti se sebranymi pripominkami a rozhodne o pripadném schvaleni, c¢i
0 zapracovani relevantnich pripominek.

Konzultaéni proces vzdy ptredchazi predlozeni ptipravovanych navrhit RT MAP k projednani,
&i ke schvéleni RV MAP.

Sklada se z nasledujicich krokii:
1. RT MAP — ptipravi navrh dokumentu / aktivity

2. PS projednaji navrh a ptedaji pfipominky RT MAP k zapracovani

3. Aktualizovany néavrh je predloZzen (zaslan elektronickou postou) ke konzultaci
spolupracujicim aktérim MAP v Gzemi, soucasné (event. nasledné) je navrh postoupen ke
konzultaci Siroké vefejnosti prostfednictvim internetovych stranek projektu a prostfednictvim
Facebookového profilu projektu na dobu min. 14 kalendainich dni. Pfipadné pfipominky jsou
shromazd'ovany prostfednictvim sbérné emailové adresy, event. pifimo prostfednictvim
Facebookového profilu.

4. Navrh se zapracovanymi pfipominkami, nebo navrh + sebrané pfipominky je
ptedlozen RV
S. RV navrh projedna a rozhodne o jeho schvaleni nebo neschvéleni, eventualné
rozhodne o zapracovani relevantnich pfipominek.
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Priprava dokumentt

a aktivit

Konzultacni

faze

Vyporadani pripominek
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1. RT pfipravi ndvrh dokumentu /
aktivity

2. PS rojednaji navrh a predaji své
pfipominky RT MAP k zapracovani

. Aktualizovany ndvrh je predloZen
(elektronicky zaslan) ke konzultaci
spolupracujicim aktéram MAP v Uzemi

4. Soucasné (svent. nasledné) je navrh
postoupen ke konzultaci Siroké
verejnosti prostrednictvim
internetovych stranek projektu a jeho
facebookového profilu na dobu min.
14 dng. Pripominky jsou
shromazdovany prostrednictvim
sbérné emailové adresy, event. prfimo
facebookového profilu.

5. Navrh se zapracovanymi
pfipominkami, nebo navrh + sebrané
pfipominky je pfedloZen RV

6. RV névrh projednd a rozhodne o
jeho schvdleni nebo neschvaleni,
eventudlné rozhodne o zapracovani
relevantnich pfipominek.
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2 Harmonogram plnéni implementacniho planu

Harmonogram c¢innosti realiza¢niho tymu

. Porady administrativniho tymu probihaji obvykle v ramci porad realizaéniho tymu
pravideln¢ jednou za 2 meésice nebo dle aktualni potieby Castéji, a to obvykle za ucasti
odborného garanta MAP nebo specialisty mistniho akéniho planovani.

. Porady odborného tymu probihaji v rdmci porad realizaéniho tymu, podobné jako
porady administrativni sekce, pravidelné pfiblizné¢ jednou za 2 meésice nebo dle aktualni
potieby, a to za ucasti vedoucich pracovnich skupin (v§ech, nebo kterého se stavajici pracovni
agenda setkani tyka).

. Obdobn¢ probihaji také setkani pracovnich skupin, které svoladva ptislusny vedouci
pracovni skupiny dle aktudlni potteby, minimalné vSak alespon 4 x rocné.

. Realiza¢ni tym vykonava své aktivity v souladu se schvalenou projektovou zadosti
prabézné po celou dobu realizace projektu, rovnéz tak jsou prubézné¢ uplatnovany principy
MAP. Komunikace v ramci vytvofené partnerské sit¢ MAP, tj. komunikace s cilovymi
skupinami 1 dotCenou vetejnosti probiha v souladu s komunikacni strategii MAP rovnéz
prabézné po celou dobu realizace projektu.

. Kulaté stoly v oblasti vzdélavani budou za ucasti aktért MAP potadany pro vefejnost
dle potieby.

Cely realiza¢ni tym vykonava pribézné ¢innost a pribézné komunikuje s cilovymi skupinami
v souladu s projektovou zadosti a zadavaci dokumentaci vcetné dalSich metodickych
podkladi a navodu pro realizaci projektu.
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Harmonogram setkani Ridiciho vyboru

. Ridici vybor se schazi pravidelng, vzdy alespoii jednou za 6 mésici v souladu
s pravidly pro MAP. Realizatni tym priibézné piipravuje podklady pro jednani Ridiciho
vyboru a pribézné¢ komunikuje v ramci partnerstvi MAP v souladu s Principy MAP,
Komunikaéni strategii MAP, Komunika¢nim planem MAP a v souladu se zasadami
Konzulta¢niho procesu.

. Prvni setkani Ridiciho vyboru se uskute¢nilo v bfeznu 2023, druhé je planovéano
v zati/listopadu 2023. RV bere zvlastni zietel zejména na piipravu aktualizace Strategického
ramce MAP, ktera je mozna nejdiive 6 mésicti po piedchozi aktualizaci. Aktualizace SR
MAP je pfipravovana vzdy v dostateéném piedstihu pred planovanym jednanim RV
s ohledem na nutnost shromazdéni vSech pottebnych podkladl, souhlast ztizovatele, dohod o
potiebnosti a vyuzitelnosti investic, stupném piipravenosti investic, a s ohledem na nutnost
realizace konzulta¢niho procesu.

Harmonogram klicovych aktivit

. Klicové aktivity projektu jsou realizovany v souladu s harmonogramem stanovenym
v ptiloze zadosti o podporu projektu MAP Ill. Rizeni projektu probihd po celou dobu
realizace, Rozvoj a aktualizace MAP a Evaluace MAP také, neni proto nutné tyto aktivity
V harmonogramu vyznacovat.

. Implementace MAP bude ve vétSim rozsahu realizovana az v ramci navazného
projektu MAP IV. Harmonogram konkrétnich dil¢ich krokt a aktivit $kol i aktivit spoluprace
MAP v oblasti neinvesti¢nich i investicnich opatfeni je stanoven v dokumentu Ro¢ni akéni
plan MAP pro tizemi MC Praha 10.

Tomuto harmonogramu je podfizena i tvorba vystupt klicovych aktivit MAP. Pro uspésnou
realizaci projektu je vSak nutné predevS§im dosdhnout v Cas pfedem pevné stanovenych
vystuptl / milnikda.
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Klicové milniky realizace projektu

Zahajeni ¢&innosti RV a aktualizace jeho zakladnich dokumentti (Statut, Jednaci tad,
Organizacni struktura) do 3 mésicti od zahajeni realizace projektu — nasledné vzdy minimalné
jednou za 6 mésicti bude svolano jednani RV.

PS pro rovné prilezitosti ptipravi/aktualizuje dle Metodiky rovnych pfilezitosti analyzu
mapujici soucasny stav problematiky rovnych pfilezitosti a pfechodli mezi jednotlivymi
stupni vzdélavani na uzemi MAP, popiSe analyticky pfi¢iny tohoto stavu (pfiCiny
identifikovanych problémil) a navrhne mozné feSeni, nebo souhrn aktivit, které¢ povedou ke
zlepSeni v oblasti rovnych pftilezitosti, rovnosti v oblasti pfechodu mezi jednotlivymi stupni
vzdélavani a ke sniZeni selektivity mezi $kolami i uvnitt jednotlivych skol.

Minimalné jednou do roka ptedpokladame aktualizaci strategické ¢asti MAP, tedy predev§im
Strategick¢ho rdmce. Minimaln¢ jednou ro¢né bude aktualizovan také Roc¢ni akéni plan.
Vzniknou 12 ¢i 18mésicni ,,Ro¢ni akéni plany pokryvajici obdobi let 2023, 2024, 2025,
pticemz posledni zminény Ro¢ni akéni plan musi byt planovan s povinnym piesahem do
obdobi minimaln¢ 12 mésici po skonceni realizace projektu.

Cely MAP bude aktualizovan jednou za dobu realizace projektu.
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Seznam priloh:

Priloha ¢. 1: Statut Ridiciho vyboru

Priloha ¢. 2: Jednaci iad Ridiciho vyboru

Priloha ¢&. 3: Aktualizované slozeni Ridiciho vyboru

Priloha ¢C. 4: Aktualizované sloZeni realizacniho tymu
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Priloha ¢. 1: Statut Ridiciho vyboru

Ridici vybor MAP 111 - MC Praha 10
STATUT RiDICIHO VYBORU

Clanek 1
Uvodni ustanoveni

Ridici vybor MAP Il - MC Praha 10 (déle jen RV) je hlavnim pracovnim organem
projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il na tizemi MC Praha 10, registracni
¢islo CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023069 (dale jen projekt).

Role RV je piimo spjata s procesem planovani, tvorbou a schvalovanim MAP III -
MC Praha 10 a je odpovédny za plnéni kli¢ovych aktivit projektu.

Clanek 2
Pusobnost

RV je tvofen klicovymi zastupci aktérd ovliviiujicich oblast vzdé&lavani na tzemi
MAP [II - MC Praha 10 a je platformou dobrovolné spoluprace vSech reprezentativnich
zastupcti v dané oblasti.

RV projednava podklady a navrhy k piipravé, realizaci a evaluaci MAP. Navrhuje
strategické priority v ramci partnerstvi, které podporuje na zéklad¢ principu zapojeni
vetejnosti a spolupracujicich subjektt. Schvaluje strategicky ramec MAP do roku 2025
a dal$i souvisejici strategické dokumenty.

Clanek 3
Zavéreéna ustanoveni

Zpuisob jednani RV stanovuje schvaleny jednaci ¥ad RV.
Tento statut nabyva Gc¢innosti dnem schvéleni ¢leny RV.

Datum 0¢éinnosti: 30. 3. 2023

Podpis predsedy RV: L. Dolezal
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Priloha ¢. 2: Jednaci rad Ridiciho vyboru

Ridici vybor MAP 111 - MC Praha 10

JEDNACI RAD

Clanek 1
Uvodni ustanoveni

Tento jednaci ¥ad upravuje jednani fidiciho vyboru (déle jen RV) projektu Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani Il na tzemi MC Praha 10.

Clanek 2
Clenové RV, nahradnici RV, hosté RV

1. Cleny RV tvoii zastupci z oblasti vzdélavani na izemi MAP Praha 10, a to v minimalnim
rozsahu daném OP VVYV, pfilohou ¢. 3 vyzvy k ptedkladani projekti MAP Il ,,Postupy
MAP Il1: Metodika tvorby mistnich ak¢nich plant v oblasti vzdélavani* verze 2.

2. Jedna se o:

zastupce realizatora projektu MAP, zastupce KAP, zastupce kraje, zastupce MC Praha 10,
zastupce ziizovateld Skol bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich,
vedeni 8kol, zastupce MS aZS bezrozdilu zfizovatele, zastupce Skolnich druzin
a skolnich klubti (plati pro ZS), zastupce stfedisek volného &asu, zastupce organizaci
neformalniho a zdjmového vzdélavani (mimo druZiny), zastupce zdkladnich umeéleckych
Skol, zastupce rodict, ktefi jsou doporuceni $kolskymi radami nebo organizacemi (NNO)
sdruzujicimi rodi¢e, zastupce centra podpory projektu NPI CR (P_AP), a dalsi povinné
a doporucené zastupce zminéné v dokumentu ,,Postupy MAP 111%.

3. Clen a nahradnik ¢lena RV je jmenovan predsedou RV MAP. Seznam ¢lentl a nahradniki
RV bude mozné prubézné aktualizovat a doplnovat — fesi predseda RV.

4. Rozsifeni poctu ¢lent o zastupce subjektd, uvedenych v zadosti 0 podporu projektu bere
RV pouze na védomi.

5. O rozsifeni RV o ¢leny, ktefi nespadaji do kategorie uvedené v &l. 2 odst. 4, rozhoduje
RV hlasovanim.

6. V ptipadé, Ze se élen RV vice nez dvakrat netéastni jednani bez omluvy a nominace
svého zastupce, je RV opravnén tohoto ¢lena vyloucit.
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O pozvéani hostd najednani RV rozhoduje piedseda RV. Host jednani RV ma pravo
se jednani ucastnit, nema vsak hlasovaci pravo. Seznam hostti RV bude mozné prubézné
aktualizovat a doplnovat — fesi piedseda RV.

Clanek 3
Piedseda RV

Piedseda RV je volen na prvnim setkani RV.

Piedseda RV svolava jednani RV, stanovuje jeho program a fidi jednani. Pfedseda RV ma
rozhodovaci hlasovaci pravo.

Piedseda RV miize vykonem svych pravomoci povéfit jiného ¢lena RV.

Clanek 4
Organizace jednani

RV MAP MC Praha 10 (dale jen RV) jedna dle potfeby, minimalné vsak kazdych Sest
mésict.

Jednani RV svolava predseda RV MAP pisemnou pozvankou viem ¢&lentim a jejich
nahradnikim v elektronické podob& tak, aby ji ¢lenové RV obdrzeli nejpozdgji
14 kalendainich dnli pted zasedanim. Pozvanka musi obsahovat misto, dobu zasedani
a navrh programu zasedani. O programu jednani hlasuje RV.

Program jednani navrhuje pedseda RV ve spolupraci s jeho ¢leny.

Pozadat o zafazeni bodu na program jednani RV miize ¢len RV nebo jeho nahradnik
pfimo na jednani RV, v¢etné pozvani hostt, a to se souhlasem ptedsedy RV.

Program RV se ¢leni na:

a. cast,Ke schvaleni®, do které se zaradi material, ktery RV schvaluje;
b. ¢ast ,Pro informaci®, dokteré sezafadi materidl zasadni povahy, ktery
RV projednava, ale neschvaluje;

c. cast,,Ruzné“, do které se zatadi material, ktery nepatii ani do ¢asti a), ani do ¢asti b).
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Potvrzeni o u¢asti na jednani RV musi ¢len potvrdit na e-mail: mapprahal0@gmail.com
nejpozdéji do 7 kalendatfnich dnii od data doruceni pozvanky. Ucast ndhradnika za ¢lena
RV zajistuje sam Clen RV.

V piipadg, Ze se nemiize i¢astnit jednani ¢len RV ani nahradnik ¢lena RV, je povinnosti
¢lena RV omluvit neucast na jednani pisemné na e-mail: mapprahal0@gmail.com,
a to nejpozdéji 7 kalendainich dnii pfed terminem jednani, v mimotadnych situacich dle
potieby.

Clanek 5
Materialy k jednani a podklady

Obsahem materialti uréenych k projednavani RV jsou zejména:
a. podklady a navrhy K realizaci analyz MAP;

b. podklady a navrhy k Evaluaci MAP;
c. podklady a navrhy pro Strategicky ramec MAP do 2023.

Podklady a vystupy z odbornych pracovnich skupin projektu.
Materialy pro koordinaci vzdélavani na izemi MC Praha 10.

Materialy pro aktivity skol a aktivity spoluprace, koordinaci sitovani, partnerstvi a pfenos
informaci na izemi MC Praha 10.

Materialy a podklady Kk jednani, se kterymi se ¢lenové a nahradnici RV musi seznamit
pted jednanim RV, budou k dispozici v elektronické podobé.

Clanek 6
Zasady rozhodovani

RV je usndSenischopny, je-li pfitomna nadpoloviéni vétSina vSech jeho ¢lend,
popt. ndhradnikti. Kazdy ¢len méa hlasovaci pravo, které piechazi na jeho néhradnika
Vv piipad¢ zastupu.

RV pfijima rozhodnuti formou vefejného hlasovani, 0 kterém je uéinén zaznam do zapisu
Z jednani. K schvalovani pfedkladanych materiala je zapotfebi nadpolovi¢ni vétSiny vSech
pfitomnych €lend. V piipadé€ rovnosti hlasti rozhodne o vysledku hlasovéani pfedseda RV.
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O névrzich davé hlasovat predseda RV.
Materialy a podklady piedlozené k informaci bere RV na védomi.

V ptipadé potteby miize RV pfistoupit ke zptisobu hlasovani per rollam. Pribéh takového
zasedani je pIné v kompetenci predsedy RV. Vyhradni formou tohoto hlasovani je
elektronickd komunikace prostfednictvim e-mailu. Zpravy pouzité pro potieby tohoto
hlasovani musi byt vzdy oznateny nazvem projektu a organu, kterého se tykaji (Ridici
vybor). Dale natéchto zpravach musi byt uvedeno, Ze slouzi pro potfeby hlasovani
Vrezimu per rollam. Na tento rezim hlasovani se uplatni procesni postupy Vv souladu
s timto Jednacim fadem.

Piedseda RV muiZe dle uvaZeni zvolit také distanéni formu jednani RV prostiednictvim
videokonference pofadané na platformach typu Zoom, MS Teams, nebo S pomoci jinych
vhodnych aplikaci. Pokud aplikace neumoziiuje piehledné hlasovani ¢lent RV, miize byt
vyuzito také kombinace videokonferen¢niho projednani a nasledného hlasovani per rollam
nebo podpisu v hlasovaci listing.

Clanek 7
Zaznamy z jednani
Z kazdého jednani RV pofizuje uréeny zapisovatel z fad ¢lentt RV nebo Realiza¢niho
tymu MAP zapis. Zapis z jednani je schvalovan pfedsedou RV a je soucasti projektové

dokumentace.

Kazdy ¢len nebo nahradnik RV obdrZi e-mailem zapis z jednani RV do 10 kalendatnich
dnti od ukonceni jednéni.

Piipominky k zapisu zjednani RV ma ¢&len nebo jeho nahradnik pravo piedlozit
do 5 kalendarnich dni od doruceni elektronické posty tohoto zapisu.
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Clanek 8
Zavéreéna ustanoveni

1. Tento jednaci ¥ad nabyva u¢innosti dnem schvaleni ¢leny RV.
2. Kazd¢ jednani RV je nevetejné, pokud predseda RV neurci jinak.

Datum 0¢innosti; 30. 3. 2023

Podpis piedsedy RV: L. Dolezal
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Priloha ¢. 3: Aktualizované slozeni Ridiciho vyboru

Aktualizovany seznam ¢lenti Ridiciho vyboru ke dni 15. 2. 2023

Piedseda Ridiciho vyboru Mgr. Lud&k Dolezal

MC Praha 10 (Realizator projektu) Bc. Ilona Bauerova

Hlavni mésto Praha, KAP Mgr. MgA. Petra Martinovska
NPI CR, projekt P_AP Jifi Dusek

Realizaéni tym projektu Mgr. Petr And¢l Ph.D.

Ing. Daniela Blazkova
Bc. llona Bauerova

PhDr. Zuzana Andélova

Materské Skoly

1. Mgr. Ludmila Pesulova Mateiska skola, Praha 10, Bajkalska 1534/19,
piispévkova organizace

2. Bc. Kvétuse Vorzackova Mateiska $kola, Praha 10, BeneSovska 2291/28,
piispévkova organizace

3. Mgr. Jana Bezd¢kova Matefska $kola, Praha 10, Dvouletky 601/8,
piispévkova organizace

4, Martina Drbohlavova Mateiska Skola, Praha 10, Hiibska 2102/1,
piispévkova organizace

5. Mgr. Radka Hordkova Matetska skola, Praha 10, Chmelova 2921/8,
piispévkova organizace

6. Petra Soudkova Matetska Skola, Praha 10, Kodanska 989/14,
piispévkova organizace

7. Mgr. Jitka Janouskovcova Materska skola, Praha 10, Pretlucka 2252/51,
piispévkova organizace

8. Mgr. Jitka Krupickova Matetska skola, Praha 10, Magnitogorska 1430/14,
piispévkova organizace

9. Bc. Jifina Provaznikova Mateiska Skola, Praha 10, Mladeznicka 3078/1,

piispévkova organizace
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Mgr. Jana Sebestova, DiS.
Ing. Dita Skopanova

Mgr. Renata Nedvédova
Jitka Kt¥izova

Mgr. Nadézda Hupcejova

Mgr. Jana Timova

Mgr. Be. Lucie Polivkova, DiS.

Ludmila PorSova
Bc. Marie Pavlikova
Alena Forejtova, DiS.

Mgr. Dana Cervickova

Zakladni Skoly
1. Mgr. Karin Marques
2. Mgr. Miroslav Buchar
3. Mgr. Be. Jifi Vones
4. Mgr. Albert Hotovy
5. Ing. Be. Sylva Taufmannova
6. Mgr. Ivana Vankova
7. Mgr. Jana Jetabkova
8. Mgr. Petra Rohlickova

EVROPSKA UNIE
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

i

Matetska Skola, Praha 10, Nedvézska 2224/27,
prispeévkova organizace

Matetska Skola, Praha 10, Omska 1354/6,
prispévkova organizace

Matefska Skola, Praha 10, St&chovicka 1981/4,
prispévkova organizace

Matetska Skola, Praha 10, Tolstého 1353/2a,
prispévkova organizace

Mateiska Skola, Praha 10, Troilova 474/17,
ptispévkova organizace

Matetska Skola, Praha 10, Tuchorazska 472/2a,
ptispévkova organizace

Matetska skola, Praha 10, U Rohacovych
kasaren 1215/14, ptispévkovéa organizace
Mateiska Skola U VrSovického nadrazi, Praha 10,
Samova 1529/2a, ptispévkova organizace
Matetska skola, Praha 10, Ve Stinu 2103/10,
ptispévkova organizace

Matetska Skola, Praha 10, Vladivostocka 1034/8,
ptispévkova organizace

Matetska Skola, Praha 10, Zvonkova 2901/12,
ptispévkova organizace

Zakladni $kola Solidarita, Praha 10,
Brigadnikd 510/14, pfispévkova organizace
Zakladni $kola, Praha 10, Bie¢t'anova 2919/6,
piispévkova organizace
Zakladni skola, Praha 10, Gutova 1987/39,
piispévkova organizace
Zakladni skola, Praha 10, Hostynska 2100/2,
piispévkova organizace
Zakladni Skola, Praha 10, Jakutskal210/2,
piispévkova organizace
Zakladni skola Karla Capka, Praha 10,
Kodarniska 658/16, ptispévkova organizace
Zakladni $kola, Praha 10,
Nad Vodovodem 460/81, piispévkova organizace
Zakladni $kola, Praha 10, Olesska 2222/18,
piispévkova organizace
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9. Mgr. Eva Cuiikova
10. Mgr. Jindra Pohotela
11. Mgr. Jana Frojdova
12. Mgr. Ludék Dolezal

13. PhDr. Be. Jana Churackova

Evropské strukturalni a investi¢éni fondy %r

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Zékladni $kola, Praha 10, Svehlova 2900/12,
prispévkova organizace

Zakladni skola, Praha 10, U Rohacovych

kasaren 1381/19, piispévkova organizace
Zakladni $kola, Praha 10, U VrS$ovického

nadrazi 950/1, piispévkova organizace

Zakladni Skola, Praha 10, V Rybnic¢kach 1980/31,
prispévkova organizace

Zakladni $kola Eden, Praha 10,

Vladivostocka 1035/6, pfispévkova organizace

MS a Z8 s jinym zFizovatelem nez MC Praha 10

1. Ludmila Zahalkova

2. Magdalena Métlova, Dis.

3. Ing. Jana Kuzelova

4. Mgr. Jaroslava Ruzi¢kova

5. Mgr. Roman Vacho

6. Mgr. Iva Prasilova

7. Mgr. Lucie Vanicka

8. Sarka Ochmanova

9. Bc. Petra Langerova

10. Mgr. Martina Stanclova

Matefska Skola masSinka s. r. 0., Novostrasnicka
1203/27, Praha 10

Matetska Skola KIDS Company Prahass. r. o.,
HradeSinska 1931/58, Praha 10

Matetska skola LADA s. r. 0., Nazovska 3255/20,
Praha 10

Zakladni skola, Praha 10, Pra¢ska 37

Stiedni Skola, Zakladni Skola a Matefska $kola,
Praha 10, Chotoutiska 476

Zakladni skola logopedicka a Matefska Skola
logopedicka, Praha 10, Moskevska 408/29

Zakladni skola specialni, Praha 10,
Starostrasnicka 45

BEEHIVE INTERNATIONAL SCHOOL s. r. 0.,
Na Safrance 9, Praha 10

GENIUS Matetska skola o.p.s., Svéticka 1229/8,
Praha 10

Kouzelné skoly — matei'ska Skola a zékladni
8

Projekt Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani Ill na Gzemi MC Praha 10
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023069

Méstska ¢ast Praha 10, VrSovicka 1429/68, 101 00 Praha 10, www.praha10.cz



EVROPSKA UNIE

11. Sona Keppertova

12. Mgr. Zuzana Urbanova

13. Mgr. Stépanka Rajchlova

AKktéri neformalniho vzdélavani

1. Roman Urbanec

2. Magr. Jiti Sestak

3. Alexandr Béza

4. Jakub Doubrava

5. Mgr. Regina Dlouha

Za Verejnost - zakonni zastupci

1. Klara Valkova

Skolni druZiny

Evropské strukturalni a investi¢éni fondy ’ﬁr

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Skola, §. p. 0, Kodanska 54/10, Praha 10

Matefska Skola Slunic¢ka, U biehu 638,
102 00 Praha 15

Matetska skola Barevna skoli¢ka s. r. 0.,
V olsinach 3138/104, Praha 10

Nase $kola Praha — zakladni $kola s.r.o.,
Zabéhlicka 1658/48, Praha 10

DDM Praha 10 - Dam UM, Pod Stras$nickou
vinici 23

Zakladni umélecka skola, Praha 10, Bajkalska 11

Zakladni umélecka skola, Praha 10, Olesska 2295

Florbalova skola Bohemians, z.S.

Klub K2, 0.p.s

Komunikace s pedagogy Skolnich druzin probiha prostfednictvim feditelti $kol.
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Priloha ¢. 4: Aktualizované sloZeni realizacniho tymu

Aktualizovany seznam clenti realizacniho tymu ke dni 1. 2. 2023

Administrativni ¢ast
Hlavni manazerka projektu Ing. Daniela Blazkova

Finan¢ni manazerka PhDr. Zuzana Andélova

Odborna ¢éast

Odborny garant, piedseda Ridiciho vyboru Mgr. Ludék Dolezal
Specialista mistniho ak¢éniho planovani Mgr. Petr Andé¢l, Ph.D.
Evaluator PhDr. Jan Hauser

Pracovni skupina pro financovani

Vedouci Bc. Illona Bauerova
Clen Mgr. Miroslav Buchar
Clen Mgr. Petr Andé¢l, Ph.D.

Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého zaka

Vedouci Mgr. Be. Jifi Vones
Clen Mgr. Jana Frojdova
Clen Roman Urbanec

Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého
Zaka

Vedouci Mgr. Ivana Vankova

Clen Mgr. Stépan Peterka

Clen PhDr. Bc. Jana Churackova
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Pracovni skupina pro rovné prileZitosti

Vedouci Jakub Doubrava

Clen Mgr. Petra Rohlickova

Clen Mgr. Petr And¢l, Ph.D.
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