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a) Usporadani ucéastniki v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéfi [za cel

max. jeden a pul A4]

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimaini a pro¢?

Nastaveni kompetenci a odpovédnosti v platformach kopiruje nastaveni v pfedchozim roce
realizace projektu MAP Il, respektuje vSechna pravidla a doporuéeni dana pro realizaci
projektu. Toto usporadani se v praxi jiz plné osvédcCilo. Z evaluacnich dotaznik( a
rozhovorl vyplyva, ze aktéfi MAP Il jsou s timto uspofadanim spokojeni a hodnoti ho
kladné. Ke zjisténi procentualnich udaju spokojenosti aktérd MAP bylo vyuzito
evaluacnich Setfeni realizovanych 10. a 11. 11. 2021 v prubéhu vyjezdniho setkani MAP
v Liblicich. Jasnou pfedstavu o rozdéleni kompetenci v projektu meélo 85,7 %

respondentu, z&asti jasnou 9,52 %, neméli jasnou predstavu 4,76 %.

Nastaveni kompetenci Ridiciho vyboru a zfizenych pracovnich skupin je stejné jako
v pfedchazejicim roce. Vychazi pfitom z pevné stanovené zadavaci dokumentace
projektu, respektuje principy mistniho akéniho planovani i pfedepsané postupy tvorby
MAP a oboustranné komunikace projektu s vefejnosti. Detailné je popsano

v Implementaénim planu MAP, v kapitole popisujici organiza¢ni strukturu.

2) Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a pro¢?

Odborné zajisténi platforem bylo respondenty evaluaéniho Setfeni hodnoceno velmi
kladné; 88,09 % s nim bylo spokojeno; 9,52 % z ¢asti spokojeno; 2,38 % nevédélo, zda
jsou spokojeni, nebo nespokojeni. Pfi realizaci projektu se osvédcila zejména osobni
setkani, sdileni, usporadani vyjezdniho zasedani. Organizace MAP je hodnocena jako
pruzna, funkéni a aktivni. Jedna respondentka uvedla, Zze pro MS ,neni tolik aktivit.
Upfesnénim odpovédi je nabidka vyzev v ramci OP PPR, do kterych by se matefské

Skoly mohly zapojit. Poptavka je také po cetnéjSim osobnim setkavani s Cleny
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pracovnich skupin a ¢leny realizacniho tymu. Diléim problémem v tomto ohledu je
pritomnost hrozby Sifeni onemocnéni COVID 19. Realiza¢ni tym se snazi toto ohrozeni
reflektovat a riziko Sifeni minimalizovat. Vyuziva k pfedavani informaci a sdileni hojné
setkani fediteld Skol a ucitelt lidra, k dalSim SirSim setkanim pak vyuziva venkovni
prostfedi Skolni zahrady, popfipadé zahrady Trmalovy vily. Vyuzivana je také
elektronicka komunikace s pomoci online platforem (Zoom, MS Teams, platforma MC
apod.). Elektronickou komunikaci vnimaji ucastnici jako potfebnou, funkéni, ale preci
jen nahrazkovou. S odbornym zajisténim diskusnich platforem jsou respondenti
spokojeni. Vedouci PS jsou odborniky s praktickymi zkuSenostmi i dalSi Clenové
realizatniho tymu ve své praci zbéhli. MAP pii své Cinnosti, véetné vzdélavani a
odbornych diskusi vyuzivad také plnou podporu UMC Praha 10, kterou ziskava
prostfednictvim vedouci Odboru Skolstvi, Mgr. Bc. Jany Vinterové. Pro dil¢i aktualni
témata si ucastnici sami voli erudované externi odborniky i odborniky ze svych

vlastnich fad. S odbornym zajisténim diskusnich platforem jsou proto spokojeni.

3) Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatfeni uCinime v oblasti personalnich

kapacit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy budou dokon&ena?

Zmény v oblasti personalnich kapacit neplanujeme. Clenové PS i realizaéniho tymu jsou
ve své Cinnosti zbéhli. Do budoucna se realizani tym projektu vice zaméfi na aktivity
pro matefské Skoly a po opadnuti aktualni epidemické viny také na aktivity zahrnujici

pfima osobni setkani ucastnika.

b) Aktivity projektu [za cely okruh b) max. 3 A4]

1) Jakym zplsobem v sou€asné dobé probiha setkavani aktérd v izemi participujicich na
tvorbé/aktualizaci ,MAP / MAP I, {j. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita,

forma, kdo moderuje)?
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Predstavitelé Ridiciho vyboru projektu vyuzivali v prab&hu roku 2021 predevsim
elektronické komunikace, konzultovany a pfipominkovany byly podklady pro aktualizaci
dokumentu MAP, zejména Strategického ramce MAP. Pravidelna jednani RV probihala
zhruba v pGlroénim intervalu. Jednani Ridiciho vyboru per rollam probé&hlo v prosinci na
samém konci roku 2020, dal3i jednani probéhlo jiz prostfednictvim pfimého osobniho
setkani ¢lent na zahradé Trmalovy vily 16. 6. 2021. Vzhledem-ke kulminaci epidemie
varianty onemocnéni COVID 19 Delta, nebylo koncem prosince 2021 realizovano
setkani RV. Setkani bude realizovano v nahradnim terminu. Jednani Ridiciho vyboru
vede vzdy predseda Ridiciho vyboru — Mgr. Lud&k Dolezal. Vzhledem k pfevazujicimu
subjektivné pfFijemné&jSimu dojmu pfi osobnim setkani a osobnim jednani usiluje
realizaéni tym vzdy pfedevsim o prezenéni jednani élent Ridiciho vyboru, byt vzhledem
k souCasné pandemii neni jejich organizace snadna a vyZaduje vyuziti napf. venkovnich

prostor.

Realizaéni tym projektu MAP Il MC Praha 10 je totoZny s tymem implementace, agenda
tvorby i implementace MAP je feSena spole¢né na pravidelnych poradach realizaéniho
tymu MAP Il. Realizaéni tym se schazi na pravidelnych poradach zhruba jednou
mési¢né. Jednani Fidi jeden z odbornych garantl — Mgr. Ludék Dolezal nebo Mgr. Petr
Andél, Ph.D. Pravidelnych porad se kromé obou odbornych garanti uc€astni vedouci
Odboru 8kolstvi UMC Praha 10, Mgr. Bc. Jana Vinterova, ktera aktivné podporuje a

propojuje ¢innost projektu a Odboru Skolstvi.

Pracovni skupiny projektu jsou hlavnimi odbornymi a diskusnimi platformami podilejicimi
se na tvorbé MAP. Schazeji se dle potfeby, minimalné 4 x do roka. Jednani kazdé
pracovni skupiny vede a moderuje vedouci pfislusné skupiny. Do pracovnich skupin
jsou dle moznosti pfenaseny informace také z dalSich diskusnich skupin a setkani
v Uzemi, pfedev&im zt&ch propojenych s &innosti MAP a UMC Praha10, napt. ze

setkani ugiteld lidri a ze setkani Reditelské akademie realizované v ramci projektu
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MAP a také informace z porad fediteld MS a ZS UMC Praha 10. Jednotlivi ¢lenové
spolu komunikuji a konzultuji pribézné osobné&, mailem, telefonicky i s vyuzitim

skupinového hovoru.

2) Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a proc?

Za osvédCené je mozné povazovat jednotlivé aktivity pfipravy a rozvoje strategickych
dokumenti MAP a z evaluaéniho dotaznikového Setfeni zaroven vyplyva, Zze zastupci
klicovych aktérl ocenuji podporu ve své praci, propojovani aktérll a podporu pfi
vyuzivani dotacnich moznosti pro dal$i rozvoj Skol a Skolek, jejich pracovniki a aktivit.
V hodnoceném obdobi 2021 se podafilo zahdjit sbér podkladl potfebnych pro
opétovnou aktualizaci celého dokumentu MAP, byl realizovan opakovany pienos
informaci o potfebach Skol do MAP, byl zahajen sbér investiCnich potfeb aktérd
vzdélavani v Uzemi, pfipraven a konzultovan byl navrh aktualizace SWOT analyz MAP,
navrh aktualizace textu Strategického ramce MAP, vyhodnocovan a pfipravovan
k aktualizaci je také Roc¢ni akéni plan. K planovanému projednani a schvaleni

zminénych dokumentl by ale mélo dojit az v bfeznu 2022.

Navzdory nepomijejici pandemii COVID 19 se povedlo se udrzet v €innosti setkavani
uciteld lidrd vramci projektu ,Ucitel lidr*, a také pravidelna setkani vedoucich
pracovnikl $kol v ramci , Reditelské akademie® i dal$i méné& vyznamné aktivity. Do
znacné miry se tedy dafi minimalizovat dopady epidemickych omezeni na chod
projektu, organizace dil€ich aktivit vS8ak musi byt pruzné pfizplsobena momentalni
situaci, organizace setkani s mistnimi aktéry a tiskova beseda byly naplanovany na
poCatek roku 2022. Nepodafilo se realizovat vSechny potfebné aktivity ve
vhodnych epidemicky pfiznivych letnich mésicich, opétovné se projevila potfeba nechat
cilové skupiny zasazené unavou z realizace vzdélavaciho procesu v dobé pandemie

pres Iéto odpocinout. V obdobi letnich prazdnin se také setkani organizuji vyrazné hare,
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a to téz zddvodu Cerpani dovolené zaméstnancl $kol, realizovanych planovanych
oprav, rekonstrukci apod. Cast aktivit byla proto opét pfevedena do distanéni podoby,
nebo do jiného vhodného formatu, popfipadé pfeloZzena do vhodnéjSiho obdobi. Za
uspéch Ize povazovat realizaci vyjezdniho setkani MAP v Liblicich 10. 11. 2022 a 11.
11. 2021 uskute¢nénou jesté tésné pied vyraznym zhorSenim epidemie varianty
onemocnéni Delta. Podafilo se tak alespon ¢aste¢né kompenzovat dlouha obdobi
nezbytného omezovani pfimych osobnich kontaktl vétSiho mnozstvi ucastniki MAP.
Dafilo se také realizovat dil¢i aktivity Skol a spoluprace, v oblasti podpory &tenarské
gramotnosti i podnikavosti a iniciativy zaka bylo k Sifeni publicity MAP Il vyuzito hojné
také cCinnosti Skolnich ¢asopis, probihala také ¢&innost S$kolnich Zakovskych
parlamentl. Téchto drobnych Uspésnych aktivit se dafilo realizovat dostatek, Slo sice o
drobné aktivity, ale pravé tyto drobné véci pfinaseji Casto nejvice uspokojeni samotnym

cilovym skupinam.

S dosavadnimi aktivitami MAP bylo spokojeno 88,09 % respondentl evalua¢niho Setfeni;
z Casti spokojeno 4,76 %; nespokojeno 2,38 %; nevédélo 2,38 %; neodpovédeélo 2,39
%. Aktéfi, ktefi nebyli v kontakt s pracovnimi skupinami MAP pak, uvedli jako dlvod
nedostatek €asu, Covid 19, jiné problémy, absenci potfeby ke kontaktu, tematické

zamérfeni zpracovavané agendy oslovujici pfedevsim zakladni Skoly.

Respondenti povazuji za nejzdafilejSi aktivity MAP v dobé pandemie: Setkavani aktéru
vzdélavani; osobni setkavani v ramci Reditelské akademie; online setkavani uditeld
lidrd v ramci projektu Ugitel lidr; informace ne FB a pozvanky na aktivity; online
setkavani a sdileni zkuSenosti, online video konference a webinare; aktivity k tematice
OMJ; informace k pandemii; sdileni instrukci MSMT k feSeni situace a k distan&ni
vyuce; velmi kladné byla hodnocena aktivita v oblasti psychohygieny pracovnikd Skol i
velmi aktivni FB stranky, kde Ize dobfe dohledat informace, coz zahrnuje i info pro
rodi¢e (pandemicka situace, OCR atd.); kladné& je hodnocena komunikace mezi zastupci

Skol; sdileni zkuSenosti vyukovych zdroja a platforem.
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Aktéfi v Case pandemie nejvice postradali pfedevs§im plvodni rozsah osobniho setkavani
v celém spektru vySe jmenovanych uspésnych aktivit, vyjadrili také pfani u€astnit se

s kolegy nap¥. vyjezdniho setkani.

Aktéfi by nejvice uvitali tyto nové aktivity: Prace se zaky s OMJ; podpora lidskych zdroju;
podpora cizinc(; téma inkluze — zafazovani déti do bé&znych tfid MS — pomoc rodiné
pfed nastupem do adaptacniho programu Skoly, setkani s odbornikem na tuto oblast;
setkavani s aktéry napfi¢ sektorem vzdélavani (formalni, neformalni), pfedevSim se
zastupci rodicl, mistnich spolkd, kulturnich a zajmovych instituci; oddéleni témat ZS a

MS — vétSina témat se tyka ZS.

Realizaéni tym se proto v pfistim obdobi vice zamé&fi na aktivity pro MS a potencialni

setkavani se zastupci neformalniho vzdélavani &i rodici.

3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatfeni u€inime pro efektivnéjsi realizaci

aktivit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy bude/budou dokon&ena?

Realizaci kyZzenych kontaktnich aktivit, sitovani a propojovani rozli¢nych aktérd, ktefi by se
jinak mezi sebou nepotkavali, razantné limitovala a zbrzdila pandemie COVID 19, ktera
zasadné omezila moznosti neformalniho setkavani. Pravé tato neformaini setkani je
obtizné nahradit distanénimi formami jednani, sdileni €i vzdjemné komunikace. Pro
posledni rok projektu bude proto realiza¢ni tym vS8echny tyto aktivity realizovat i s jistou
mirou epidemického rizika, v pfipadé vyraznych komplikaci budou realizovany distancni
formy planovanych aktivit. Dokonceny budou proto v§echny povinné a nezbytné aktivity
jako je setkani s mistnimi aktéry. Vlednu byla zrealizovana konference rfeditel(l

zakladnich a nové i stfednich skol (mistnich aktérd) a zastupct tisku - redaktofi novin a
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redaktofi Skolnich Casopist. DalSi setkanvani bude v pfipadé potfeby realizovano i
nahradnimi distanénimi formami. Jako nahradu obdobi omezenych kontaktl planuje
realizaéni tym projektu usporadat jesté alespon jedno vyjezdni setkani. Pokracovat
bude setkavani v menSich skupinach, pokracovat budou také dosavadni Uspésna
setkani uciteld lidr( z celého uzemi v projektu UCitel lidr a setkani feditelt Skol v uzemi

v ramci Reditelské akademie.

Z evaluaéniho dotazniku vyplynulo, Zze aktéfi MAP by od realizacniho tymu uvitali napf.
vice IT Skoleni pro feditele Skol a pedagogické pracovniky, rozvoj poradenstvi v oblasti
dotacnich projektd a zadosti o podporu, vétSi podporu matefskych Skol, vice setkani a
sdileni v oblasti sportovnich aktivit. Realiza¢ni tym proto témto potfebam vyjde vstfic,
napf. v zavislosti na zvefejiiovani informaci o planovanych projektovych vyzvach bude
sdilet v uzemi potfebné informace. V tomto ohledu lze oCekavat vroce 2022 jen
CasteCné zlepSeni. Konec PO 2014 — 2020 a pocCatek PO 2021 — 2027 je bohuzel
obdobim, které je na vyzvy chud8i. Ocekavame, Ze situace pro aktivity sdileni a
setkavani v oblasti sportu se zlepsi s opadnutim epidemické viny na jafe 2022 a

pozadované aktivity budou realizovany.

Jako mozna nova témata respondenti evaluacniho Setfeni oznadcili: Revizi a novelizaci
RVP; zvySeni digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniku; uvitali by pokracovani
dosavadnich aktivit v oblasti formativniho hodnoceni; vzdélavani a vyuka ve specialnich
tfidach; bezpecnost a zdravi, inkluze; OMJ v MS:; sdileni mezi $kolami v oblasti vyuky
jednotlivych pfedmétl — kde nemaiji ¢asto ucitelé na jedné Skole druhého kolegu, se
kterym by mohli sdilet a obohacovat se vzajemné (VV, HV, zemépis, déjepis). Tyto
potfeby bude proto realizaCni tym projektu reflektovat, sdileni ve jmenovanych

oblastech se muze stat namétem pro dalSi setkavani ucitel( lidrd.

4) Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho organu OP
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VVV/MSMT/Odborného garanta?

Dosavadni zkuSenosti &lentl realizaéniho tymu s podporou ze strany OP VVV, MSMT,
NPI CR, SRP vdob& pandemie jsou kladné. Pozitivné hodnotime snahu vyrazné
podpofit realizaci projektd v dobé pandemie, kladné hodnotime také informovani o
moznostech podpory mistniho akéniho planovani prostfednictvim navazného projektu
MAP 11.

Celkem 26,19% respondentd vnima zlepSeni metodického vedeni ze strany MSMT a
NPI CR na zakladé zpétné vazby z minulych let; 50 % Castecné vnima; 19,04 nevnima;

4,77 % neodpovédélo.

Aktéfi MAP si v evaluaénim dotazniku pfimo fikaji prafezové také i o podporu, kterou
potfebuji pfi vykonavani své hlavni ¢innosti mimo projekt. Popisuji své kompletni

potreby, které zde uvadime neredukované jen na potfeby vztaZzené k realizaci MAP II:

1) Snizit administrativni zatéZze Skol ze strany téchto instituci; ulevu pfi vyfizovani
formalnich nalezZitosti; minimalizaci povinnosti vyplfiovat jakékoliv dotazniky, sledovat
dalsi data, Ci poskytovat néjaka hlasSeni — sjednoceni systému pro sbér dat; podporu

feditelt kol administrativnim pracovnikem.

2) Moznost posileni pracovnich pozic — hlavné asistentd (OMJ, SVP); finanéni podpora

pfi zajiStovani Skolnich poradenskych pracovist — hlavné pozice psychologa.

3) Upravu inkluze v podminkach MS — snizeni po&tu déti a zvySeni personalni podpory;
pfehodnoceni konceptu inkluze v naSich (realnych materialnich a personalnich)
podminkach; umoznit skuteéné individualni pfistup k détem v MS — bud sniZenim
poctu déti, nebo dalsim navySenim poctu dospélych pracovnikl - ucitelek, asistentek,
a to i ve tfidach, kde nejsou déti se SVP (napf. navySeni pfispévku na ,pomocnika“

v matefskych i zakladnich Skolach).
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4) Publikace a metodiky pro praci s OMJ a s talentovanymi détmi a zaky; detailni navod
(metodiku) k distanénimu vzdélavani déti s povinnou dochazkou pro MS (pro pfipad
opakovani lockdownu); praktické informace k procesu velké revize RVP; zaruku stalé

kvality DVPP; podporu v oblasti supervize pro pedagogické pracovniky.

5) Podporu pfi modernizaci uéeben — vybaveni interaktivnimi pomulckami, zajisténi

multifunkénosti Skolnich zahrad; finance a podporu v oblasti ICT.

6) Klid na normalni praci ve Skole.

c) Vystupy, o€ekavané vysledky, udrzitelnost

1) Jaké byly plvodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP /
MAP 11?

Ve tfetim roce realizace projektu byl realizovan opakovany pfenos poznatki o potfebach
Skol do projektu MAP. V pribéhu roku 2021 byl pfipraven a konzultovan navrh
aktualizace SWOT analyz MAP, navrh aktualizace textové Casti Strategického ramce,
zahajen byl sbér a prioritizace investiCnich projektovych zamér( aktérd vzdélavani,
zahajen byl proces vyhodnoceni a pfipravy navrhu aktualizace Ro&niho akéniho planu.
Dafilo se udrzet v chodu setkavani uciteld lidrd v projektu UCitel lidr a také setkani
feditelll v ramci Reditelské akademie, bohuZel za cenu pievedeni &asti aktivit do
nepopularni online formy. Planovanych projektovych vystupu je dosahovano, odlozeno
na pocatek roku 2022 bylo setkani s mistnimi aktéry a setkani s novinafi, které se

setkalo s velkym uspé&chem u vSech zucastnénych.

Neplanovanym vystupem, nebo dlsledkem realizace projektu v €ase pandemie je znacna

xdigitalni unava“ cilovych skupin a v dasledku unavy plynouci z vy$$i miry povinnosti

10
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kladenych na S8koly v oblasti testovani, trasovani atd. také velky pokles ochoty

k potencialnim dalSim sbérdm informaci a dalSim dotaznikovym Setfenim.

Vyvstala potfeba podpory Skol v oblasti vyuzivani ICT a podpory Skol pfi distanéni vyuce,
kdy zejména u MS chybi jednotny navod na distanéni vyuku piedskolak(, chybi i

vhodné navody na distanéni praci déti s OMJ a SVP.

Neplanovanym pozitivem je pokrok v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci a digitalni
gramotnosti, kdy zakladni, ale i matefské Skoly proSly ohromnym kvantitativnim i
kvalitativnim skokovym rozvojem digitalnich kompetenci v dobé& distan¢ni vyuky. Tato
digitalni revoluce ale zvyrazruje rozdily mezi jednotlivymi détmi a Zaky a jejich rodinnym
zazemim. Obdobi po ukon&eni distanéni vyuky je pro Skoly velmi naro&né, musi
vénovat velké Usili vyrovnani rozdill, které mezi détmi a zaky v obdobi distanéniho
vzdélavani vznikaji. Za velmi pozitivni Ize oznacit samotné osvojeni si dovednosti a
schopnosti k realizaci distanéniho vzdélavani v uzemi, kdy platformy MAP a dil&i
setkani aktérl MAP byla Casto i neformalné vyuzivana ke sdileni a rozSifovani
informaci, rad a navodu, jak se s komplikovanou situaci ve Skolach v dobé pandemie
vyporadat, a jak i nadale pokraCovat ve vSech nezbytnych aktivitach, v€etné realizace
Sablon, MAP i dalich relevantnich projektti pfipravovanych MC Praha 10 nebo jinymi
subjekty (Statni fond Zivotniho prostfedi CR - Narodni program Zivotni prostiedi; hlavni

mésto Praha apod.).

2) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcCily a ¢im? Co je
potfeba zménit, z jakého dlivodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude

realizovana a kdo bude za ni zodpovédny?

Jako funkéni komunikalni formaty se projevila pfedevSim setkani pracovnich skupin a

setkani realizadniho tymu MAP spolu se setkanimi ugiteld lidrd, setkanimi Reditelské
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akademie a setkanimi Ridiciho vyboru. Vyznamnou komunikaéni platformou v dobé
pandemie jsou také pravidelné porady fediteld $kol zfizovanych UMC Praha 10. Velmi
pozitivné byly v tomto obdobi z pohledu komunikace hodnoceny informace o aktivitach

projektu na FB.

Z evaluagniho Setfeni vyplyva, Ze 90,47 % respondenty bylo se zpusoby komunikace

v projektu spokojeno; 2,38 % z €asti spokojeno; 7,14 % neodpovédélo. Dva respondenti

dobrou a jeden respondent v komentafi uved|, Ze si komunikace nevsiml.
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d) Dodateéné informace

V prabéhu druhého roku realizace vyplynuly a ve vysledcich dotaznikového Setfeni z 11.

11. 2021 byly potvrzeny také nasledujici zjisténi.

Celkem 73 % respondentl evalua¢niho Setfeni se domniva, ze MAP nabidl v dobé
pandemie uzite€nou komunikaéni platformu; 16,66 % se to ¢aste¢né domniva; 4,76 %
nesouhlasi, 2,38 % nevi a 2,39% neodpovédélo.

Celkem 61,9 % se domniva, Ze se dafi zlepSovat podporu déti a zakl s OMJ; 28,57 % se
to CasteCné domniva; 9,52 % nevédélo.

Celkem 4,76 % se domniva, ze vzrostl zajem o aktivity MAP v jeho okoli; 78,57 % se

domniva, ze je stejny; 2,38 % se domniva, ze je mensi; 14,28 % nevédélo.

Ugastnici MAP FeS$i, napf. v souvislosti s negativnimi dopady pandemie, nasledujici
aktualni problémy: Vy€erpani a unava vSeho personalu; nejasna pravidla fungovani —
vSe se rychle méni; nerespektovani zdravotniho stavu déti a jejich dochazka do MS i v
pfipadé nemoci (zvlasté respiraéniho charakteru); zvySena nemocnost personalu
(karantény) a jeho zastupitelnost; trasovani; rychlé stfidani karantén, izolaci a problémy
paralelni distanéni a prezenéni vyuky; vice déti bez znalosti CJ; zajistovani provozu ze
dne na den — improvizace dle situace; nelze plnit veSkeré aktivity zakomponované do
SVP - vysoka nemocnost déti a tim pomalej$i adaptace u nové zapsanych déti; pina
s rodici; douCovani a podpora zakl pretizenymi uditeli; utlum vSech aktivit kvali Covid

19; kompenzace negativnich dusledkd elektronické komunikace.

Za této situace je pro realiza¢ni tym narocné volit vhodné aktivity. Je zfejmé, Ze fadu
kontaktnich aktivit setkavani a osobniho sdileni pandemie utlumila a ony v uzemi
chybéji, na druhou stravu musi byt jejich pfipadna realizace extrémné dobfe
naCasovana a rozsah pfiméfeny, protoZe cilové skupiny, zvlasté pedagogové ale i

feditelé Skol, jsou vyCerpani a realné potiebuji spiSe oddech a ,normalni fungovani*
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kmenové organizace. Aktivity budou proto realizovany pfedevSim vzdy po opadnuti
dil¢ich vin pandemie (karantén, izolaci), protoze vzhledem k omezené zastupitelnosti a
vysoké nemocnosti by se jich pedagogové jinak prakticky nemohli u¢astnit. V dusledku
toho Ize pochopit napf. i zna¢ny ohlas aktivit cilenych na psychohygienu pedagogu i

vedoucich pracovnik( Skol.

DalSi podrobné informace jsou k dispozici na internetovych strankach projektu na adrese:
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e) Shrnuti

Vnitfni evaluace probiha pribézné v souladu se schvalenym evaluaénim planem ve fazich
pfipravy evaluace, sbéru dat, interpretace dat a pfipravy doporuceni. Do
sebehodnoceni byli zapojeni kliCovi aktéfi ze vSech relevantnich skupin, a to pfedevsim
formou rozhovoru, evaluaéniho dotaznikového Setfeni a zaroven také ucasti pracovnika
pro evaluaci na vybranych aktivitach projektu, kde byly diskutovany nejen uspéchy, ale
také naméty pro mozné dalSi zlepSeni implementace projektu MAP Il. Zasadni podil na
pfipravé zpravy pak méli ¢lenové realizacniho tymu projektu. Ruku vruce jde
s hodnocenim aktivit MAP i pribézna zprava z hodnoceni Koncepce rozvoje Skolstvi
méstské Casti Praha 10 na obdobi 2020-2025 - Pribézné evaluaci Koncepce rozvoje
Skolstvi méstské ¢asti Praha 10 na obdobi 2020-2025, kterou vzala Rada méstské ¢asti
Praha 10 na védomi 30. 11. 2021 a ktera shrnuje informace za obdobi od ledna 2020 do
cca Cervence 2021. Zavérem zminéného hodnoceni je uvedeno:
organizaci Skol, vyukovych metodach i komunikaci mezi v8emi ucastniky vzdélavani.
Specifika pribé&hu vzdélavani, jeho kvalita i uspofadani ovlivnilo mnoho okolnosti: novy
systém financovani ze statniho rozpoctu, nezanedbatelné zmény v systému vzdélavani
déti a zaku, vedeni lidi i dorozumivani obecné. Pedagogové, ale i ostatni zaméstnanci
Skol se museli potykat se spoustou prfekazek a ucit se novym vécem. Komunikuji s zaky
i rodi¢i on-line, poradaji tfidnické hodiny nebo konzultace, néktefi i doucuji. Mnozi
neméli ani tuseni, Ze nékteré technologie existuji, natoz ze se v nich budeme
zanedlouho orientovat, ovladat je a vpodstaté se stanou nedilnou soucéasti naseho
zivota, a to i toho osobniho.

Diky vysokému pracovnimu nasazeni feditel Skol a Skolského zafizeni - Skolni jidelny a
jejich erudovanosti i zajmu o kvalitni Skolstvi, za podpory méstské &asti Praha 10,
spole¢né s lepSicimi se materialnimi podminkami organizaci a zvySujici se motivaci
zaméstnancu $kol, se dafi pfipravovat déti a zaky na vyzvy 21. stoleti, které vyplyvaji ze

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a piblizovat se cilim danym Koncepci
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MLADEZE A TELOVICHOVY

rozvoje Skolstvi méstské Casti Praha 10 na obdobi 2020-2025. Pfesto vnimame jesté

mnohé slabiny, na které se v dalSim obdobi zamé&fime.
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