* X % EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

“
"*"

MINISTERSTVO 3KOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

6. SWOT 3 analyza

Cast 1: Analyza SWOT 3 - postup analyzy

Na zakladé vysledkt dotaznikového Setfeni MSMT v obdobi 24. 11. 2015 — 30. 1. 2016,
vystupti interaktivniho workshopu ucastniki MAP ze dne 21. 2. 2017 a upfesiujiciho
dotaznikového Setieni realiza¢niho tymu MAP uskutec¢néného v obdobi od 21. 2. 2017 do 8.
3. 2017 mezi 23 organizacemi piedskolniho vzdélavani a 18 organizacemi zdkladniho a
neformalniho vzdélavani, byly navrzeny oblasti k feSeni. Byly navrzeny priority MAP a jejich
cile, které pozitivné ovlivni rozvoj a kvalitu vzdélavani na izemi MC Prahy 10. Pro kazdou
Z navrzenych prioritnich oblasti byla provedena SWOT 3 analyza.

Na zéklad¢ této analyzy byl vytvoien Strategicky ramec MAP. SWOT 3 analyza je plné
v souladu s projektovou zadosti MAP |, konkrétné¢ s kli¢ovou aktivitou 1.2 Dohoda o

prioritdch v ramci aktivity 1 Akéni planovani.

Cast 2: Analyza SWOT 3 pro prioritni oblasti MAP (priority

Strategického ramce MAP)

Prioritni oblast o Rt Tyt
Silné stranky Slabé stranky PrileZitosti Hrozby
MAP
1. Rozvoj kli€ovych | Konanirozlicnych Nedostatek odbornych Motivace déti a zakd Nedostate¢nd Groveri

kompetenci déti a
zakd matefskych a
zakladnich Skol

motivacénich soutézi

Moznosti volnocasovych
aktivit

Podpora i ze strany
pedagogickych
pracovnikd

uéeben a jejich vybaveni

Nedostatecné
personalni zajisténi
vyuky

Nedostateéna kapacita
MS (v budoucnu i Z8)

k dal$imu vzdélavani

Zvyseni uplatnéni déti a
74k0 na trha prace

Navazani spoluprace
mezi MS a Z8 a mezi 78
a SS v oblasti podpory
klicovych kompetenci
(Polytechnické
vzdélavani, dilny,
laboratore aj.)

rozvoje klicovych
kompetenci vlivem
kvantitativné a
kvalitativné
nedostatecného
persondlniho zajisténi
vyuky

Mala podpora ze strany
rodicu, nezajem
spolupracovat

SniZeni Urovné
poskytovaného
vzdélavani jako
disledek inkluze véetné
vzdélavani déti s
odlisnym matefskym
jazykem

2. Inkluzivni
vzdélavani déti a
zaka matefskych a
zakladnich skol

Moznosti sportovniho a
volnocasového vyziti

Materidlni vybaveni skol

Rovny pfistup ke
vzdélavani

Nedostatek
kvalifikovanych
pedagogl

Nardstajici
administrativni zatéz

Nechut pedagogti ke

MozZnost ziskavani
dalSich financnich
zdrojli (dotace EU aj.)

Sdileni zkusenosti a
dobré praxe,
poskytovani kvalitniho
inkluzivniho vzdélavani

Inkluze jako nova zatéz
pro zavedeny vzdélavaci
systém

Nedostatek lidskych
zdroju pro zavedeni
inkluze do bézné praxe
Skol
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zménam Snaha o zlepseni SniZovani Urovné
klimatu (systém poskytovaného
prevence rizikového vzdélavani
chovani)
3. Vzdélavani Ochota ke vzdélavani Nedostate¢né Moiznost ziskavani Pretizeni pedagogickych

personalni zajisténi

dalSich financnich

pracovnikd

pedagoE,ICE(VCh Podpora osobnostniho vyuky zdroju na vzdélavani
pracovniki rozvoje a prevence z dotacnich tituld EU Nepfesné/neefektivni
syndromu vyhoteni Efektivni vyuZivani (Sablony aj.). zacileni vzdélavacich
pedagogickych poznatk( z DVPP program(
pracovnikd vedenim DVPP v oblasti
kol Finanéni zatéz pro Skoly | inkluzivniho vzdélavani PFilis mnoho
Efektivni vyuzivani teoretického vzdélavani
MozZnosti DVPP v Praze poznatkl z DVPP na ukor praktického
Komplexni podpora
kompetenci v oblasti ICT
4. Sdileni Vytvéreni pozitivniho Pretizeni pracovniki a Podpora inkluzivniho Neochota ke spolupréci

zkusenosti a dobré
praxe a rozvoj
spoluprace ve
vzdélavani

klimatu nejen ve
Skolach, ale i mimo
Skoly (napf. neformalni
vzdélavani, spoluprace
s NNO apod.)

Ochota sdilet zkusenosti

Moznost spoluprace pfi
feseni dil¢ich problém

nedostatek ¢asu na
sdileni

Odlisné problémy,
odlisné prostredi na
jednotlivych skolach

Nedostatek zkuSenosti
se sdilenim dobré praxe

vzdélavani

Podpora kvalitniho
vzdélavani

Pfenos know-how,
podpora vzdélavani
pedagogickych
pracovnikd

Vznik nezdravé
konkurenéniho
prostiedi mezi Skolami

Nedostatek priklad(
dobré praxe ke sdileni

5. Rozvoj
infrastruktury pro
vzdélavani

Dopravni dostupnost
Skolni infrastruktury

Vybudovand sit kol a
specifikace, rozvinuté
zdzemi pro sportovni
aktivity na uzemi MC
Praha 10

Relativni kontinuita a
stabilita
demografického vyvoje
a poctu a vékového
slozeni obyvatelstva MC
Praha 10

Nedostatecna kapacita
MS (v budoucnu i Z8)

Technicky stav budov a
objektli — potfeba oprav
a rekonstrukei véetné
napf. bezbariérovosti
pristupu

Potfeba modernizace
uéeben vcéetné jejich
vybaveni - ICT vybaveni
ainfrastruktura

Pasportizace budov,
vytvoreni prehledného
planu udrzby a oprav
Skolnich areald

MozZnost ziskavani
dalsich financnich
zdroju na vzdélavani
z dotacnich tituld

Navy3Sovani kapacit

Jiné priority zfizovatele

Nedostatek financnich
zdroju

Administrativni zatéz
spojena s rozvojem
infrastruktury
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Cast 3: Analyza SWOT 3 pro prioritni (povinna) opatireni MAP

SWOT 3 analyza byla provedena také souhrnné v obecné roviné pro vSechna tii povinna
opatfeni MAP. Povinné opatieni ¢&. 1 je relevantni zejména pro MS, povinné opatieni &. 2 je
relevantni zv1a§té pro ZS, povinné opatieni ¢. 3 je relevantni pro oblast piedskolniho i
zékladniho vzd€lavani stejné.

Povinné opatieni ¢. 1 PredSkolni vzdélavani a péce: dostupnost, inkluze, kvalita je
zahrnuto ve vSech prioritdich Strategického ramce MAP. Konkrétné je feSeno ve vSech
specifickych cilech Strategického ramce s vyjimkou specifickych cila 4.2, 4.6, 5.3.

Povinné opatieni & 2 Ctenai'ska a matematicka gramotnost v zikladnim vzdélavani je
zahrnuto v prioritach Strategického ramce MAP €. 1 Rozvoj klicovych kompetenci déti a zaka
matefskych a zékladnich Skol, zejména ve specifickém cili 1.3 Rozvoj ctenaifské a
matematické (pre)gramotnosti, v priorité ¢. 3 Vzdelavani pedagogickych pracovniki, zejména
ve specifickém cili 3.1 Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikli matetskych a
zékladnich skol, v priorit¢ ¢. 4 Sdileni zkuSenosti a dobré praxe a rozvoj spoluprace ve
vzdélavani, specifické cile 4.1 Spoluprace mezi matefskymi a zakladnimi Skolami a 4.5
Setkavani ucitell, setkavani feditelt, sdileni zkuSenosti a dobré praxe.

Povinné opatieni ¢. 3 Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaki ohroZenych Skolnim
neuspéchem je zahrnuto ve vSech specifickych cilech priority Strategického ramce &. 2
Inkluzivni vzdélavani déti a zakd matetskych a zakladnich Skol, v priorité¢ €. 3 Vzdélavani
pedagogickych pracovniki, v jejim specifickém cili 3.2 Dals§i vzdélavani pedagogickych
pracovnikll v ramci inkluze. Zahrnuto je rovnéz v priorit¢ Strategického ramce ¢. 4 Sdileni
zkusenosti a dobré praxe a rozvoj spoluprace ve vzdélavani, specifickych cilech 4.1
Spoluprace mezi matefskymi a zakladnimi Skolami 4.4 Spoluprace se specidlnimi §kolami 4.5
Setkavani uditeld, setkavani fediteld, sdileni zkuSenosti a dobré praxe ReSeno je také
Vv priorit¢ ¢. 5 Rozvoj infrastruktury pro vzdélavani, specifickych cilech 5.1 ZlepSeni
technického stavu budov arealtt MS a ZS véetné zafizeni $kolniho stravovéani 5.2 Modernizace
uceben a vybaveni MS a Z8S.
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Prioritni opatieni
MAP

Silné stranky

Slabé stranky

PrileZitosti

Hrozby

1. Pfredskolni
vzdélavani a péce:
dostupnost,
inkluze, kvalita

Poskytovani
poradenskych sluzeb
v rdmci vzdélavani

DVPP

Podpora SVP véetné
déti nadanych

Nedostatecna kapacita
MS (v budoucnu i Z8)

Personalni zajisténi
Mala podpora ze strany

rodi¢l, nezajem
spolupracovat

Spoluprace mezi MS a
Z8 s cilem usnadnit
prechod déti na z§
Vyuzivani DVPP

Dotacni programy

SniZeni Grovné
poskytovaného
vzdélavani jako
disledek inkluze véetné
vzdélavani déti' s
odlisnym matefskym
jazykem a déti
dvouletych

Nedostatecna kapacita
MS (v budoucnu i Z8)

Nedostatecné
personalni zajisténi
vyuky

2. Ctenarska a
matematicka
gramotnost

v zakladnim
vzdélavani

DVPP

Zapojeni do projektt a
soutézi na podporu
Ctendiské a
matematické
gramotnosti (celé Cesko
Cte détem, matematicky

Mala podpora ze strany
rodi¢l, nezajem
spolupracovat

Obecné stereotypy
v mysleni

Stereotypni smysleni o

Motivace déti a zaku
k dalSimu vzdélavani

Spoluprace
s knihovnami

Vzajemnd inspirace a
sdileni v rdmci Z5

Mala podpora ze strany
rodi¢ll, nezdjem
spolupracovat

Persondlni zajisténi

SniZujici se
motivovanost déti

klokan) matematice
Dostatek finanénich
prostiedkd
3. Inkluzivni Materidlni vybaveni $kol | Nedostatek MoiZnost ziskavani Inkluze jako nova zatéz
vzdélavani a kvalifikovanych dalSich financnich pro zavedeny vzdélavaci
Rovny pfistup ke pedagogl zdrojli (dotace EU aj.) systém

podpora déti a
zakd ohrozenych
skolnim
neuspéchem

vzdélavani

Poradenské sluzby

Nardstajici
administrativni zatéz

Nechut pedagogti ke
zménam

Sdileni zkusenosti a
dobré praxe,
poskytovani kvalitniho
inkluzivniho vzdélavani

Snaha o zlepseni
klimatu (systém
prevence rizikového
chovani)

Nedostatek lidskych
zdroju pro zavedeni
inkluze do bézné praxe
skol

SniZovani Urovné
poskytovaného
vzdélavani
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Cast 4: Souhrnna analyza SWOT pro oblast vzdélavani

SWOT analyza byla finaln¢ provedena souhrnné ve vSeobecné roviné pro vzdélavani na

daném tizemi, a to pro oblast piedskolniho, zékladniho a neformalniho vzdélavani.

Typ vzdélavani

Silné stranky

Typ vzdélavani

Slabé stranky

Neformalni (NEF)

Moznosti sportovniho
volnocasového vyziti
Personalni zajisténi

Predskolni
vzdélavani (MS)

Zakladni
vzdélavani (25)

Nedostate¢nd kapacita, MS
(v budoucnu potenc. Z5),
zejména v souvislosti se
spolec¢nym vzdélavanim

MmS, z8 Materidlni vybaveni MmS, 28 Nedostatek kvalifikovanych
pedagogl (trh prace)
MS, zS, NEF Dopravni dostupnost $kolni | MS, ZS Administrativni zatéz
infrastruktury
MmS, 28 Moznosti DVPP MmS, 28 Bezbariérovy pFistup
MmS, z8 Podpora pedagogickych

pracovnik( (konz.,
supervize, mentoring...)

Typ vzdélavani

Prilezitosti

Typ vzdélavani

Hrozby

MmS, z8 Snaha o zlepseni klimatu MmS, z8 Z4té7 pro vzdél. systém, v
(spolecné vzdél., prevence souvislosti s inkluzi (zjm.
rizikového chovani) ped., sniZzeni Urovné

poskytovaného vzdélani)

VA Systém primdrni prevence | MS, ZS, NEF Zatd7 pro vzdél. systém,

v souvislosti s nedostatkem
lidskych zdrojl

MmS, z8 Rovny pfistup ke vzdélani | MS, 8 Pocet déti s OM)J

MS, S, NEF MozZnosti ziskavani dalsich | MS, Z8 Nedostate¢nd kapacita, MS
financnich zdroja (v budoucnu potenc. Z8)

MmS, z8 Sdileni zku$enosti a dobré
praxe (MS, zS, MS - 25)

5

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi MC Praha 10 €Z.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0004433

Méstska ¢ast Praha 10, Vriovicka 1429/68, 101 00 Praha 10, www.prahal0.cz



http://www.praha10.cz/

N Sk EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

* 4K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO 3KOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

“
* %

Cast 5: SWOT v povinnych opatienich MAP II

Na zéaklad¢ doporuceni uvedenych v dokumentu Postupy MAP II verze 3 byla stavajici
SWOT analyza doplnéna a aktualizovana v oblasti povinnych opatteni MAP II.

SWOT byla doplnéna s piihlédnutim K nové ziskanym poznatkim (agregovana data MSMT
ze Sablon 2019, dotaznikova Setfeni realizacniho tymu MAP II z ¢ervence 2019 a dotaznikové
Setteni KAP zafi 2019) a projednana vSemi pracovnimi skupinami MAP II. Nasledn¢ byla
usnesenim pracovnich skupin (12. prosince 2020) také odsouhlasena a schvéalena Ridicim
vyborem MAP (26. biezna 2020).

Doplnéni se tyka ptedevsim identifikace pfi¢in hrozeb a slabych stranek spolu s identifikaci
doporucenych feseni, realizovatelnych v rdmci projektu.

Povinnymi opatfenimi MAP Il jsou:

. Podpora Ctenéiské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
. Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
. Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita

predskolniho vzd€lavani; inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakd ohrozenych
Skolnim netspéchem)

V Cervnu a Cervenci 2019 bylo realizovano rozsdhlé dotaznikové Setfeni realizacniho tymu
MAP Il v oblasti potieb Skol. Podstatna ¢ast Setfeni byla cilena na potieby $kol pro rozvoj
Ctenafské gramotnosti a pregramotnosti, matematické gramotnosti a pregramotnosti a rozvoje
kvalitniho inkluzivniho vzdélavani. V ramci Setfeni byly provedeny SWOT 3 analyzy
jednotlivych §kol v oblasti povinnych opatfeni MAP 1.

Nasledné byla data agregovana, doplnéna poznatky a daty poskytnutymi ze strany MSMT a
vyslednd SWOT 3 byla projednana realizatnim tymem MAP. Nasledn¢ realiza¢ni tym MAP
ptistoupil k verifikaci SWOT 3 a jejimu doplnéni fediteli (zastupci) Skol v pribchu
interaktivniho workshopu 25. 10. 2019 spojeného srevizi SWOT 3 analyz a s evaluaci
dosavadniho pribéhu MAP II. Takto vzniklo doplnéni SWOT 3 v povinnych opatfenich MAP
II. Toto doplnéni bylo schvaleno pracovnimi skupinami MAP II, bylo zafazeno do
konzultaéniho procesu a nasledné schvaleno RV MAP 1II jako souéast prvni aktualizace
celého dokumentu MAP v pritbéhu realizace projektu MAP 1.

Pti aktualizaci SWOT bylo vyuzito téchto podkladi:

. Finalni dokument MAP |

. Analytické studie, ¢i poznatky z novych koncepénich dokumentii v izemi

. Zavérecna evaluaéni zprava MAP [

. Agregovana data MSMT (vystup dotaznikii projektii tzv. Sablon)

. Vystupy dotaznikovych Setfeni realizovanych dle pokynit MSMT v oblasti Kodexu
Skoly, Potieb Skoly a Metodiky rovnych ptileZitosti

. Vyhodnoceni plnéni Ro¢niho akéniho planu

. Informace o stavu Ctendiské a matematické gramotnosti, digitdlni gramotnosti a

inkluzivity v uzemi (tyto poznatky vyplyvaji z popist potieb Skol, které vzesly z
realizovanych dotaznikovych Setfeni, eventualné ze zprav CSI, TALIS, PISA)
Zminéné podklady a studie jsou ¢lenim PS k dispozici na:
https://www.csicr.cz/cz/IDOKUMENTY/Tematicke-zpravy
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Na zakladé¢ opakovaného pienosu informaci o potfebach Skol do projektu MAP 11
prostfednictvim dotaznikovych Setfeni realiza¢niho tymu projektu (fijen /listopad 2021) a
aktualizovanych agregovanych dat MSMT byla SWOT v tnoru 2022 rozsifena predevsim v
oblasti ¢tenafské a matematické pregramotnosti, v oblasti rozvoje potencialu kazdého ditéte a
rozvoje potencialu kazdého zaka a v dalSich oblastech, kterymi jsou: Rozvoj podnikavosti a
iniciativy déti a zakl; rozvoj kompetenci déti a zaki v polytechnickém vzdélavani (podpora
z4jmu, motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inzenyringu a matematiky ,,STEM*,
coz zahrnuje i EVVO); kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach; rozvoj digitalnich
kompetenci a gramotnosti déti a zakl; rozvoj kompetenci déti a zdka pro aktivni pouzivani
ciziho jazyka; rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti a zakt; rozvoj kulturniho
povédomi a vyjadieni déti a zaka.

Jednotlivé body SWOT jsou fazeny dle relevance, za SWOT 3 Ize tedy povazovat vzdy prvni
tfi body. Protoze vSak tato analyza vznikla na zdkladé vysSe popsanych vstupl, agregace
SWOT 3 analyz jednotlivych skol, diskuse relevantnich aktért, pracovnich skupin a Sirokého
konzulta¢niho procesu, jevi se ptinosné neredukovat mechanicky vystup vzdy jen na ti body.
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SWOT analyza MS — ¢tenafska pregramotnost

Silné stranky

vybaveni Skoly — knihovna, ¢tenarské
koutky

spoluprace s dalSimi organizacemi
(NNO) pfi podpore ctenarské
pregramotnosti; kvalitni podpora
cestiny pro déti s odliSnym materskym
jazykem, spoluprace s Metou a InBazi
Ucast v projektech podporujici
¢tenarskou pregramotnost (seniofi ¢tou
détem), kvalitni nabidka ¢innosti a
kulturnich poradt

logopedicka prevence, logopedicti
asistenti, spoluprace s klinickymi
logopedy

depistaz pro kazdé dité pti nastupu

Slabé stranky

velky pocet déti ve tfidé —nizka ¢asova
dotace pro individualni praci

vysoké pocty déti s OMJ, SVP, narlst
Cetnosti i zavaZnosti logopedickych
potizi

nedostatecné zapojeni rodic¢l v oblasti
rozvoje ¢tenarské pregramostnosti a
kompenzace logopedickych vad

slabd spoluprdace s rodinou
nedostatek asistentl a podplrného
personalu

sdileni dobré praxe v oblasti ¢tendarské
pregramotnosti

nizka zastupitelnost a pretéZzovani
personalu v pripadé kratkodobé
nemoci zaméstnanc(

rostouci administrativni zatéz

PrileZitosti

vyuziti IT

zkuSenost s distan¢ni vyukou
rozsifeni technického a materialniho
zabezpeceni pfi rozvoji ctenarské
pregramotnosti

rozvoj ctenarské pregramotnosti a
fecCovych aktivit v rdmci skolnich
vzdélavacich program(

spoluprace s rodici (komunitni skola,
Ctenarska odpoledne, divadlo...)
vyuziti vyzev a dotaci napft. pro
podporu zaclefiovani déti s OMJ
vzajemné hospitace pedagozek —
zpétna vazba a predavani zkusenosti
spoluprace s pedagogickymi skolami
(praktikanti na $kolach), NP1, PPUC
spoluprace se 75

Hrozby

vysoky pocet déti ve tridach

pocet Zakl se SVP, OMJ a
logopedickymi obtizemi

chybi vypracovand metodika prace

s OMJ

nepripravenost a nedislednost
pedagozek

nezdjem rodicd — nepodnétné domdaci
prostredi

personalni oblast

finance na vybaveni

nedostupnost ICT technologii

rostouci administrativni zatéz
popularita digitalnich technologii u déti
a v rodinach, kde nahrazuje pfirozenou
komunikaci

CovID 19
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SWOT analyza ZS — étenaiska gramotnost

Silné stranky Slabé stranky
e  Skolni knihovny e velky pocet Zaka ve tfidach
o (tenarské kluby e narUst poctu zaka s SVP
e sdileni mezi vyucujicimi e narlst poctu Zaka s OMJ
e zapojeni do projektd e nedostatecna podpora nadanych zaku
e nadseni ¢asti pedagogl e malé zapojeni do soutézi
e podnétné rodinné zazemi e mald motivace zak(
e (tenarské dilny e nizkd schopnost ¢teni s porozuménim
o knihobudky e nepodnétné rodinné zazemi
e bazar knih e rlznoroda kvalita DVPP
e divadelni predstaveni e cena knih a ¢asopisu
e prezentace knih z rodinného prostredi e naruseni prezen¢ni vyuky pandemii
e denni prace s knihou COovID 19
Prilezitosti Hrozby

e tvorba Skolnich ¢asopis( e personalni oblast
e vyuiitiIT e finance na vybaveni
e zkuSenost s distan¢ni vyukou e pocet zakd se SVP, OMJ
e RWCT e prohlubovani rozdilG mezi Zzaky
e spoluprace s knihovnou a s dalSimi e popularita digitalnich technologii

subjekty e relativizace hodnot
e navstévy kulturnich akci o fake news
e dotacni programy e neredlna ocekavani a pozadavky rodicl
e DVPP e nespolupracujici rodice
e hospitace, supervize, parova vyuka, e COVID19

sdileni dobré praxe
e spoluprace s rodici
e vétsi zapojeni do projektd
e spoluprace 2§ - MS
e volné pfistupné knihy
e doucovani

V oblasti ¢tenaiské gramotnosti a pregramotnosti se jevi jako problematicky rist poétu déti a
zak se SVP a s OMJ v kombinaci s klesajici podnétnosti rodinného zazemi Casti zactva.
Z toho vyplyva snizend motivace déti a zakl k aktivnimu ¢teni a v obecné roviné také nizsi
motivace k zapojeni do aktivit Skoly i do dovednostnich a znalostnich soutézi. V roviné
vystuptl vzdélavani to pak u zakl negativné ovlivituje rozvoj schopnosti ¢teni s porozumeénim.
Reseni vhodné k realizaci v ramci partnerstvi MAP miZe spodivat v rozvoji aktivit na
podporu motivace déti a zakd, vyuziti aktivizujicich metod uceni, rozvoji aktivit
podporujicich déti a zaky se SVP a OMJ. Krom rozvoje dil¢ich kazdodennich aktivit skol
Vv oblasti podpory Ctendiské gramotnosti (napt. ¢teci babicky aj.) se jevi jako klicové oslovit
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rodi¢ovskou vetejnost, a to alespon ve form¢ organizace informac¢nich a podptirnych seminait
(workshopit) zacilenych také na rodice déti a zaka se SVP a OMJ. Cilem je vice zapojit rodice
a pfimét je alespon castecné k vétsi podpote déti pii vzdélavani a také pokud mozno k veétsi
spolupraci se Skolou. DalSim moznym podplirnym krokem je pteklenuti nedostatecného
personalniho zajisténi inkluzivniho vzdélavani (ptetizend poradenska zafizeni, netiplna skolni
poradenska pracovi§té) podporou pracovnikti SPP formou vzijemného sdileni, piedavani
zkuSenosti a dobré praxe, popiipadé spolecnymi vzdélavacimi aktivitami.

Materské Skoly potiebuji:

Nabidku metodické pomoci pro praci s détmi a rodinami s OMJ.

Motivaci rodin OMJ k zapojeni ¢eského jazyka do bézné komunikace v rodinach.
DVPP v této oblasti — nové podnéty, ptiklady dobré praxe.

Logopeda a spolupréci s logopedickou poradnou.

Specialniho pedagoga.

Snizit pocty déti, zvysit pocet kvalifikovanych pedagogt a asistentd.

Intenzivnéjsi spolupraci s rodinou.

UZz$i spolupraci a vétsi ¢asovou dotaci odbornikli z PPP, SPC a dalSich. Dlouhé ¢ekaci
lhita na tyto odborniky vyrazné ztézuje praci pedagogli a limituje rozvoj potencialu
kazdého zaka.

e Pomoc pfi praci s mimofadné nadanymi détmi.

e Finan¢ni prostfedky na nakup vyukového materialu, kniZzek a obnovu ctenatskych
koutki.

Zakladni $koly indikuji potfebu finanéni podpory pro obnovu a odpovidajici vybaveni
kniznitho fondu (v€etné zjednoduSenych cizojazyénych knih), chod knihovny a plat
knihovnice. Uvitaly by moznost vétsiho finanéniho ohodnoceni pedagogti a pomoci pfi
snizeni pracovni zatéze pedagog.

Finan¢ni podpora pfi zajisténi specifickych pomticek i pomoc pifi shdnéni aprobovanych
ucitelit CJ, pestiejsi nabidka DVPP, spoluprace s DDM v zajisténi zajmovych volno¢asovych
¢innosti, mimoskolni aktivity - napf. Ctenafsky klub nebo literdrni klub — pod vedenim
externich pracovnikil (studentd ped.fakult).
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SWOT analyza MS — matematicka pregramotnost

Silné stranky

Skolni vzdélavaci programy (jsou
stanoveny konkrétni cile)

dostupné kvalitni didaktické materidly
spoluprace se ZS

vybaveni Skoly stavebnicemi,
didaktickymi pomUckami podporujici
matematiku

vyuzivani interaktivnich tabuli

v pribéhu celého dne

nova diagnostika mapuijici vSechny
dovednosti matematickych dovednosti
ditéte

Slabé stranky

nedostatecna prace s nadanymi -
chybéjici individualni aktivity s détmi s
mimoradnym zajmem o pocitani nebo
logiku

velké pocty déti ve tfidach, nemoznost
individualniho pfistupu

narlst déti se SVP, logopedickymi
obtizemia OMJ

vyuzivani interaktivnich metod a
pomucek v oblasti rozvoje matematické
pregramotnosti

mensi zastoupeni aktivit s feSenim
problému - logické mysleni
nedostatecna podpora ze strany rodiny
nedostatecna PC gramotnost u
zaméstnancl Skoly

nedostatecna vybavenost a ¢astd
poruchovost technického vybaveni,
vysoké ceny udrzby a provozu

nizka zastupitelnost a pretéZzovani
personalu v pfipadé kratkodobé
nemoci zaméstnancu

PrileZitosti

vyuziti IT

zkuSenost s distancni vyukou
smysluplné DVPP

dotacni vyzvy na vybaveni

moznost navazani spoluprdce

s organizaci podporujici nadané déti
spoluprdce s pedagogickymi Skolami
(praktikanti na Skolach)

Ucast na projektech, v soutézich,
propagace Skoly

zajisténi podnétnych didaktickych
matematickych pomdcek - rozsiteni
technického a materialniho zazemi pro
rozvoj matematické pregramotnosti
spoluprdace a predavani zkusenosti mezi
pedagogy

zajisténi pedagogické diagnostiky
iSophi

informovanost, podpora a zpétnd vazba
ze strany rodicl

Hrozby

velky pocet déti ve tfidach a narUstajici
pocet SVP, OMJ a logoped. obtizi
nedostatecné personalni zajisténi
neochota pedagogickych pracovnik(
pro praci s interaktivnimi pomUckami
(vyssi vékovy pramér pedagogl)
nekvalitni DVPP

zvySovani administrativni zatéze vedeni
MS i pedagogt

finan¢ni vydaje — nedostacujici provozni
pfispévek a ONIV

nezajem ze strany rodica a déti
naduzivani digitalni techniky

uzavieni MS z diivodd opakovanych
karantén — COVID 19

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi MC Praha 10 €Z.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0004433

Méstska ¢ast Praha 10, Vriovicka 1429/68, 101 00 Praha 10, www.prahal0.cz



http://www.praha10.cz/

ik EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

* 4K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO 3KOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* % %
* %

SWOT analyza ZS — matematicka gramotnost

Silné stranky Slabé stranky
e sdileni a spoluprace e nedostatecna prace s nadanymi
e nadseni pedagogl e mezipfredmétové vztahy
e podpora ze strany vedeni e pocet déti ve tfidé
o kluby logickych her e nizkd motivace zaku
o VyuzitiIT e neporozumeéni zadani slovnich Uloh
e nové metody ABAKU, Hejny e nizka financni gramotnost
PrileZitosti Hrozby
e RWCT e personalni zabezpeceni
o vyuzitiIT e mald motivace zakd
e zkuSenost s distanc¢ni vyukou e inkluze — zvysujici se pocet 7k s ¢im
o klub logickych her dal zavainéjSimi diagndzami
e dotacni vyzvy na vybaveni e odchody na viceletd gymnazia
e smysluplné DVPP e nedostatek financi na nakup, udrzbu
o krouzky ICT a SW
e didaktické pomucky e COVID19
e parova vyuka
e pulené hodiny/délené skupiny
e posilovani mezipredmétovych vztah(
e doucovani
e nové metody ABAKU, Hejny

V oblasti matematické gramotnosti a pregramotnosti se prolinaji negativa i vhodna feSeni
identifikovand a popsand v oblasti ¢tenafské gramotnosti. Z této zakladny pak vyplyvaji
specifické problémy, napi. neporozuméni zadani slovnich tloh v disledku nedostate¢nych
kompetenci zakii v oblasti ¢teni s porozuménim, ¢i nedostate¢né rozvinutych komunikacnich
schopnosti. Zmenseny prostor k pééi o nadané zaky v podminkéach Z$ vytizenych plné naroky
inkluzivniho vzdélavani pak v kombinaci s hrozbou odchodu talentovanych zaka na viceleta
gymnazia miiZe umocnit negativni dopad na vystupy zakladniho vzdélavani.

Identifikované vhodné feSeni realizovatelné v ramci MAP spociva v podpote motivace déti a
zakl, v posileni vnimani mezipfedmétovych vztahli Zdky a v podobé vyssi podpory vyuziti
logického a kritického mysleni, logickych her a soutéZi. Jejich vyuziti by mélo umoZznit
diferencovany pfistup k Zakim méné i vice nadanym. Tak, aby obé skupiny mohly zaZzit
uspéch a mohly postupné zlepSovat své dovednosti. Dal§Sim moznym podplrnym krokem je
preklenuti nedostatecného persondlniho zajiSténi inkluzivniho vzdé&lavani (pietiZena
poradenskd zafizeni, netplna §kolni poradenska pracoviité) podporou pracovnikii SPP formou
vzajemného sdileni, pfedavani zkuSenosti a dobré praxe, popiipadé spole¢nymi vzdélavacimi
aktivitami.
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Materské Skoly potirebuji:
e Niz8i pocet déti ve tride.
¢ Financ¢ni prostfedky na pomucky k programovani.
e Kovalitni DVPP.
e Pomoc pfipraci s mimoiadné nadanymi détmi — stejné jako u Ctenarské
pregramotnosti, plati stejné problémy a jejich feseni.
Postupné doplnéni ICT a proskoleni pedagogti v praci s ICT.
Celoplosné pokryti internetovym pfipojenim - konektivita.
Sdileni poznatkti a zkusenosti s jinymi Skolami (pedagogy).
Vétsi nabidku kreativnich pomdtcek, které budou mit svllj systém, navazovani,
pokracovani, ptibéhy apod.
e Uzsi spolupraci a vétsi casovou dotaci odbornikii z PPP, SPC a dal$ich. Dlouha ¢ekaci
lhita na tyto odborniky vyrazné ztézuje praci pedagogli a limituje rozvoj potencialu
kazdého zaka.

Zakladni Skoly potiebuji pomoc piedevSim v oblasti snizeni poctu zakt ve tfidach a pri
zajisténi déleni hodin, kdy rozd€leni tfidy na mensi skupiny (obdobné jako tomu je pfi vyuce
cizich jazyki) vyrazné usnadni individudlni pfistup k zakiim. Toto je nejvyrazné&jsi pozadavek
indikovany drtivou vétSinou $kol. Dale Skoly potiebuji navazat spolupraci s fakultami
pfipravujicimi budouci ucitele matematiky a nasledn€ 1 pomoc s udrZzenim Ccerstvych
absolventil pedagogickych oborti ve Skolstvi.
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SWOT - analyza rozvoje potencialu kazdého ditéte v MS

Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita
piedskolniho vzdélavani; inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zak ohrozenych Skolnim
neuspéchem)

SWOT - rozvoj potencialu kazdého ditéte v MS

Silné stranky Slabé stranky
e ve MS je péstovédna kultura komunikace o velky pocet déti ve tfidach — nemoZnost
mezi vSéemi Ucastniky vzdélavani individualizace
e zarazeni déti s podpUrnymi opatrenimi, e zvySuje se pocet déti se SVP, OMJ, i
spoluprace s PPP, SPC. logopedickych problému déti
e zarazeni déti s OM)J e malo pozornosti a podpory pro nadané
e individudlni pfistup ke kazdému ditéti e diagnostika (je naro¢na, dlouho se na ni

ceka, méla by byt véasna)

e nedostatek personalu, pedagogl i
podplrnych profesi k zajisténi inkluze

e spoluprace pedagog — asistent
pedagoga.

e problematickd spoluprace rodiny a
Skoly, zejména u cizinci a OMI

e Sdileni zkusenosti

PrileZitosti Hrozby

e snizeni poctu déti ve tridach e nedostatecné persondlni zabezpeceni

e vnitFni flexibilita vzdélavani ve Skolach e nedostatecné financovani

e uzSispoluprace s rodicias e spoluprace s rodinou — nespolupracujici
organizacemi zabyvajicimi se touto rodiny a nepratelsky postoj rodicovské
problematikou (META, InBaze atd) verejnosti k inkluzi

e spoluprace se ZS e zvySené mnozstvi déti se SVP, OMIJ

e psychohygiena pedagogl, péce o jejich e zafazeni déti, které potiebuji spec.
osobni rozvoj, sebevzdélavani zafizeni a vaznych SPCH, které

e spoluprace s klinickymi logopedy vyznamné narusuji vyuku

e spoluprace se SPZ e administrativa

e dotacéni programy e stalé legislativni zmény

e vyuziti vhodnych pomcek e COVID 19 a preruseni Skolni dochazky

e rozvoj hodnot a postoju
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SWOT - rozvoj potencialu kaZzdého Zika v ZS

Silné stranky Slabé stranky
e funkéni SPP e pocetné tfidy
e prace VP, SP, AP e Casova narocnost pfipravy
e dobra spoluprdce ucitel — asistent diferenciované vyuky

e administrativa

e nedostatecna spoluprace s nékterymi
rodinami

e bariérovost

e AP - Uvazky, ohodnoceni

e financovani spec. ped., psy

e neduUvéra Casti pedagogl k realizaci
inkluze v aktualnich podminkach

e malo ¢asu na préci s nadanymi

e nedostatek kvalifikovanych pedagogu

e malo formativniho hodnoceni

e narUst rozdill mezi Zaky v obdobi
distanc¢ni vyuky

PrileZitosti Hrozby
e spoluprace se SPZ e personalni zajisténi
e spoluprace s organizacemi OM)J e finance
e dotacni programy e spoluprace s rodinou
e vyuziti vhodnych pomUcek e zvySené mnozstvi zak( se SVP, OMJ
e rozvoj hodnot a postojli e administrativa
e doucovani o stdlé legislativni zmény
e DVPP e COVID 19 (distanc¢ni vyuka atp.)
o sdileni

Pfi¢iny identifikovanych problému v oblasti inkluze vychézeji predevsim z celospolecenskych
procest a z dosavadniho vyvoje v oblasti materidlniho a personalniho zajisténi vzdélavani.
NavySovani kapacit Skol nutnych pro moderni inkluzivni vzd€lavani spolu s personalnim
zajiSténim jsou jen v omezené mife feSitelné v kratkodobém horizontu v ramci MAP.
Ptedstavuji spiSe dlouhodobé koncep¢ni cile.

Mnoho dil¢ich problémil vSak jde fesit prostfednictvim sdileni dobré praxe, podpory rozvoje
formativniho hodnoceni, aktivit cilenych vyvazené na hodné 1 malo talentované déti a zéky,
intenzivni spolupraci s poradenskymi zafizenimi, a intenzivni spolupraci s rodi¢i. Jako
smysluplné se jevi aktivity na podporu déti a zakd se SVP a s OMJ. V ramci MAP je vhodné
poradat seminafe pro rodice a zapojit je vice do podpory vzdélavani déti a zdka a do
spoluprace se Skolou. (WS pro rodi¢e déti a zakti s OMJ, podpora prechodu mezi stupni
vzdélavani, kariérové poradenstvi atd.) DalSim moznym podpirnym krokem je pteklenuti
nedostatecného personalniho zajisténi inkluzivniho vzdélavani (ptetizend poradenské zatizend,
netplna $kolni poradenské pracovisté) podporou pracovnikii SPP formou vzajemného sdileni,
piedavani zkusenosti a dobré praxe, poptipade spoleCnymi vzdélavacimi aktivitami.
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Materské Skoly potirebuji:

Navyseni kapacit / pokles poctu déti ve tiidach.

ZlepsSeni systému hodnoceni vysledkt déti.

Podporit postaveni matefskych skol v segmentu Skolstvi, jako jeho nezbytné soucasti.
Moznost pietadit nové nastupujici dité, které neni ani s asistentem schopno
inkluzivniho vzdélavani, do specidlni matetské skoly.

Skola potfebuje vétsi pravni oporu a podporu, aby nebyla brana pouze za hlidaci
sluzbu, ale byla brana jako soucast vzdelavaci soustavy.

Méné administrativnich ukont a mensi pocet déti v kolektivu na jednoho pedagoga,
nebo vice pedagogli v ramci kolektivu, aby bylo vice moZnosti, prostoru a casu
vyuzivat prozitkového uceni.

Navysit pocet specidlnich pedagogt. Idedlni by byla kombinace ucitelli na ttidé
s kvalifikaci pfedskolni a specialni pedagogiky.

Vhodné DVPP.

Navazat kvalitngjsi spolupraci s rodici / oslovit rodice.

Sdilet zkuSenosti tykajici se déti se specifickymi potfebami podpory.

Byt rodici informovani o problémech a potfebach ditcte.

Skoleni pro praci s détmi se SVP, véetn& déti nadanych. Jak poznat nadané dité v MS?
Uzsi spolupraci a vétsi ¢asovou dotaci odbornikli z PPP, SPC a dalSich. Dlouhé ¢ekaci
lhiita na tyto odborniky vyrazné zt€Zuje praci pedagogl a limituje rozvoj potencialu
kazdého zaka.

Zakladni Skoly indikuji nasledujici potieby:

Dostatek kvalifikovanych pedagog.

Vice uciteld se znalosti specialni pedagogiky.

Podpora metodického vedeni zacdinajicich pedagogt a asistent.

Mén¢ administrativy a vice bézné pedagogické prace s zaky.

SniZeni poctu zaku ve ttidach.

Druhy pedagogicky pracovnik (asistent pedagoga) do vSech tiid zejména na prvnim
stupni (asistenti pedagoga v kazd¢ ttidé bez ohledu na doporuéeni PPP).

Efektivné diferencovat vyuku.

Psychology a spec. pedagogy do skol.

Normativni a trvale udrzitelné financovani chodu SPP (plné tvazky psychologa a
spec.ped.).

Poskytovani dal$i metodické pomoci pracovnikiim Skoly v oblasti prace s zaky se
specifickymi potfebami vzdélavani, obzvlasté s zaky nadanymi, vytvatfeni prileZitosti
pro prezentaci jejich aktivit, DVPP a semindfe cilené na podporu nadanych zakd.

Vice Casu a prostoru pro podporu a rozvoj nadanych zak.

Mentoring v oblasti formativniho hodnoceni (mentor navstévuje vyuku a konzultuje).
Lepsi systém podpory a financovani péce o zdky s OMJ i pracovniky, ktefi se jim
veénuji.

Zlepsit technické vybaveni a zazemi vyuky (tablety atd.).
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Souhrnna SWOT analyza rozvoje potencialu kazdého ditéte a Zaka v jinych oblastech
nezahrnujicich jen matematickou a ¢tenarskou gramotnost

e rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaka

e rozvoj kompetenci déti a zakt v polytechnickém vzdé€lavani (podpora zajmu,
motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inzenyringu a matematiky
»STEM®, coz zahrnuje i EVVO)

kariérové poradenstvi v zdkladnich Skolach

rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zaki

rozvoj kompetenci déti a zaki pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti a zaki,

rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zak

Souhrnna SWOT pro dalsi oblasti vzdélavani

Silné stranky

zakovské parlamenty
tfidnické hodiny

hezké prostredi

nadseni pedagogt

vztah zZak uditel/dité uditel
celkové klima skol
volnocasové aktivity

Slabé stranky

prostory

nedostatek ¢asu na individualni praci se
zaky

finance (nejistota, nesystémovost)
pretizenost pedagogl

vysoké pocty déti

nezkusenost pedagogl

PrileZitosti

DVPP

spoluprace s externisty
finance

spoluprace mezi stupni skol
projektové vyucovani
spoluprace mezi skolami

Hrozby

personalni

spoluprace s nékterymi rodinami
pretizeni pedagogl

pFetizeni SVP - pretizeni 74kl

Mrv e

Identifikované pficiny problémi a slabin v této oblasti byly do zna¢né miry v ramci SWOT jiz
popsany, protoze souviseji s problémy rozvoje potencidlu kazdého ditéte a Zzaka
identifikovanymi v pfedchozich ¢astech SWOT. (Oblast c¢tenafské a matematické
gramotnosti, oblast inkluze.)

Rozvoj vySe zminénych kompetenci je poznamenan soucasnou pandemickou situaci, ktera
piinesla zlepSeni digitdlnich kompetenci zakti na ukor socialnich, obcanskych a dalSich.
V poslednim roce doslo ke zna¢né mite rozvoje digitalni gramotnosti.

V ramci podpory rozvoje dalSich kompetenci déti a zakid je vSak mozné v MAP vyuzit
spoluprace s organizacemi neformalniho vzdélavani, NNO a dalSimi subjekty. Zde se jevi

17

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi MC Praha 10 €Z.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0004433

Méstska ¢ast Praha 10, Vriovicka 1429/68, 101 00 Praha 10, www.prahal0.cz


http://www.praha10.cz/

ik EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

* 4K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO 3KOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* % %
* %

jako vhodné zejména informovat Skoly i vefejnost o nabidce ¢innosti organizaci neformalniho
vzdélavani a volnocasovych aktivit a podporovat spolupréci skol a organizaci neformalniho
vzdélavani.

Skoly pocit'uji nasledujici problémy:

Ptili§ dlouhy ,,Jockdown*.

Individualizovana spole¢nost, déti se mimo Skolu mnohdy nesocializuji.

Obavy c¢asti zaki byt kreativnéjsi a upozoriiovat tak na sebe.

Velky nartist Zakti s OMJ a SVP a s tim souvisejici nutna diferenciace vyuky.
Nedostatek kvalifikovanych pedagogii k rozdéleni tfid do mensSich skupin.

Chybi kvalitni pedagogové pro vyuku Aj.

Vyuka piirodovédnych predméti je omezena nedostatkem prostor a vybaveni pro
laboratorni prace a tim snizenou moznosti vlastniho experimentovani zaka. Tento
nedostatek je disledkem postupného nartstu poctu zakt Skoly a s nim spojenou
ptfeménou odbornych pracoven na kmenové tiidy.

Chybi persondlni i dostatecné finanéni prostfedky pro zajisténi funkc¢nosti a dalSiho
rozvoje IT techniky tak, aby Skola mohla i nadale spliiovat zvySujici se naroky
moderni doby v oblasti vzdélavani.

Chybi IT odbornik na plny uvazek.

Nedostatek prostoru pro dramatickou vyuku.

Nezajem lidi z praxe, podnikatell a zamé&stnavatell o spolupraci se Skolami.

problémy s obnovenim Skolnich dilen a zahrady / prostory, vybaveni, kvalifikovani
ucitelé aj./

Skoly potiebuji podporu a pomoc p¥i:

Zajisténi dostate¢ného mnozstvi kvalifikovanych pedagogii, asistenti pedagoga,
specialnich pedagogti a psychologti.

Zajisténi IT odbornika na plny tivazek.

Zajisténi financnich prostfedkl jak na vybudovani, tak na spravu site.

Sehnani kvalitnich ucitelti Aj; kvalitnich ucitelii na pfirodovédné predméty.

Ziskani finan¢nich prostiedkii na vypocetni techniku pro zdky do vyuky.

Sdileni dobré praxe v oblasti Skolnich a mimoskolnich akci.

Financovani dopravy na exkurze.

Exkurze do vyrobnich podniki, realizace Dnii femesel.

Zajisténi kvalitniho DVPP pro pedagogy dilen.

Vybudovani dalsi multimedialni ucebny pro vyuku cizich jazykt a informatiky,
vybaveni skoly vétsim mnozstvim pomucek pro vyuku robotiky.

Zajisténi multimedialnich interaktivnich ucebnic.

Zajisténi odpovidajicich kapacit Skoly 1 odbornych uceben.
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